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＜図表 1 ＞　2016 年度までの国内菓子小売総額 （推定）
（単位 : 億円、 %）

2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年

小売総額 31,695 31,757 32,522 33,302 33,609

前年比 99.2 100.2 102.4 102.4 100.9

（出所） e お菓子ネット （http://www.eokashi.net/）

＜図表 2 ＞　2015 年度までの国内スナック菓子小売総額 （推定）
（単位 : 億円、 %）

2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年

小売総額 4,102 4,135 4,218 4,253 4,225

前年比 100.9 100.8 102.0 100.8 99.3

（出所） e お菓子ネット （http://www.eokashi.net/）
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1
Commitment ＆ Accountability （約束と結果責任）
仕事はすべて約束。 その結果に責任を取る。

2
人の評価は Fair に
評価は ｢ 仕事を契約 ｣ と捉え、 ｢ 成果を数値化 ｣ し ｢ シンプル ｣ におこなう。

3
会社は 「厳しく」 「暖かく」
以前のカルビーは甘く暖かい会社。 会社は甘くない。 厳しく、 暖かく。

4
現状維持是即脱落

現状に満足することは後退を意味する。

5
正しいことを正しく
迷ったら何が正しいかを論議し、 正しいことを正しくおこなえ。 規則が優先ではない。

6
No Meeting， No Memo
社内会議に意味はない。 そのための資料づくりはもっと意味がない。 お客はどこにいる。 そこに近づけ。

7
One Dollar-OUT
会社のお金を 1 ドルでも私用に使ったら、 クビ。

8
全てのコストは顧客が負担
接待ゴルフ代、 広告宣伝費、 本社費、 すべて顧客のお金で賄われている。

9
報告の 3 原則 （①トラブルは即報告 ②悪いことから報告 ③ウソをつかない）
問題はこの 3 つを原則に報告を。 報告したら怒るな。 ほめろ。 さもないと報告しなくなる。

10
業務の 3 原則 （①簡素化　②透明化　③分権化）
会社が弱くなるのは簡素化、 透明化、 分権化の逆に行った時だ。
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