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1890-15-9355

（単位：百万円）

報告セグメント

その他

(注）１

合計

調整額

(注）２

連結

財務諸表

計上額

(注）３

エネルギー・環境 交通・輸送 防衛・宇宙

機械・設備

システム

計

売上高

外部顧客への

売上高
1,240,670 460,473 467,465 1,070,375 3,238,984 110,614 3,349,598 － 3,349,598

セグメント間

の内部売上高

又は振替高

13,318 3,198 1,998 25,957 44,472 74,441 118,913 △118,913 －

計 1,253,988 463,671 469,463 1,096,333 3,283,456 185,056 3,468,512 △118,913 3,349,598

セグメント利益 112,323 18,319 27,631 51,690 209,965 14,651 224,616 △18,498 206,118

セグメント資産 1,921,411 892,503 412,884 1,066,500 4,293,300 467,344 4,760,645 125,389 4,886,035



19 90-15-9355

（単位：百万円）

報告セグメント

調整額 連結船舶海洋

事業

車両事

業

航空宇宙

事業

ガスタービン・

機械事業

プラント

・環境

事業

モーターサイクル＆

エンジン事業

精密機械

事業

その他

事業

報告

セグメント

計

売上高

(1）外部顧客への売上高 80,863 147,951 280,737 189,241 103,898 322,248 123,276 137,264 1,385,482 - 1,385,482

(2）セグメント間の内部

売上高又は振替高
1,776 5,821 2,537 16,922 15,639 794 13,567 33,016 90,075 △90,075 -

計 82,640 153,772 283,274 206,164 119,537 323,042 136,844 170,280 1,475,557 △90,075 1,385,482

セグメント利益又は損

失（△）

△2,006 7,572 26,254 10,486 6,312 16,100 10,415 4,481 79,616 △7,264 72,351

セグメント資産 129,542 159,363 348,608 279,356 109,878 252,933 124,989 120,529 1,525,202 29,227 1,554,430

事業区分 事業内容

船舶海洋事業 船舶等の製造・販売

車両事業 鉄道車両、除雪機械等の製造・販売

航空宇宙事業 航空機等の製造・販売

ガスタービン・機械事業 ジェットエンジン、産業用ガスタービン、原動機等の製造・販売

プラント・環境事業 産業機械、ボイラ、環境装置、鋼構造物、破砕機等の製造・販売

モーターサイクル＆

エンジン事業

二輪車、四輪バギー車（ATV）、多用途四輪車、パーソナルウォータークラフト

（「ジェットスキー」）、汎用ガソリンエンジン等の製造・販売

精密機械事業 油圧機器、産業用ロボット等の製造・販売

その他事業 建設機械等の製造・販売、商業、販売・受注の仲介・斡旋、福利施設の管理等



2090-15-9355

（単位：百万円）

報告セグメント

その他

（注1）

合計

調整額

（注2）

連結財務諸表計上額資源・

エネルギー・環境

社会基盤・

海洋

産業システム・

汎用機械

航空・

宇宙・防衛

計

売上高

外部顧客への売上高 333,392 144,560 386,110 401,607 1,265,669 38,369 1,304,038 － 1,304,038

セグメント間の

内部売上高又は振替高
10,701 5,753 11,710 4,491 32,655 20,584 53,239 △53,239 －

計 344,093 150,313 397,820 406,098 1,298,324 58,953 1,357,277 △53,239 1,304,038

セグメント利益

（営業利益）

11,617 2,369 15,130 36,723 65,839 1,930 67,769 △14,498 53,271

報告セグメント 主な事業，製品・サービス

資源・エネルギー・環境

ボイラ，原動機プラント，陸舶用原動機，舶用大型原動機，

ガスプロセス（貯蔵設備，化学プラント），原子力（原子力機器），

環境対応システム，医薬（医薬プラント）

社会基盤・海洋

橋梁，水門，シールド掘進機，交通システム，

都市開発（不動産販売・賃貸），

F－LNG（フローティングLNG貯蔵設備），海洋構造物

産業システム・汎用機械

舶用機械，物流システム，運搬機械，パーキング，製鉄機械，産業機械，

熱・表面処理，製紙機械，車両過給機，圧縮機，分離装置，舶用過給機，

建機，農機，小型原動機

航空・宇宙・防衛
航空エンジン，ロケットシステム・宇宙利用（宇宙開発関連機器），

防衛機器システム



21 90-15-9355

（単位：百万円）

報告セグメント

その他

合計

調整額 連結

（注）１ （注）２ 財務諸表

計上額

船舶海洋 機械 エンジニアリング 計 （注）３

売上高

外部顧客への

売上高
377,267 147,116 117,409 641,793 28,274 670,067 - 670,067

セグメント間の

内部売上高又

は振替高

231 6,476 42 6,750 1,392 8,143 -8,143 -

計 377,498 153,592 117,452 648,544 29,666 678,210 -8,143 670,067

セグメント利益

又はセグメント

損失（△）

9,908 8,301 △299 17,910 2,059 19,969 - 19,969

セグメント資産 332,491 123,641 84,443 540,577 255,556 796,133 136,762 932,896

事業区分 主要製品

船舶海洋

ばら積み貨物運搬船、鉱石運搬船、原油輸送船、石油製品輸送船、LNG運搬船、LPG運搬船、冷凍運搬船、コンテナ船、自動車運搬船、

貨物船、艦艇、巡視船、調査船、練習船、漁業取締船、各種漁船、各種作業船、客船、高速旅客船、水中展望船、石油掘削装置、

石油生産プラットフォーム、浮体式石油・ガス生産  貯蔵積出設備、防衛関連機器・施設、艦船搭載システム、水中無人探査機、

水中テレビロボット、船舶運航支援サービス、国内橋梁、浮体構造物、浮桟橋、浮消  波堤、沿岸施設

機械

舶用・陸用ディーゼル機関、舶用機器、ガスエンジン、蒸気タービン、送風機、圧縮機、産業用ボイラ、プロセス機器、誘導加熱装置、

制御システム、半導体関連部材、コンテナクレーン、産業用クレーン、コンテナターミナルマネージメントシステム

エンジニア

リング

石油化学プラント、石油精製プラント、無機化学・肥料プラント、海外土木・建設工事全般、貯槽・特殊構造物、非居住鉄骨建築物、

風力発電施設、ガスタービン、コージェネレーション設備、パワーシステム、バイオマス発電事業、ごみ処理プラント、水処理プラント、

排ガス処理プラント、資源リサイクルプラント



2290-15-9355

(単位：百万円)

報告セグメント

その他

(注 1)

合計

調整額

(注 2)

連結

財務諸表

計上額

(注 3)

機械

コンポーネント

精密機械 建設機械 産業機械 船舶

環境・

プラント

計

売上高

外部顧客への売上高 99,994 133,518 192,511 78,793 14,814 86,166 605,796 9,475 615,271 ― 615,271

セグメント間の内部

売上高又は振替高

1,726 1,077 27 760 151 371 4,113 2,958 7,071 △7,071 ―

計 101,720 134,595 192,538 79,553 14,965 86,538 609,910 12,432 622,342 △7,071 615,271

セグメント利益又は

損失（△）

5,876 8,684 10,299 4,076 △2,992 6,198 32,141 2,053 34,194 135 34,329

セグメント資産 113,972 124,893 200,519 65,672 48,608 63,603 617,266 54,906 672,172 52,009 724,182

事業区分 主要製品

機械コンポーネント 減・変速機、モータ

精密機械

プラスチック加工機械、フィルム加工機械、半導体製造装置、レーザ加工システム、

極低温冷凍機、精密位置決め装置、精密鍛造品、制御システム装置、防衛装備品、

工作機械

建設機械 油圧ショベル、建設用クレーン、道路機械

産業機械
加速器、医療機械器具、液晶ディスプレー製造装置、鍛造プレス、運搬荷役機械、

物流システム、駐車場システム、タービン、ポンプ

船舶 船舶

環境・プラント
自家発電設備、ボイラ、産業廃棄物処理設備、大気汚染防止装置、水処理装置、

プロセス装置、反応容器、攪拌槽、空調設備、食品製造機械
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