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吉野家とゼンショー 2013年

外食産業の現状
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      規模は大きく効率性も高い 

花形企業 

 
    規模は大きいが効率性が低い 

成熟企業 

 
     規模は小さいが効率性は高い 

ベンチャー・成長企業 

 
      規模は小さく効率性も低い 
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【巻末資料 】
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【巻末資料 】 の （ ー デ グ ）

1899 吉野家

1926 関 1923

1958 松 牛丼屋 100万円

吉野家 12 27
1973 ン ー 牛 USA吉野家

フ ン ズ 1
1975 ーフ ン ー YOSHINOYA 1
1977 YOSHINOYA WEST INC.
1980
1983 ン ー 5 円 ー

1987 100 円

吉野家

1988 ン ン ー ー ン シー

吉野家 ー ン シー

1990
1991
1992
1996 500
1997 シン ー

1998

ン ン ー

2000 上

ISO14001
2001 ISO14001

フ ン

2002 ー ー

上

2003 ー ン ン ーYOSHINOYA AMERICA INC.

2004 牛 牛丼 売
1,000

2006 牛 牛丼 売

2007 吉野家 ー ン シー 吉野家

2010 ン シ
111 牛 丼 売 売 25 1000万

2011
丼 売 売 3 1000万
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【巻末資料 】 ーの （ ー ー デ グ ）

1982 6
1982 7 ン 1
1982 11 家 牛丼 ン1

1986 8

1987 4 屋

1987 7 ー フ ー ン ン 1

1989 1
1990 10 野 野

1991 3 ン ー

1993 12 野 野

1997 8
1999 9 上

2000 3
2000 7 ン

2000 10 ン ン ー

2000 11 ー フーズ

2001 5
2001 7
2001 9
2002 6 ー ー

2002 12 フー ン

連 ー ン

2003 12 関

2004 2 ー 2-18-1

2004 12 Zensho America Corporation
2005 3
2005 9

2006 1 フ ー ー

2006 3 ン 連      

ー ン

2006 4 ー ーフーズ ン シ ン シ
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2006 5 Zensho America Corporation 連  

Catalina Restaurant Group Inc.

ー ン ン

連 ー ン

ン ー

2006 6 ー シ ン

2006 8 ー フ シ

2006 10
2007 2 ーズ

2007 3 ン ー ン

2007 5 松 松

2007 7 家 牛丼 家880 47

2007 8

2007 10 関

ー シーフー

2008 2
2008 4 シ

2008 6 シ ー IT ー

2008 10 屋

2009 9 GMフーズ

2009 12 ー フ

ン ーズ フ ン ズ

2010 3 フー

2010 6 上

2010 9
2010 12 ゼンショー ー

2011 2 ZENSHO (THILAND) CO., LTD
2011 4
2011 5 関

2011 10 2011 10 1 ゼンショー ー ン

2011 12 GFF
2012 4 ゼンショー ー

2012 6 フー
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2012 10 ー 売 ゼ

ンショー ーン ー

2012 11
2013 3 関
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【巻末資料 】 ー デ グ

連 連

事業 グ

連 （ ） 連 フ ー （ ）の時系列

百万円
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2004/2 2013/2 2004/2 2013/2

33,730 24,242
23,764 14,244 17,021 31,115

売 3,788 2,757 4,936 4,116
2,432 4,587 2,400 11,630

676 741 - 5,235
3,073 1,917 ー - 800

 4  5 2,640 382
991 1,534

65,422 67,095 - 19
31,109 38,737 6,052 7,394
16,563 25,354

922 519 16,812 16,832
2,421 1,499 5,029 10,484

10,989 8,592 ー - 1,091
ー - 2,603 8,837 591

- - - 2,363
215 168 - 98

2,944 2,403
3,461 4,076

88 1,685 33,834 47,048
3,372 2,390

64,126 44,421
30,851 24,282 10,265 10,265
13,063 15,440 11,139 11,139

2,865 3,558 61,099 41,105
5,926 999   18,377   18,089
3,723 2,198

関 1,788 -   404 1,701
1,120 505 720   4

794 1,037 - -

2,005 743   1,124   1,701
 435  202

1,594 675
- - 65,316 43,390

99,153 91,338 99,153 91,338

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
売上高 141,054 117,962 122,386 135,519 155,779 174,249 179,602 171,314 165,883 164,599

12,075  1,219 2,695 3,691 6,222 3,582  895 5,116 4,801 1,877
5,691  758  387 2,096 186 208  8,941 382 1,310  364

14,238  1,991 5,139 5,796 8,749 7,725 92 13,798 8,109 6,212
 3,890  4,058  3,904  2,320  9,318  10,769  9,127  4,585  3,218  6,937

 13,495 7,876  799  3,605  1,606  794 2,383  7,327  3,199  2,473
高 23,635 25,542 26,018 25,900 23,691 19,774 13,527 15,384 17,062 14,003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
売上高 141,054 117,962 122,386 135,519 155,779 174,249 179,602 171,314 165,883 164,599
吉野家 - - - - - - - 90,544 86,088 85,037
吉野家 - - - - - - - 10,869 10,307 9,880

- - - - - - - 25,675 27,633 24,170
- - - - - - - 22,082 20,591 20,776
- - - - - - - 14,700 15,573 19,279
- - - - - - - 7,443 5,689 5,453

牛丼関連 95,848 72,259 76,368 85,672 101,053 103,510 102,100 - - -

関連 32,881 32,704 32,713 32,381 31,723 30,731 26,309 - - -

2,872 2,678 2,656 6,851 13,375 30,474 42,158 - - -

関連 8,592 9,412 9,220 8,767 8,135 7,939 7,838 - - -

860 906 1,427 1,847 1,491 1,593 1,194 - - -
ン ー 関連  

関連

ン ン  

百万円

関

2004/2 2013/2
売上高 141,054 164,599
売上 54,558 58,985

売上 86,496 105,613

売 74,421 103,736
 12,075 1,877

1,321 1,634
730 427
133 166
44 47
20 115

322 555
69 148

962 876
486 334
149 399
143 142

 180 -

12,434 2,460

691 -

売 499 -

- -

売 - -

192 -

1,872 1,470
売 78 -

売 1,488 -

- 1,397
- -

- -

181 72
11,253 989

5,789 1,315
 227 38

5,691 364

百万円



【巻末資料 】 ー ー デ グ

連 連

事業 グ

連 （ ） 連 フ ー （ ）の時系列

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
売上高 112,115 125,353 149,258 204,591 282,498 310,180 334,172 370,769 402,962 417,577

3,860 4,230 10,900 12,950 15,268 7,786 12,539 17,660 21,005 14,736
162 723 3,130 6,181 5,196 2,473 3,506 4,735 3,068 5,058

4,162 8,360 12,634 13,921 17,136 12,711 23,836 26,364 24,099 21,572
 6,434  6,721  18,051  66,724  28,978  12,996  18,337  17,750  19,398  24,373
1,092  1,087 20,184 52,139 10,184  5,017  5,547  9,131  6,593 2,878

高 8,737 9,290 24,078 29,454 27,248 21,634 21,320 20,518 18,580 18,657

百万円

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
売上高 112,116 125,353 149,258 204,591 282,498 310,180 334,172 370,769 402,962 417,577

牛丼 ー 32,932 39,560 57,518 78,503 95,904 117,121 129,421 160,019 177,303 179,558
ン ー 63,767 68,244 71,226 94,785 148,266 150,991 157,790 149,569 149,096 146,152

フ フー ー 14,130 17,402 19,701 22,005 24,672 24,293 25,790 35,908 48,355 62,637
ー 1,287 147 813 9,298 13,656 17,775 21,171 25,273 28,207 29,230

フー ー
関連 ン ー 売上高 ー

百万円

1890-13-9331

2004/3 2013/3 2004/3 2013/3

15,203 49,816 26,514 97,170
10,038 18,657 4,048 13,281

売 351 4,748 800 1,876
779 13,014 11,251 44,260
273 1,615 ー - 2,658

3,764 11,787 572 3,280
 2  10 581 1,466

4,091 -

53,925 208,498 5,171 30,347
24,894 124,471
17,573 77,947 28,178 106,120

1,284 6,542 26,613 92,105
- 16,268 ー - 7,340

3,904 14,051 561 582
ー - 8,858 - 1,609

1,855 - 1,006 4,482
278 803

54,692 203,291
4,220 17,453
2,865 12,399
1,355 5,054 9,839 46,524

3,021 10,089
24,811 66,574 2,946 10,642
16,932 32,921 3,905 25,812
6,507 24,591  33  20

536 4,276
- - 4,041  3,924

関 - - 50 698
- 75  4,091  149

135 2,326 -  3,076
778 2,405
 77  8,638 12,619

- 194 14,436 55,218
69,128 258,509 69,128 258,509

関

2004/3 2013/3
売上高 112,116 417,577
売上 36,261 154,942

売上 75,855 262,634

売 71,994 247,897
 3,861 14,736

- -

454 1,978
349 345

- -

13 381
6 89

85 -

- 1,162
990 2,842
310 331
585 2,022
94 -

 - 488
3,324 13,873

324 1,395
売 5 1

71 -

売 38 -

209 1,393
1,084 4,532

売 1 351
売 711 695

- 1,194
373 477

2,564 12,549

2,023 6,506
378 984
163 5,058

百万円



【巻末資料⑥】牛丼関連事業の推移

牛丼関連の売上高および売上高比率の時系列データ

牛丼関連の売上高および売上高比率（グラフ）

19 90-13-9331

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
吉野家HD 売上高 141,054 117,962 122,386 135,519 155,779 174,249 179,602 171,314 165,883 164,599

牛丼関連 95,848 72,259 76,368 85,672 101,053 103,510 102,100 100,208 96,395 93,402
68.0% 61.3% 62.4% 63.2% 64.9% 59.4% 56.8% 58.5% 58.1% 56.7%

ゼンショ ー 売上高 112,116 125,353 149,258 204,591 282,498 310,180 334,172 370,769 402,962 417,577
牛丼関連 32,932 39,560 57,518 78,503 95,904 117,121 129,421 160,019 177,303 179,558

29.4% 31.6% 38.5% 38.4% 33.9% 37.8% 38.7% 43.2% 44.0% 43.0%
松屋フーズ 売上高 54,236 56,715 57,878 60,743 61,702 62,404 62,425 70,221 75,653 79,091

牛丼関連 53,012 55,258 55,996 56,577 57,779 58,641 58,709 65,726 71,114 74,346
97.7% 97.4% 96.7% 93.1% 93.6% 94.0% 94.0% 93.6% 94.0% 94.0%

[百万円]
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