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吉野家とゼンショー 2013年

外食産業の現状

  䛂እ㣗䛃䛸䛿䚸ᩥᏐ㏻䜚䛂እ䛷㣗䜢䛩䜛䛃䛸䛔䛖ព䛷䛒䜚䚸䛭䛾ᕷሙつᶍ䛿⣙30円䛸䛔䜟䜜䛶䛔

䜛䚹䛥䜙䛻䚸እ㣗䛻䛿2䛴䛾ᐃ⩏䛜䛒䜚䚸ᒃ㓇屋䞉䝺䝇䝖䝷ン䞉ႚⲔᗑ䛺䛹䜢⥲⛠䛧䛶䛂⊃⩏䛾እ㣗䛃䛸

䜃䚸䛭䜜䛻⥲⳯䞉ᣢ䛱ᖐ䜚ᘚᙜ䛺䛹䛾ᩱ⌮ရᑠ売ᴗ䠄୰㣗䠖䛺䛛䛧䜗䛟䠅䜢ྜィ䛧䛯䜒䛾䜢䛂ᗈ⩏䛾እ

㣗䛃䛸䜆䚹

䚷ᅗ1䛷䛿䚸1980ᖺ䛛䜙2012ᖺ䜎䛷䛾⊃⩏䛚䜘䜃ᗈ⩏እ㣗⏘ᴗ䛾ᕷሙつᶍ䛾᥎⛣䜢䝥䝻䝑䝖䛧䛶䛔䜛

[1]䚹1990ᖺ௦ᚋ༙䜘䜚䚸እ㣗⏘ᴗ䛷ᵓ㐀ኚ䛜㉳䛝䛶䛔䜛䛣䛸䛜䜟䛛䜛䚹⊃⩏䛾እ㣗ᕷሙ䛿䚸㻥㻜ᖺ௦

ᚋ༙䛻㻟㻜円䛻㏕䛳䛯䛜䚸䛭䜜௨㝆ᖺ䚻ῶᑡഴྥ䛻䛒䜚䚸2012ᖺ䛾እ㣗⏘ᴗᕷሙつᶍ䛿䚸๓ᖺẚ

㻝㻚㻡㻑ቑຍ䛾⣙㻞㻟㻞㻘㻟㻤㻢൨円䛾つᶍ䛸䛺䛳䛶䛔䜛[㻞]䚹୍᪉䚸୰㣗ᕷሙ䛿䝁ン䝡䝙䜶ン䝇䝇䝖䜰䛾ᛴఙ

䛻䜘䛳䛶㻞㻜㻝㻞ᖺ䛻䛚䛔䛶㻢㻠㻘㻢㻠㻤൨円䠄๓ᖺẚ㻞㻚㻣㻑ቑ䠅䛾つᶍ䛻䜎䛷ᡂ㛗䛧䛶䛔䜛[㻟]䚹

ᅗ㻝䚷እ㣗⏘業のᕷሙつᶍの推移

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
[㻝]䚷 䛄ᖹᡂ㻞㻠ᖺእ㣗⏘ᴗᕷሙつᶍ᥎ィ䛻䛴䛔䛶䛅䚸㈈ᅋἲே㣗䛾Ᏻ䞉Ᏻᚰ㈈ᅋ㝃ᒓᶵ関እ㣗⏘ᴗ⥲ྜㄪᰝ◊✲䝉ン䝍ー䚹
[㻞]䚷㻞㻜㻝㻝ᖺ䛾ᕷሙつᶍ䛿㻟᭶䛾ᮾ᪥ᮏ㟈⅏䛾ᙳ㡪䜢ཷ䛡䛯䛯䜑䚸㻞㻜㻝㻞ᖺ䛿䛭䛾ື䛻䜘䜚ᚤቑ䛸䛺䛳䛶䛔䜛䚹
[㻟]䚷ᗈ⩏䛚䜘䜃⊃⩏䛾እ㣗ᕷሙつᶍ䛾ヲ⣽䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᕳᮎ㈨ᩱ䐟䜢ཧ↷䛾䛣䛸䚹

ᮏ䜿ー䝇䛿䚸᠕⩏ሿᏛᏛ㝔⤒Ⴀ⟶⌮◊✲⛉ᩍᤵ ᮧ上⿱ኴ㑻䛜䜽䝷䝇ウ㆟䛾ཧ⪃䛾䛯䜑䛻సᡂ䛧䛯䜒䛾䛷䛒䜛䚹
ᮏ䜿ー䝇䛿᠕⩏ሿᏛ䝡䝆䝛䝇䞉䝇䜽ー䝹䛜ฟ∧䛩䜛䜒䛾䛷䛒䜚䚸」〇➼䛻䛴䛔䛶䛾ၥ䛔ྜ䜟䛫ඛ䛿᠕⩏ሿᏛ䝡䝆䝛䝇䞉䝇䜽ー
䝹㻔䛈㻞㻞㻟㻙㻤㻡㻞㻢 ⚄ዉᕝ┴ᶓᕷ ༊᪥吉㻠 ┠㻝 ␒㻝 ྕ䚸㟁ヰ㻜㻠㻡㻙㻡㻢㻠㻙㻞㻠㻠㻠䚸㼑㻙㼙㼍㼕㼘㻦㼏㼍㼟㼑㻬㼗㼎㼟㻚㼗㼑㼕㼛㻚㼍㼏㻚㼖㼜㻕䚹䜎䛯䚸ὀᩥ䛿㼔㼠㼠㼜㻦㻛㻛
㼣㼣㼣㻚㼗㼎㼟㻚㼗㼑㼕㼛㻚㼍㼏㻚㼖㼜㻛 䜈䚹᠕⩏ሿᏛ䝡䝆䝛䝇䞉䝇䜽ー䝹䛾チྍ䜢ᚓ䛪䛻䚸䛔䛛䛺䜛㒊ศ䛾」〇䚸᳨⣴シ䝇䝔䝮䝦䛾ྲྀ䜚㎸䜏䚸䝇䝥䝺䝑
䝗シー䝖䛷䛾⏝䚸䜎䛯䛔䛛䛺䜛᪉ἲ㻔 㟁Ꮚⓗ䚸ᶵᲔⓗ䚸┿」䚸㘓㡢䞉㘓⏬䚸䛭䛾✀㢮䜢ၥ䜟䛺䛔㻕 䛻䜘䜛ఏ㏦䜒䚸䛣䜜䜢⚗䛪䜛䚹 
㻯㼛㼜㼥㼞㼕㼓㼔㼠（㻯）ᮧ上⿱ኴ㑻㻌（㻞㻜㻝㻟ᖺ㻣᭶సᡂ）
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䚷䠄⊃⩏䛾䠅እ㣗⏘ᴗ䛿䚸2000ᖺ௦䛻ධ䜛䛸⃭ື䛾௦䜢䜐䛛䛘䚸2005ᖺ䛻䛿㣧㣗ᗑ䛾ᗫᴗ⋡䛜㻞

䜢ඃ䛻㉸䛘䜛Ỉ‽䛸䛺䛳䛯[㻠]䚹䛣䛾䜘䛖䛺≧ἣୗ䛷䚸እ㣗ᡭᴗ䛻䜘䜛⏕䛝ṧ䜚䜢䛛䛡䛯M&A䛜┒䜣

䛻䛺䛳䛶䛔䛳䛯䚹

䚷እ㣗⏘ᴗ䛾ᚚ୕家䛸䛔䛘䜀䚸2005ᖺᙜ䚸᪥ᮏ䝬䜽䝗䝘䝹䝗䝩ー䝹䝕䜱ン䜾䝇䠄売上高3,081൨円䠅䚸䛩

䛛䛔䜙ー䛟䠄売上高3,834൨円䠅䚸吉野家䝕䜱ー䞉䜰ン䝗䞉シー䠄売上高1,180൨円䠅䛾3♫䛷䛒䛳䛯䛜䚸䛣䛾ᵓ

ᅗ䛿䛭䛾ᚋ⣙8ᖺ䛾䛒䛔䛰䛻䛹䛾䜘䛖䛺ኚ䜢䛸䛢䛯䛾䛷䛒䜝䛖䛛䚹

እ㣗⏘業の䛱⤌䞉㈇䛡⤌

 ィ䛻䛚䛔䛶䚸㈈ົㅖ⾲䛛䜙ከ䛟䛾᭷⏝䛺ሗ䛜䛘䜙䜜䜛䛜䚸䛭䛾䛺䛛䛷䜒≉䛻㔜せ䛺䛾䛜䚸♫䛾

つᶍ䛸⤒Ⴀ䛾ຠ⋡ᛶ䛷䛒䜛䚹つᶍ䜢 䜛ᣦᶆ䛸䛧䛶䛿䚸䛂売上高䛃䜔䛂⥲㈨⏘䛃䛺䛹䛜⪃䛘䜙䜜䚸⤒Ⴀ䛾

ຠ⋡ᛶ䜢 䜛ᣦᶆ䛸䛧䛶䛿䚸䛂ROE䛃䜔䛂ROA䛃䚸䛂┈⋡䛃䛺䛹䛜䛒䛢䜙䜜䜛䚹䛭䛧䛶䚸䛣䛾つᶍ䛸ຠ⋡䜢䝬䝖

䝸䝑䜽䝇ᅗ䛻䝥䝻䝑䝖䛩䜛䛣䛸䛻䜘䜚䚸ⰼᙧᴗ䞉ᡂ㛗ᴗ䞉ᡂ⇍ᴗ䞉㈇䛡⤌ᴗ䛺䛹䜢ಠ▔䛩䜛䛣䛸䛜

ྍ⬟䛻䛺䜛䚹䛯䛸䛘䜀䚸ᅗ㻞䛾䜘䛖䛻䚸⦪㍈䛻♫䛾つᶍ䛸䛧䛶売上高䚸ᶓ㍈䛻⤒Ⴀຠ⋡ᛶ䛸䛧䛶Ⴀᴗ

┈⋡䜢䛸䛳䛶䜏䜘䛖䚹䚷

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
[㻠]䚷 䛂≉㞟᪂ᪧධ䜚䜜䜛እ㣗㻹䠃㻭ᡓத䛃䚸䛄㐌ห䝎䜲䝲䝰ン䝗䛅

 売上高 大 

利益率 高 

 
      規模は大きく効率性も高い 

花形企業 

 
    規模は大きいが効率性が低い 

成熟企業 

 
     規模は小さいが効率性は高い 

ベンチャー・成長企業 

 
      規模は小さく効率性も低い 

負け組企業！？ 

ᅗ㻞䚷እ㣗⏘業䛻お䛡䜛ⰼᙧ䞉ᡂ⇍䞉ᡂ㛗䞉㈇䛡⤌業

䚷ཎⅬ䛿እ㣗ᴗ䛾ᖹᆒ್䜢⾲䛩䛸䛩䜛䛸䚸上䛾㡿ᇦ䛻䛔䛟䜋䛹つᶍ䛜䛝䛔ᴗ䛸䛔䛖䛣䛸䛻䛺䜚䚸

ྑ䛻䛔䛟䜋䛹⤒Ⴀຠ⋡䛜Ⰻ䛔ᴗ䛸䛔䛖䛣䛸䛻䛺䜛䚹2004ᖺ䛚䜘䜃2012ᖺⅬ䛻䛚䛔䛶䚸吉野家䚸ゼン

ショー䛿ᅗ2䛾䛹䛾⨨䛻䝥䝻䝑䝖䛥䜜䜛䛰䜝䛖䛛䚹䜎䛯䚸䛹䛾䜘䛖䛺እ㣗ᴗ䛜䛭䜜䛮䜜䛾㇟㝈䛻䝥䝻䝑

䝖䛥䜜䜛䛰䜝䛖䛛䚹
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吉野家

ྜྷ㔝ᐙのṔྐ[5]

䚷吉野家䛿䚸㜰吉野⏫䠄⌧ᅾ䛾㜰ᕷ⚟ᓥ༊吉野䠅ฟ㌟䛷䛒䛳䛯松⏣ᰤ吉䛜䚸ᙜᮾி᪥ᮏᶫ䛻䛒

䛳䛯㨶ᕷሙ䛻ᐃ㣗屋䜢㛤䛝䚸䛭䛣䛷牛丼䜢ᥦ౪䛧䛯䛾䛜ጞ䜎䜚䛷䛒䛳䛯䚹吉野家䛾ྡ๓䛿䚸松⏣䛾ฟ㌟

ᆅ䛻⏤᮶䛩䜛䚹1926ᖺ䚸関ᮾ㟈⅏䠄1923ᖺ䠅䛻䜘䜚㨶ᕷሙ䛜⠏ᆅ䛻⛣㌿䛧䛯䛾䛻䛸䜒䛺䛔䚸吉野家䜒

⠏ᆅ䛻⛣㌿䛧䛯䚹㨶ᕷሙ䛷ാ䛟ே䛯䛱䛿䚸䛻䛖䜛䛥䛟䚸䛛䛴㛫䛻㏣䜟䜜䛶䛔䛯䛾䛷䚸䝇䝢ー䝗䛻ᑐ䛩

䜛䝙ーズ䛜高䛛䛳䛯䚹䛂䛖䜎䛔䚸䜔䛩䛔䚸䛿䜔䛔䛃䛸䛔䛖⌧ᅾ䛾吉野家䛾䜻䝱䝑䝏フ䝺ーズ䛿䚸吉野家䛾౯

್ᵓᡂせ⣲䛾1䛴䛷䛒䜛䛜䚸䛣䛾䛖䛱䛂䛖䜎䛔䚸䛿䜔䛔䛃䛾 2䛴䛿䚸⠏ᆅ䛷⏕䜎䜜䛯䛸ゝ䜟䜜䛶䛔䜛䚹

䚷䛣䛾ᗑ䜢∗䛛䜙⥅䛔䛰松⏣⍞✑䛜ᐇ㉁ⓗ䛺ᴗ⪅䛻䛺䜛[6]䚹ἲ᭪⏺䜢┠ᣦ䛩䛣䛸䜢᩿ᛕ䛧䛶家ᴗ䜢

⥅䛔䛰松⏣䛿䚸1958ᖺ䛻ᗑ䜢ᴗ䛧䚸ᖺၟ1൨円✺◚䜢┠ᶆ䛸䛧䛶ᥖ䛢䛯䚹䛣䜜䜢ᐇ⌧䛩䜛䛻䛿䚸1᪥

500ேᮍ‶䛰䛳䛯ᐈᩘ䜢1,000ே䛻ቑ䜔䛥䛺䛡䜜䜀䛺䜙䛺䛛䛳䛯䚹㏻ᖖ䛺䜙༢౯䜢上䛢䜛䛸䛣䜝䛷䛒䛳䛯

䛜䚸松⏣䛿ᐈ༢౯䜘䜚䜒ᐈᩘ䜢㏣䛖䛣䛸䜢⪃䛘䛯䚹䛣䛾䛸䛝⏕䜎䜜䛯䛾䛜䚸吉野家䛾䛂ᐈᩘ⩏䞉᮶ᗑ㢖ᗘ

⩏䛃䛷䛒䜛䚹⠏ᆅ䛿እ㒊䛛䜙ᐈ䛜᮶䜛䛸䛣䜝䛷䛿䛺䛛䛳䛯䛾䛷䚸ᗑ䛻㣗䜉䛻᮶䜛ே䛸䛔䛖䛾䛿㝈䜙䜜䛶

䛚䜚䚸᪂つᐈ䜢ᚓ䜛䝏䝱ン䝇䛜ஈ䛧䛔୰䛷売上䜢上䛢䜛䛻䛿䚸䛔䛴䜒᮶䛶䛟䜜䜛ᐈ䛾᮶ᗑ㢖ᗘ䜢高䜑䜛

௨እ䛻᪉ἲ䛿䛺䛛䛳䛯䛾䛷䛒䜛䚹

䚷ᗑ⯒ᣑ䛻䛸䜒䛺䛔䚸吉野家䛿ᴗ䛸䛧䛶ᛴᡂ㛗䜢䛸䛢䛶䛔䛟䚹䛭䜣䛺䛥䛺䛛䚸吉野家䛾高䛔⤥䛻

䛴䜙䜜䛶䜰䝹䝞䜲䝖䛷ධᗑ䛧䛯䛾䛜䚸⌧吉野家䝩ー䝹䝕䜱ン䜾䝇㛗䠄吉野家♫㛗䠅䛾Ᏻ㒊ಟோ䠄ᙜ21

ṓ䠅䛷䛒䛳䛯䚹Ᏻಸ䛿⚟ᒸ䛾高ᰯ䜢༞ᴗᚋ䚸䝭䝳ー䝆シ䝱ン䛻䛺䜛ክ䜢ᢪ䛔䛶上ி䛧䛯䛜䚸⏕ά㈝䜢✌䛠

䛯䜑䛻㑅䜣䛰䛾䛜吉野家䛾䜰䝹䝞䜲䝖䛰䛳䛯䛾䛷䛒䜛䚹䛸䛣䜝䛜༙ᖺᚋ䚸䛂♫ဨ䛻䛺䜜䜀䚸䝪ー䝘䝇䛜ฟ

䜛䛃䛸䛔䛖ヰ䛻䛾䛳䛶䚸᪉ྥ㌿䛧䛶ධ♫䛧䛯䚹䛭䛾ᚋ♫ဨ䛸䛧䛶Ᏻ㒊䛿㢌ゅ䜢䛒䜙䜟䛧䛶䛔䛝䚸ධ♫4䞃᭶

䛷᪂ᐟᮾᗑ䛾ᗑ㛗䛻䚸6ᖺ┠䛻䛿ᕞᆅ༊䛾ᮏ㒊㛗䛻䜎䛷上䜚ワ䜑䛯䚹䜎䛥䛻Ᏻ㒊䛿䚸吉野家䛾ᡂ㛗䛸

䛸䜒䛻ᛴᡂ㛗䛧䛶䛔䛳䛯䛾䛷䛒䜛䚹

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
[㻡]䚷吉野家䛾Ṕྐ䛻䛴䛔䛶䛾ヲ⣽䛿䚸ᕳᮎ㈨ᩱ䐠䜢ཧ↷䛾䛣䛸䚹
[㻢]䚷吉野家䛾䝔ー䝬䜹䝷ー䛻䜸䝺ン䝆䜢㑅䜣䛰䛾䛿䚸松⏣⍞✑䛰䛳䛯䚹䜰䝯䝸䜹䛾䝁ー䝠ーショ䝑䝥䛾屋᰿Ⰽ䛛䜙䝠ン䝖䜢ᚓ䛶䚸㻝㼗㼙ඛ䛛䜙䛷䜒
┠❧䛴䜸䝺ン䝆Ⰽ䛿䚸┳ᯈ䛾Ⰽ䛸䛧䛶䜅䛥䜟䛧䛛䛳䛯䛣䛸䛛䜙᥇⏝䜢Ỵ䜑䛯䚹
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ྜྷ㔝ᐙ୍ᗘ┠の༴ᶵ

䚷䛸䛣䜝䛜1970ᖺ௦ᚋ༙䚸吉野家䛻᭱ึ䛾༴ᶵ䛜䛚䛸䛪䜜䜛䚹✚ᴟⓗ䛺ᗑ⯒ᣑ䛻ᗑဨ䛾㉁䜔ᮦᩱ

䛾ㄪ㐩䛜㏣䛔䛴䛛䛺䛟䛺䜚䚸ᚎ䚻䛻ရ㉁䛜ຎ䛧䛶䛔䛳䛯䛾䛷䛒䜛䚹ලయⓗ䛻䛿䚸䛯䜜䛾䝁䝇䝖䝎䜴ン䛾

䛯䜑䛻⢊ᮎ䛾䛯䜜䛻ኚ᭦䛧䛯䛣䛸䚸㍺ධ牛⫗䛾౪⤥㊊䛾䛯䜑㍺ධไ㝈䛜㐺⏝䛥䜜䛺䛔フ䝸ーズ䝗䝷

䜲䛾⇱牛⫗䛾⏝䛻㋃䜏ษ䛳䛯䛣䛸䛺䛹䛜䜢ⴠ䛸䛧䛯䛸ゝ䜟䜜䛶䛔䜛䚹䛥䜙䛻ᙜ䚸᪥ᮏ䛷䛿እ㣗

⏘ᴗ䛜ᣑ䛧䛶䛔䜛䛥䛺䛛䛷䛒䜚䚸㍺ධ牛⫗䛾㟂せቑ䛻䜘䜛牛⫗౯᱁䛾高㦐䛛䜙ཎ౯䛜上᪼䛧䚸牛丼

䛾್上䛢䜢䛧䛯䛣䛸䛜䛥䜙䛻ᐈ㊊䜢㐲䛾䛛䛫䛯䚹ᡂ㛗䛻ᴗ䛜㏣䛔䛴䛔䛶䛔䛛䛪䚸እ㒊⎔ቃ䛾ᝏ䜒

䛸䜒䛺䛳䛯⤖ᯝ䚸1980ᖺ䛻♫᭦⏕ἲ䜢㐺⏝䛧䚸ᐇ上䛾ಽ⏘䛸䛺䛳䛯䛾䛷䛒䜛䚹

䚷䛧䛛䛧䚸吉野家䛿ά䛩䜛䚹♫ဨ䛿530ྡ䛛䜙250ྡ䜈䛸༙ศ௨ୗ䛻ῶ䛳䛯䜒䛾䛾䚸䛂24㛫Ⴀᴗ䛾ⅉ

䜢ᾘ䛩䛺䛃䛾䛛䛡ኌ䛾䜒䛸䚸ά䜢ㄋ䛳䛯吉野家䛿♫㐠䜢䛛䛡䚸ᙜ䛾䜻䝱䝑䝏フ䝺ーズ䛂䛿䜔䛔䚸䛖䜎

䛔䚸䜔䛩䛔䛃䛾ኚ᭦䜢Ỵᐃ䛧䛯䚹䛒䜙䛯䛺䜻䝱䝑䝏フ䝺ーズ䛿䚸䛂䛖䜎䛔䚸䜔䛩䛔䚸䛿䜔䛔䛃䚹䛣䜜䛿༢䛻㡰

␒䜢ኚ䛘䛯䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸吉野家䛾Ỵព䛾䛒䜙䜟䜜䛷䛒䛳䛯䚹吉野家ά䛾䛯䜑䛻䛿䚸䜔䛿䜚䛂䛖䜎䛔牛

丼䛃䛧䛛䛺䛔䚹䛭䜣䛺♫ဨ䛾⇕䛔ᛮ䛔䛜䚸䛣䛾牛丼䛻䛿㎸䜑䜙䜜䛶䛔䜛䚹䛣䛖䛧䛶䚸牛丼䛾㈍売䜢㛤䛧䛯

吉野家䛻䚸㐲䛦䛛䛳䛶䛔䛯䛚ᐈ䛜ᡠ䛳䛶䛟䜛䜘䛖䛻䛺䜚䚸ಽ⏘䛛䜙䜟䛪䛛4ᖺ䛷ᕧ㢠䛾ධ䜢῭䛧䛯䚹

䛭䛧䛶1992ᖺ䚸ά䛾䝸ー䝎ー䛸䛺䛳䛯Ᏻ㒊䛜䛴䛔䛻吉野家♫㛗䛻ᑵ௵䛧䛯䛾䛷䛒䜛䚹䛥䜙䛻䛭䛾ᚋ䛾

2001ᖺ䚸ಽ⏘ᴗ䛸䛧䛶䛿ྐ上ึ䛾ᮾド୍㒊上ሙ䜢ᯝ䛯䛧䚸吉野家䛿እ㣗ᴗ⏺䜢௦⾲䛩䜛ᴗ䜈䛸

ぢ䛻ά䜢ᯝ䛯䛧䛯䚹

㻮㻿㻱ၥ㢟䛸⡿ᅜ⏘牛⫗䜈の䛣䛰䜟䜚

䚷㡰㢼‶ᕹ䛻ᛮ䛘䛯▮ඛ䛾2003ᖺ12᭶䚸吉野家䜢䛿䛨䜑牛丼䝏䜵ーン䚸↝⫗䝏䜵ーン䛺䛹䜢ⱞቃ䛻䛯

䛯䛫䜛௳䛜䛚䛣䛳䛯䚹⡿ᅜ䛾BSEၥ㢟䛷䛒䜛[㻣]䚹⡿ᅜ䛛䜙䛾㍺ධ䛜Ṇ䛥䜜䜛䛸牛⫗䛾ㄪ㐩䛜⬟

䛻䛺䜚䚸୍ 牛丼㈍売䛾ఇṆ䛻㏣䛔㎸䜎䜜䚸Ⴀᴗ䛾⦰ᑠ䜔䚸牛䜹䝺ー丼䚸㇜丼䛺䛹䛾௦᭰ၟရ䛾⥭ᛴ

ᢞධ䜢వ䛺䛟䛥䜜䛯䚹䛣䛣䛷䚸ẚ㍑ⓗᏳ䛺䜸ー䝇䝖䝷䝸䜰⏘牛⫗䜢⏝䛩䜛䛸䛔䛖㑅ᢥ⫥䜒䛒䛳䛯䛜䚸

吉野家䛿⡿ᅜ⏘牛⫗䛻䛣䛰䜟䛳䛯䚹⡿ᅜ⏘牛⫗䛺䛟䛧䛶吉野家䛾牛丼䛾䛿ฟ䛫䛺䛔䛸䛔䛖ಙᛕ䛾

䜒䛸䚸ⱞ䛾Ỵ᩿䜢䛧䛯䛾䛷䛒䜛䚹䛣䛾ᙜ䛾≧ἣ䜢Ᏻಸ䛿ḟ䛾䜘䛖䛻䜲ン䝍䝡䝳ー䛷ㄒ䛳䛶䛔䜛[㻤]䚹

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
[㻣]䚷⡿ᅜ䛾䜰ン䞉䝧䝛䝬ン㎰ົ┬㛗ᐁ䛿㻞㻜㻜㻟ᖺ㻝㻞᭶㻞㻟᪥ኤ้䠄᪥ᮏ㛫㻝㻞᭶㻞㻠᪥༗๓䠅䛾グ⪅ぢ䛷䚸䝽シン䝖ンᕞ䛷㣫⫱䛥䜜䛯䝩䝹䝇
䝍䜲ン✀䛾牛㻝㢌䛜䚸᳨ᰝ䛾⤖ᯝ㻮㻿㻱䛻㝧ᛶ䛸䜏䜙䜜䜛ᛂ䜢♧䛧䛯䛣䛸䜢᫂䜙䛛䛻䛧䛯䚹䛣䛾ぢ䜢ཷ䛡䚸᪥ᮏ䛸㡑ᅜ䛿┤䛱䛻ᚋ䛾≧
ἣ䛜ุ᫂䛩䜛䜎䛷䛾㛫䚸ᙜ㠃䛾⡿ᅜ⏘牛⫗㍺ධᕪ䛧Ṇ䜑ᥐ⨨䜢䛸䛳䛯䚹
[㻤]䚷༴ᶵ䜢ඞ᭹䛧䛶㐍䛩䜛吉野家ὶ⤒Ⴀ䡚䛂吉野家䜴䜵䜲䛃䛻ぢ䜛⌧ሙ䜢ά䛛䛩౯್㏣ồ䝬䝛䝆䝯ン䝖
䡚㼔㼠㼠㼜㻦㻛㻛㼣㼣㼣㻚㼍㼏㼍㼐㼑㼙㼥㼔㼕㼘㼘㼟㻚㼏㼛㼙㻛㼚㼛㼠㼑㻛㼛㼜㼕㼚㼕㼛㼚㻛㼠㼝㼑㻞㼕㼠㻜㻜㻜㻜㻜㻜㻜㼡㻣㻟㻚㼔㼠㼙㼘
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䚷⡿ᅜ⏘牛⫗䛷牛丼䛜స䜜䛺䛔䛾䛷䛒䜜䜀䚸䛒䛘䛶牛丼䜢ᤞ䛶䜛䛸䛔䛖㑅ᢥ䜢䛧䛯吉野家䚹⡿ᅜ⏘牛

⫗䛾㍺ධ㛤䜎䛷䛾㻞ᖺ༙䛾㛫䚸㇜丼䜔䜹䝺ー䛷ᛴሙ䜢䛧䛾䛔䛰吉野家䛷䛒䛳䛯䛜䚸䛣䛾㛫䛻䛾牛

丼䝏䜵ーン䛻㏣䛔上䛢䜙䜜䛯䛾䜒ᐇ䛷䛒䜛䚹➇ྜ䛿䚸ᅜ⏘䛾牛⫗䛻ษ䜚᭰䛘䛶牛丼䛾ᥦ౪䜢㛤

䛧䛯䚹䛯䛸䛘䜀䚸ゼンショー䛿䜸ー䝆ー䝡ーフ䚸松屋䛿୰ᅜ⏘䠄ᚋ䛻䜸ー䝆ー䛻ษ䜚᭰䛘䠅䜢⏝䛔䛯䚹

䚷BSE㦁ື䛾䛸䛝䚸䜰䝯䝸䜹牛䛻䛣䛰䜟䛳䛯䛾䛿牛丼䛻関䛧䛶䛿䜰䝯䝸䜹牛䛾䜀䜙⫗䛜᭱㐺䛰䛸⚾

䛯䛱䛿⪃䛘䛶䛔䛶䚸䜰䝯䝸䜹牛䛻ྜ䜟䛫䛶䝍䝺䜢స䛳䛶䛔䛯䛛䜙䛷䛩䚹䜰䝯䝸䜹牛䛜䛺䛡䜜䜀䜸ー

䝆ー䝡ーフ䚷䛷స䜜䜀䛔䛔䛨䜓䛺䛔䛛䚸䛸䛔䛖䜟䛡䛻䛿䛔䛛䛺䛔䛾䛷䛩䚹

䚷䛧䛛䛧䚸ᐇ䛿䜰䝯䝸䜹牛䛜㍺ධṆ䛻䛺䛳䛶䛔䛯㛫䚸እⓗ䛻䜸ー䝆ー䝡ーフ䛸ᅜ⏘牛䜢䝤䝺

ン䝗䛧䛶牛丼䜢ᥦ౪䛧䛶䛔䛯ᗑ⯒䛜5䚸6ᗑ⯒䛒䜚䜎䛩䚹➇㤿ሙ䛺䛹䛾䜽䝻ーズ䝗䛾䝬ー䜿䝑䝖䛻ฟ

ᗑ䛧䛶䛔䛯FCຍ┕ᗑ䛷ᐇ䛧䛶䛔䜎䛧䛯䚹 䛭䛾䜘䛖䛺ሙᡤ䛷䛿➇ྜ⚗Ṇつᐃ䛜䛒䜚䚸䛻

䛘䜀䜹䝺ー屋䛥䜣䛜䛒䛳䛯䜙吉野家䛷䜹䝺ー䛿ᥦ౪䛷䛝䜎䛫䜣䛷䛧䛯䚹ᚑ䛳䛶䚸牛丼䜢ᥦ౪䛷

䛝䛺䛡䜜䜀䚸䛭䛾ᗑ䜢㛢䜑䛺䛡䜜䜀䛺䜙䛺䛔≧ἣ䛰䛳䛯䛾䛷䛩䚹牛丼䜢䜔䜑䛯䜙䚸ຍ┕ᗑ䛾ᶒ

䜢ዣ䛩䜛䛣䛸䛻䛺䛳䛶䛧䜎䛔䜎䛩䚹䛭䜜䜢ᅇ㑊䛩䜛䛯䜑䛻䚸䜸ー䝆ー䝡ーフ䛸ᅜ⏘牛䜢䛳

䛯牛丼䜢స䛳䛶䛔䜎䛧䛯䚹

䚷䛭䛾䛿䛹䛖䛰䛳䛯䛛䛸䛔䛖䛸䚸⚾䛯䛱䛾⾲⌧䛷䛿䛂䝍䝺䛜⃮䜛䛃䚹䛚ᐈ䛥䜎䛻䛿䚸䛂䝍䝺䛜䜎䛪䛟

䛺䛳䛯䛃䛸ゝ䜟䜜䜎䛧䛯䚹䝍䝺䛿ኚ䛘䛶䛔䛺䛔䛾䛻䚸䛷䛩䚹 䛰䛳䛯䜙⣲ᮦ䛻ྜ䜟䛫䛶䝍䝺䜢ኚ䛘䜜

䜀䛔䛔䛨䜓䛺䛔䛛䚸䛸ᛮ䜟䜜䜛䛛䜒䛧䜜䜎䛫䜣䛜䚸䛭䛖䛩䜛䛸⤖ᯝⓗ䛻䛂ู䛾牛丼䛃䛻䛺䛳䛶䛧䜎

䛔䜎䚷䛩䚹䛚ᐈ䛥䜎䛿䛂牛丼䜢᪩䛟ά䛧䛶䜋䛧䛔䛃䛸䛚䛳䛧䜓䜛䛾䛷䛩䛜䚸䛂ู䛾牛丼䛃䜢ฟ䛩䛸䛂

䛜㐪䛖䟿䛣䜜䛿吉野家䛨䜓䛺䛔䟿䛃䛸䛚䛳䛧䜓䛔䜎䛩䚹

䚷䛚ᐈ䛥䜎䛾ᮇᚅ䜢ษ䜛䜒䛾䜢ฟ䛧䛯䜙䚸ඛ䚻ᚋ䛩䜛䛸ᛮ䛔䚸♫ෆ䛷㆟ㄽ䜢㔜䛽䛶ఇṆ䛸䛔

䛖Ỵ᩿䜢ୗ䛧䛯䛾䛷䛩䚹䚷
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㍺ධ㛤䛸㉥Ꮠ㌿ⴠ

䚷2006ᖺ9᭶䚸⡿ᅜ⏘牛⫗䛾㍺ධ䛿㛤䛥䜜䛯[㻥]䚹吉野家䛿㍺ධ㛤䛻䛒䛯䜚䚸⡿ᅜ⏘牛⫗䜢⏝䛧䛯

ၟရ䛾ᥦ౪䜢Ỵᐃ䛧䛯䚹2006ᖺ9᭶୰᪪䜘䜚ᩘ㔞㝈ᐃ䚸䝯䝙䝳ー㝈ᐃ䚸ᗑ⯒㝈ᐃ䛷㈍売䜢㛤䛧䚸ᚎ䚻

䛻㈍売㔞䜢ቑ䜔䛧䛶䜖䛝䚸2008ᖺ䛻䛿㈍売ఇṆ๓䛾౪⤥≧ែ䛻ᡠ䛳䛯䚹䛸䛣䜝䛜䚸牛丼䛾ά䜲䝁ー

䝹吉野家䛾ά䛸䛔䛖䜘䛖䛻༢⣧䛻䛿䛺䜙䛺䛛䛳䛯䛾䛷䛒䜛䚹牛丼䝏䜵ーン䛾ప౯᱁ᡓ␎䛻䜘䜚ᐈᩘ

䜢ዣ䜟䜜䚸2010ᖺ2᭶ᮇỴ⟬䛷䛿4ᖺ䜆䜚䛾㉥Ꮠ㌿ⴠ䛸䛺䛳䛯[㻝㻜]䚹ᙜึ䚸౯᱁➇த䛻䛿⟬ධ䛧䛺䛔᪉㔪

䜢ᡴ䛱ฟ䛧䛶䛔䛯吉野家䛷䛒䛳䛯䛜䚸ᐈᩘ⩏䜢䛸䛳䛶䛔䜛吉野家䛻䛸䛳䛶ᐈᩘ䛾ῶᑡ䛿ఱ䜘䜚䜒ཝ䛧

䛔䚹䛧䛛䛧䚸┦ᑐⓗ䛻ཎ౯䛾高䛔⡿ᅜ⏘牛⫗䜢⏝䛩䜛吉野家䛻䛸䛳䛶䚸౯᱁➇த䛻✺ධ䛩䜛䛣䛸䛿䚸

䛿䛨䜑䛛䜙䛱┠䛾䛺䛔ᡓ䛔䛻ᣮ䜣䛷䛔䛟䜘䛖䛺䜒䛾䛷䛒䛳䛯䚹䛥䜙䛻㏣䛔ᡴ䛱䜢䛛䛡䜛䜘䛖䛻䚸2010ᖺ

ᮎ䛻ゼンショー䛜⡿ᅜ⏘牛䛾㍺ධ㛤䜢Ỵᐃ䛩䜛䚹ゼンショー䛿༢ရ䛾牛丼㈇䜢䛥䛡䚸䝖䝑䝢ン䜾䜔

㇏ᐩ䛺䝯䝙䝳ー䜢ቑ䜔䛩䛣䛸䛻䜘䛳䛶䚸᪂つ䛾㢳ᐈ䜢㛤ᣅ䛧䛶䛝䛯䚹䛥䜙䛻䚸㑹እᆺ䛷䝔ー䝤䝹ᖍ䛜ከ䛔

䛺䛹䛾≉ᚩ䛛䜙䚸フ䜯䝭䝸ーᒙ䛻䜒ᨭᣢ䛥䜜䚸吉野家䛸䛿␗䛺䜛㢳ᐈ䜢⋓ᚓ䛧䛶䛝䛯䛾䛷䛒䜛䚹䛣䛣䛷䚸⡿

ᅜ⏘牛⫗䜢⏝䛧䛯牛丼䜢吉野家䜘䜚䜒ప౯᱁䛷ᥦ౪䛩䜜䜀䚸吉野家䛾᭱ᚋ䛾◓䛷䛒䜛䝁䜰䛺フ䜯ン

䛾ྲྀ䜚ᔂ䛧䛜䛷䛝䜛䛸ぢ㎸䜣䛰䛾䛷䛒䜛䚹

䚷2011ᖺ2᭶ᮇ䛚䜘䜃2012ᖺ2᭶ᮇ䛿䚸Ꮚ♫䛾ᵓ㐀ᨵ㠉䜔吉野家䛾䝠䝑䝖ၟရ䠄↝㇜丼䚸牛㘠丼䛺

䛹䠅䛾Ⓩሙ䛻䜘䜚䚸䛺䜣䛸䛛᭱⤊㯮Ꮠ䜢☜ಖ䛧䛯䜒䛾䛾䚸2013ᖺ2᭶ᮇ䛻䛿䚸ிᶡ䛸ᅜෆ吉野家ᴗ䛜

䛸䛺䜚䚸ᗘ᭱⤊㉥Ꮠ䛻㝗䜛䛣䛸䛸䛺䛳䛯[11]䚹᫂䜛䛔䛧䛸ゝ䛘䜀䚸⡿ᅜ⏘牛⫗䛾㍺ධつไ⦆䛻

䜘䜚䚸㍺ධᑐ㇟䛾᭶㱋䛜20䞃᭶௨ୗ䛛䜙30䞃᭶௨ୗ䛻ᣑ䛧䛯䛣䛸䛷䛒䜛䚹牛丼䛻䛖䝞䝷⫗䠄ショー䝖䝥

䝺ー䝖䚸෭䠅䛾⡿ᅜ⏘䛾ᑐ᪥౯᱁䠄ཱྀ㟂せ家ྥ䛡䠅䛿2013ᖺ2᭶⏕⏘ศ䛜๓᭶ẚ2⛬ᗘୗ䛜䛳䛯䚹

䛣䛾つไ⦆䜢ཷ䛡䛶2013ᖺ4᭶䚸吉野家䛿牛丼୪┒䜚䛾౯᱁䜢ᖖ280円䛻್ୗ䛢䛩䜛䛸Ⓨ⾲䛧䛯䚹

䛣䜜䛿⌧⾜䜘䜚100円Ᏻ䛟䚸䛣䛾್ୗ䛢䛻䜘䜚牛丼䝏䜵ーンᡭ3♫䛾㏻ᖖ౯᱁䛜୪䜆䛣䛸䛸䛺䛳䛯䚹

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
[㻥]䚷᪥ᮏ䛷䛾⚗㍺ᥐ⨨䛜ゎ㝖䛥䜜䛺䛔䛣䛸䛷䚸␆⏘ᴗ⏺㑅ฟ䛾連㑥㆟㆟ဨ䛯䛱䛿䚸㻞㻜㻜㻠ᖺ䛛䜙㻞㻜㻜㻡ᖺ䛻䛛䛡䛶㥔᪥㤋䜈ฟྥ䛔
䛶㍺ฟ㛤䜢せㄳ䛩䜛᭩⡆䜢ᡭΏ䛧䚸⡿ᅜ㏻ၟ௦⾲㒊䛻ᑐ䛧䛶᪥ᮏ㍺ฟရ䛾関⛯ᘬ䛝上䛢䛻䜘䜛ไ䜢せㄳ䛩䜛䛺䛹䛾ᙉ䛔ጼໃ䛻䛷
䛯䚹㻞㻜㻜㻡ᖺ㻝㻝᭶䛻᮶᪥䛧䛯䝤䝑シ䝳⤫㡿䛸ᑠἨ⣧୍㑻㤳┦䛾᪥⡿㤳⬻ㄯ䛺䛹䛷䛾እ΅䛾⤖ᯝ䚸᪥ᮏᨻᗓ䛿㻞㻜㻜㻡ᖺ㻝㻞᭶䛾㍺ධ
㛤䜢Ỵᐃ䛧䛯䚹᮲௳䛸䛧䛶䚸⏕ᚋ㻞㻜䛛᭶௨ୗ䛾༴㝤㒊䛾㝖ཤ䛜䛺䛥䜜䛯牛⫗䜢ᑐ㇟䛻㍺ධ䛜㝈ᐃⓗ䛻㛤䛥䜜䛯䛾䛷䛒䜛䚹
[㻝㻜]䚷䝉䜾䝯ン䝖ሗ䜢ぢ䜛䛸䚸䛣䛾䛸䛝䛻㉥Ꮠ䛾ཎᅉ䛿䚸牛丼䛸䛔䛖䜘䜚䜒Ꮚ♫䛾䛂䛹䜣䛃䛸䛂ிᶡ䛃䛾䛻䜘䜛䛸䛣䜝䛜䛝䛛䛳䛯䚹
[11]䚷㻞㻜㻝㻟ᖺỴ⟬䛿䚸牛⫗䜔䝁䝯䛺䛹ཎᩱ౯᱁䛾高Ṇ䜎䜚䛷牛丼䝏䜵ーンྛ♫䛻ཝ䛧䛔䜒䛾䛸䛺䛳䛯䚹ᐇ䚸್ୗ䛢㈍ಁ䜒ᖺ䛻ẚ䜉᥍䛘
䜑䛺䜒䛾䛸䛺䛳䛯䚹䛩䛝家䛜㻞㻜㻝㻜ᖺ䜔㻝㻝ᖺ䛻㻢䡚㻤ᅇᡴ䛱ฟ䛧䛯್ୗ䛢䜻䝱ン䝨ーン䛿㻝㻞ᖺ䛻䛿䜟䛪䛛㻞ᅇ䚹䛣䛾⤖ᯝ䚸䝁ン䝡䝙䜶ン䝇䝇䝖
䜰䛺䛹䛸䛾➇த⃭䛷㻝㻟ᖺ㻟᭶ᮇ䛾᪤Ꮡᗑ売上高䠄㏿ሗ್䠅䛿๓ᖺྠᮇẚ㻣㻚㻤䠂ῶ䛳䛯䠄㻞㻜㻝㻟ᖺ㻠᭶㻝㻝᪥䚸᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ᮅห䠅䚹
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ゼンショー

䝊䞁䝅䝵ーのṔྐ㼇㻝㻞㼉

䚷ゼンショー䜾䝹ー䝥♫㛗䛾ᑠᕝ㈼ኴ㑻䛿䚸1968ᖺ䛻ᮾிᏛ䛻ධᏛ䛧䛯䚹䜎䛥䛻ᮾ⣮த䛜ጞ䜎䛳

䛯ᖺ䛷䛒䜚䚸䛭䛾䛺䛛䛷ᑠᕝ䛿䚸㈨ᮏ⩏䛜ୡ⏺䜢ᖍᕳ䛩䜛୍᪉䛷䚸ୡ⏺䛾3ศ䛾2䛜㣚㣹≧ែ䛻㝗䛳

䛶䛔䜛䛣䛸䛻▩┪䜢ឤ䛨䛶䛔䛯䚹ᑠᕝ䛿㌋㌉䛫䛪䚸ᮾඹ㜚䛾άື䛻㌟䜢ᢞ䛨䛯䚹䛧䛛䛧ᮾ⣮த

䛷䛿୍ᩋᆅ䛻䜎䜏䜜䚸⮬䜙䛡䛨䜑䜢䛴䛡䜛䛯䜑䚸ᮾ䜢୰㏥䛧䛯䚹䛭䛾ᚋᶓ 䛷䚸᪥㞠䛔ປാ⪅䛻

䛨䛳䛶᪥ᮏ㌴䜢䝇䜽䝷䝑䝥䛧䛶䝟ー䝒䛻ศ䛡䜛䜢ᡭఏ䛳䛯[㻝㻟]䚹

䚷1975ᖺ䚸ᑠᕝ䛻䛝䛺㌿ᶵ䛜䛚䛸䛪䜜䜛䚹䝧䝖䝘䝮ᡓத䛜䝃䜲䝂ン㝗ⴠ䛻䜘䜚㞟⤖䛧䚸♫⩏䛾䝢ー

䜽䜢⫙䛷ឤ䛨䛸䛳䛯䚹䛂ᑡ䛺䛟䛸䜒䛣䜜䛛䜙300ᖺ䛿㈨ᮏ⩏ⓗ䛺⏕⏘ᵝᘧ䛜ே㢮䛾ὶ䛻䛺䜛䛃䚸ᑠᕝ

䛾຺䛿ṇ䛧䛛䛳䛯䚹ᗘ䛿㈨ᮏ⩏ⓗ䛻㠉䜢┠ᣦ䛩䛸䛔䛖Ỵព䛾䜒䛸䚸୰ᑠᴗデ᩿ኈ䛾㏻ಙᩍ⫱

䜢ཷ䛡䚸㈈ົ⟶⌮䚸䝬ー䜿䝔䜱ン䜾䚸ἲᚊ➼䛾ᇶ♏䜢䛯䛯䛝䛣䜣䛷䛔䛳䛯䚹䛭䛧䛶1978ᖺ䚸吉野家䛻ධ♫

䛩䜛䚹

䚷吉野家䛻ධ♫䛧䛶2ᖺᚋ䚸ᑠᕝ䛜⤒⌮㒊䛾ḟ㛗䛻䛴䛔䛶䜎䜒䛺䛟䚸吉野家䛿ᴗ⦼䛻㝗䛳䛯䚹䝸䝇

䝖䝷䛸⤒Ⴀᘓ䜢㏕䜛㖟⾜䜢๓䛻䚸䛂䜰䝯䝸䜹䛷䛿䝬䜽䝗䝘䝹䝗䛜1万ᗑ䛻㐩䛩䜛ໃ䛔䛷䚸እ㣗䛿ᡂ㛗㐣⛬

䛻䛒䜛䚹䝕ン䝥ン䛾㛫䛻牛⫗䜢ᣳ䜣䛰䛾䛜䝝ン䝞ー䜺ー䛺䜙䚸䝕ン䝥ン䛻⫗䜢䛾䛫䛯䛾䛜牛丼䚹ྍ ⬟ᛶ

䛿䛒䜚䜎䛩䛃䛸ᚲṚ䛻ᙇ䛧䛯䚹ඛ㏙䛾䜘䛖䛻䚸1980ᖺ䛻吉野家䛿ᐇ上䛾ಽ⏘䜢䛩䜛䛣䛸䛻䛺䛳䛯䛜䚸

ᑠᕝ䛾䛺䛛䛷䛿䛂䝁䝯䛾᪉䛜䝟ン䜘䜚ᰤ㣴౯䛜高䛔䛧䚸㓺Ἔ䛿ಖᏑ䛜䛝䛟䚹シン䝥䝹䛰䛛䜙〇㐀䝁䝇䝖䜒Ᏻ

䛔䛧䚸㣬䛝䛺䛔䛃䛸䚸牛丼䛜ୡ⏺䛷㏻⏝䛩䜛䛸䛔䛖☜ಙ䛜ⱆ⏕䛘䛶䛔䛯䛾䛷䛒䜛䚹

䚷1982ᖺ䚸ᑠᕝ䛿2ே䛾㒊ୗ䜢ᘬ䛝連䜜䛶䚸♫䜢❧䛱上䛢䛯䚹䛂ᗘ䛣䛭䚸⤯ᑐ䛻㈇䛡䛺䛔䚹ᡓ

䛩䜛䛃䛸䛔䛖ぬᝅ䜢♫ྡ䛻㎸䜑䚸2ே䛾ᴗ䝯ン䝞ー䛻䛂㈨ᮏ䛿ᑠᕝ㈼ኴ㑻100%䚸ពᛮỴᐃ䜒ᑠᕝ㈼ኴ

㑻100%䚹ᑓไྩไ䛷䜔䜛䚹䛺䛬䛺䜙㆟ㄽ䛧䛶䛔䜛㛫䛿䛺䛔䛛䜙䛰䛃䛸࿌䛢䛯䚹ᙜ䚸吉野家䛿200

ᗑ⯒䜢ᒎ㛤䛧䛶䛔䛯䛜䚸ᑠᕝ䛿牛丼䛻䜎䛰䜎䛰ྍ⬟ᛶ䜢ឤ䛨䛶䛔䛯䚹⡿ᅜ䛷䝝ン䝞ー䜺ー䛿⪁ⱝ⏨ዪ

䛻ཷ䛡ධ䜙䜜䛶䛔䜛䛜䚸᪥ᮏ䛻䛚䛡䜛牛丼䛿䛂⏨䛾㣤䛃䛸䛧䛶ᐃ╔䛧䛶䛔䜛䛰䛡䛷䛒䜛䚹ᑠᕝ䛾ᡓ␎䛿䚸フ

䜯䝭䝸ー䜢䝍ー䝀䝑䝖䛻ᗑ⯒䜢㑹እ䛾䝻ー䝗䝃䜲䝗䛻ᒎ㛤䛧䚸䝖䝑䝢ン䜾䜔䝃䜲ズ䛺䛹䛾䝞䝸䜶ーション䜢ቑ

䜔䛩䛣䛸䛰䛳䛯䚹䜎䛯䚸ᅽಽⓗ䛺䝇䝢ー䝗ឤ䛷ୡ⏺㠉䜢ᡂ䛧㐙䛢䜛䛯䜑䚸⏕⏘ᛶ䜢高䜑䜛⤌䜏䜢⠏

䛝上䛢䚸㌷㝲䛾䛤䛸䛟㑂Ᏺ䛥䛫䛯䚹

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
[㻝㻞]䚷ゼンショー䛾Ṕྐ䛾ヲ⣽䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᕳᮎ㈨ᩱ䐡䜢ཧ↷䛾䛣䛸䚹
[㻝㻟]䚷䛂≉㞟እ㣗᪥ᮏ୍䚷ゼンショー䛃䠄᪥⤒䝡䝆䝛䝇㻞㻜㻝㻜ᖺ㻥᭶㻞㻜᪥䠅

7

5

10

15

20

25

30

㻥㻜㻙㻝㻟㻙㻥㻟㻟㻝



䚷ᑠᕝ䛾䝖䝑䝥䝎䜴ンᘧ⤒Ⴀ䛻䜘䜚䚸ᅽಽⓗ䛺ពᛮỴᐃ䛾䝇䝢ー䝗䛷ゼンショー䛿ᛴᣑ䛧䚸㏵୰䛛䜙

䛿ᡭ䛻ධ䜜䛯㈨ᮏ䜢㻹㻒㻭䛸䛔䛖䛛䛯䛱䛷䛴䛞䛴䛞䛸እ㣗ᴗ䜢㣧䜏㎸䜣䛷䛔䛳䛯䚹䛭䛧䛶䛴䛔䛻䚸2011

ᖺ䚸᪥ᮏ䝬䜽䝗䝘䝹䝗䝩ー䝹䝕䜱ン䜾䝇䜢ᢤ䛔䛶䚸売上高䝖䝑䝥䛻㌍䜚ฟ䛯䛾䛷䛒䜛䚹

♫ဨ䛿䝠䝖䛛䝻䝪䝑䝖䛛（ᚭᗏ䛧䛯䝁䝇䝖๐ῶ）

䚷♫ဨ䛻䛿䛂ゼンショー䜾䝹ー䝥᠇❶䛃䛸䛔䛖ᑠᏊ䛜㓄䜙䜜䜛䚹䛣䛣䛻䛿ᴗ⌮ᛕ䛸䛸䜒䛻䚸❧䛱ᒃ䜛

⯙䛔䜒⣽䛛䛻ᐃ䜑䜙䜜䛶䛔䜛䚹䛂ၟㄯ䛿30ศ䛃䛂♫ဨ䛿⩌䜜䛶䛿䛔䛡䛺䛔䛃䛂䛔䛔ே䛻ᛮ䜟䜜䜛䜘䛖䛻䛩

䜛䛺䛃䚹䛥䜙䛻䛿䚸䛂Ṍ䛟䛿1⛊䛻2Ṍ௨上䛃䛺䛹䛾グ㏙䜒䛒䜛䚹䛣䜜䛿♫ဨ䛻䛸䛳䛶䛾䝞䜲䝤䝹䛷䛒䜚䚸

Ꮚ䛻䛿シ䝸䜰䝹䝘ン䝞ー䛜ᡴ䛯䜜䚸䛺䛟䛩䛣䛸䛿チ䛥䜜䛺䛔䚹

䚷㢳ᐈ䛾ᅇ㌿ຠ⋡䜢高䜑䜛䛯䜑䚸䛩䛝家䛷䛿䜹䜴ン䝍ーᖍ䛾牛丼䜢ཎ๎10⛊௨ෆ䛷ฟ䛩䛣䛸䛻䛺䛳䛶

䛔䜛䠄吉野屋䛾ᮾி䞉⠏ᆅᗑ䛿15⛊䠅䚹䜽䝹ー䛿䛂䛔䜙䛳䛧䜓䛔䜎䛫䛃䛸ኌ䜢䛛䛡䜛䛸ྠ䛻䛂ண ┒䜚䛃䜢䛩

䜛䚹ὀᩥ䜢⪺䛟๓䛻ᑓ⏝䛾䛂㣤┒ᶵ䛃䛾䝪䝍ン䜢ᢲ䛧䚸牛丼୪┒⏝䛾䛤㣤䜢䜘䛭䛳䛶䛚䛟䛾䛰䚹䛣䛖䛧䛯ື

స䛾つ๎䛿䚸ᗑ⯒䛻䛚䛡䜛䛩䜉䛶䛾⾜ື䛻ཬ䜆䚹丼䜢ୗ䛢䜛䛸䛝䛿䚸ᕥᡭ䛷䝖䝺ー䜢ᣢ䛱䚸ྑ ᡭ䛷ᑓ⏝

䝘フ䜻ン䜢䛳䛶䚸⫝䛛䜙ୗ䜢䛳䛶䝔ー䝤䝹䜢㼆Ꮠ䛻ᣔ䛟䚹上⭎䜢䛖䛸ື䛝䛜䛝䛟䛺䜚䚸䝮䝎䛺ື䛝䛰

䛸ྏ㈐䜢ཷ䛡䜛䚹䛣䛾ᚭᗏ䛧䛶䝮䝎䜢㝖䛩䜛ᗑ⯒䜸䝨䝺ーション䛜῝ኪ䛾䛂䝽ン䜸䝨䠄䝽ン䜸䝨䝺ーシ

ョン䚸1ேົ䠅䛃䜢ྍ⬟䛻䛧䛯䚹䛭䛾䛛䜟䜚ᗑ䛻䛿┘ど䜹䝯䝷䛜タ⨨䛥䜜䚸┘どᙺ䛾♫ဨ䛜24㛫䚸䜽

䝹ー䛾ື䛝䜢䝰䝙䝍ー䛧䛶䛔䜛䠄䜒䛱䜝䜣䚸㜵≢ᑐ⟇䛾ព䜒䛒䜛䠅䚹

䚷䜎䛯ゼンショー䛷䛿䚸⡿ᅜ䛾ᾏර㝲䛜䛳䛶䛔䛯䛂FFS䠄Five Factors & Stress䠅䛃䛸䛔䛖⤌⧊⌮ㄽ䜢ᐇ

㊶䛧䛶䛔䜛䚹䛣䜜䛿䚸䜰ン䜿ー䝖䛷ே㛫䛾ᛶ᱁䜢5䛴䛾䝍䜲䝥䛻ศ㢮䛧䚸⤌䜏ྜ䜟䛫䜢᭱㐺䛩䜛䛣䛸䛷䚸

ඃ䜜䛯䝏ー䝮䜢స䜚上䛢䜛䛸䛔䛖䜒䛾䛷䛒䜛䚹㌷㝲䛻䛸䛳䛶䝏ー䝮⦅ᡂ䛿ఱ䜘䜚䜒㔜せ䛷䛒䜚䚸ே㛫関ಀ

䛾ட䛿సᡓ䛾ኻᩋ䛻䛴䛺䛜䜚䛛䛽䛺䛔䚹⌮ⓗ䛺䜽䝹ー䛾⤌䜏ྜ䜟䛫䛿䚸ᨷ䜑䛸Ᏺ䜚䛜2ᑐ1䛾ྜ

䛰䛸䛔䛖䚹

䚷䛣䛾10ᩘᖺ㛫䛷䚸䝁䝁䝇䝆䝱䝟ン䚸䝡䝑䜾䝪ー䜲䝆䝱䝟ン䛺䛹䚸17♫䛻ཬ䜆✚ᴟⓗ䛺M&A䛻䜘䜚䚸売上高

䜢20ಸ䛻ఙ䜀䛧䛯ゼンショー䛰䛜䚸牛丼㒊㛛䛾売上ᵓᡂẚ䛿4ᙅ䛻పୗ䛧䚸䛔䜎䜔⥲ྜእ㣗ᴗ䛻

ኚㇺ䛧䛯䚹䛧䛛䛧䚸⤒ᖖ┈䛾ᵓᡂẚ䛷ぢ䜛䛸䚸牛丼㒊㛛䛜⣙8䜢✌䛞ฟ䛧䛶䛔䜛䛣䛸䛛䜙䚸ゼンショー

䛻䛸䛳䛶䛩䛝家䛿┈䜢⏕䜐୰᰾ᴗ䛷䛒䜚䚸㈙ඛ䜢高┈䛩䜛䛯䜑䛾䝻ー䝹䝰䝕䝹䛺䛾䛷䛒

䜛䚹
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䚷ᚭᗏⓗ䛺䝁䝇䝖๐ῶ䛻䜘䜛ຠ⋡⤒Ⴀ䛸䛔䛖䜲䝯ー䝆䛜ᙉ䛔ゼンショー䛷䛒䜛䛜䚸䛂㣗䛾Ᏻ䛃䛻ᑐ䛩䜛㏣

ཬ䜒䜎䛯䚸ᚭᗏⓗ䛷䛒䜛䚹ゼンショー䛿ᾏ㐨䛻⮬๓䛾∾ሙ䜢䜒䛱䚸Ꮚ牛䛛䜙⫱䛶䛶⫗䛻䛩䜛䝥䝻䝉䝇䜢

⮬䜙ᐇ㊶䛩䜛䛣䛸䛷䚸牛⫗䛜ᢪ䛘䜛䝸䝇䜽䜔Ᏻᛶ䛻䛴䛔䛶䛾⌮ゎ䜢῝䜑䛶䛔䜛䚹

䚷䛥䜙䛻䚸⮬♫䛾䛂୰ኸศᯒ䝉ン䝍ー䛃䛻䛿1ྎ ᩘ༓万円䜒䛩䜛高౯䛺ศᯒᶵჾ䛜୪䜃䚸䛩䜉䛶䛾㣗ᮦ䛿

䛭䛣䛷ᚭᗏⓗ䛻᳨ᰝ䛥䜜䜛䚹野⳯䜢ධ䜜䜛䛸䛝䛿䛭䛾⏿䜀䛛䜚䛛䚸㞄䛾⏿䜔㏆䛟䛻ὶ䜜䛶䛔䜛ᕝ䚸䛭

䛾ᕝ䛾※ὶ䜎䛷ㄪ䜉䜛䛸䛔䛖䚹䛂㣗䛻関䛧䛶䜒䛳䛸䜒⮑䛺ᴗ䛷䛒䜚䛯䛔䛃䛸䛔䛖ゼンショー䛾䝇䝻ー䜺ン

䛿䚸㣗䛾Ᏻ䛻䛿䝁䝇䝖䜢ᝰ䛧䜎䛺䛔䛸䛔䛖ጼໃ䛾䛒䜙䜟䜜䛛䜒䛧䜜䛺䛔䚹

ྜྷ㔝ᐙ䛸䝊䞁䝅䝵ーの比㍑

䚷䜿ー䝇ᮎᑿ䛻ᥖ䛢䜛2ᮇศ䠄2004ᖺỴ⟬䛸2013ᖺỴ⟬䠅䛾連⤖㈈ົㅖ⾲䛸10ᮇศ䛾せ⣙連⤖ᦆ┈

ィ⟬᭩䛚䜘䜃せ⣙連⤖䜻䝱䝑シ䝳䞉フ䝻ーィ⟬᭩䠄2004ᖺỴ⟬䡚2013ᖺỴ⟬䠅䛿䚸吉野家䛸ゼンショー

䛾䜒䛾䛷䛒䜛䚹ᰴᘧ♫吉野家䝩ー䝹䝕䜱ン䜾䝇䛿䚸䛂吉野家䛃䚸䛂䛿䛺䜎䜛䛃䚸䛂ிᶡ䛃䛺䛹䜢䜾䝹ー䝥♫

䛸䛧䛶ᢪ䛘䚸ᰴᘧ♫ゼンショー䝩ー䝹䝕䜱ン䜾䝇䛿䚸䛂䛩䛝家䛃䚸䛂䛺䛛༲䛃䚸䛂䝁䝁䝇䛃䛺䛹䜢⤒Ⴀ䛧䛶䛔䜛䚹

䛭䜜䛮䜜䛾ᴗ䛜ᥖ䛢䜛⌮ᛕ䛿௨ୗ䛾䛸䛚䜚䛷䛒䜛䚹

䕔吉野家䝩ー䝹䝕䜱ン䜾䝇䛾⤒Ⴀ⌮ᛕ䠄ྠ♫䜴䜵䝤䝃䜲䝖䜘䜚䠅

“For the People䚷䡚䛩䜉䛶䛿ே䚻䛾䛯䜑䛻䡚”

䛂ே䚻䛃䛸䛿䚸ᚑᴗဨ䛭䜜䛮䜜䛾❧ሙ䛻䜘䜚␗䛺䜚䚸䛘䜀ᗑ⯒䛷ാ䛟ᚑᴗဨ䛻䛸䛳䛶䛿┦ᑐ䛩䜛䛚ᐈ

ᵝ䚸⤒Ⴀ⪅䛻䛸䛳䛶䛿䚸ᚑᴗဨ䜔フ䝷ン䝏䝱䜲䝆ー䚸ᰴᵝ䚸䛚ྲྀᘬඛᵝ䚸ᆅᇦ♫䛸䛔䛖ሙྜ䜒䛒䜚

䜎䛩䚹䛂For the People䚷䡚䛩䜉䛶䛿ே䚻䛾䛯䜑䛻䡚䛃䛸䛔䛖䛣䛸䛷䛩䚹

ୡ⏺୰䛾ே䚻䛻䛸䛳䛶䚸䛺䛟䛶䛿䛺䜙䛺䛔Ꮡᅾ䛻䛺䜛䛣䛸䛜䚸⚾䛯䛱䛾ክ䛷䛩䚹

䕔ゼンショー䛾ᴗ⌮ᛕ䠄ྠ♫䜴䜵䝤䝃䜲䝖䜘䜚䠅

“ୡ⏺䛛䜙㣚㣹䛸㈋ᅔ䜢᧞⁛䛩䜛䛯䜑䚸䛂フー䝗ᴗୡ⏺ 䛃୍䜢┠ᣦ䛧䜎䛩䚹”

⚾䛯䛱䛾

䚷䚷䞉ୡ⏺୰䛾ே䚻䛻Ᏻ䛷䛚䛔䛧䛔㣗䜢ᡭ㍍䛺౯᱁䛷ᥦ౪䛩䜛䚹

䚷䚷䞉䛭䛾䛯䜑䛻䚸ᾘ㈝⪅䛾❧ሙ䛻❧䛱䚸Ᏻᛶ䛸ရ㉁䛻䛩䜉䛶䛾㈐௵䜢㈇䛔䚸㣗䛻関䜟䜛䝥䝻䝉䝇

䚷䚷䜢⮬䜙⏬䞉タィ䛧䚸ᆅ⌫つᶍ䛾༟㉺䛧䛯䝬䝇䞉䝬ー䝏䝱ン䝎䜲䝆ン䜾䞉シ䝇䝔䝮䜢䛴䛟䜚㐠Ⴀ䛩䜛䚹
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䚷ୡ⏺䛻䛿䚸䛩䜉䛶䛾ே䛜㣗䜉䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛༑ศ䛺㣗ᩱ䛜䛒䜛䛻䜒䛛䛛䜟䜙䛪䚸㐣䛺ᅜ䛸㊊䛧䛶䛔

䜛ᅜ䛸䛾䜰ン䝞䝷ン䝇䛻ၥ㢟䛜䛒䜛䛸ゝ䜟䜜䛶䛔䜎䛩䚹ゼンショー䜾䝹ー䝥䛿䚸ୡ⏺䛾㣗䜢ኚ䛘䜛䛣

䛸䛾䛷䛝䜛シ䝇䝔䝮䛸㈨ᮏຊ䜢ᣢ䛳䛯䛂フー䝗ᴗୡ⏺ 䛃୍ᴗ䛸䛺䜚䚸ୡ⏺䛛䜙㣚㣹䛸㈋ᅔ䜢᧞⁛䛩䜛䛣䛸

䜢┠ᣦ䛧䜎䛩䚹

ඛ㏙䛧䛯୧ᴗ䛾⤒Ⴀᡓ␎䛾㐪䛔䠄〇ရ䞉❧ᆅ䞉䜸䝨䝺ーション䞉M&Aᡓ␎䛺䛹䠅䛿䚸䛹䛾䜘䛖䛻㈈ົㅖ

⾲䛻䛒䜙䜟䜜䛶䛔䜛䛛䚸䜎䛯䚸䛣䛾10ᖺ㛫䛾䛒䛔䛰䛻䛹䛾䜘䛖䛺䛣䛸䛜䛚䛣䛳䛯䛛䚸㈈ົㅖ⾲䛛䜙ㄞ䜏ྲྀ

䜜䜛䛰䜝䛖䛛䚹

資⏘㝖ཤമົ㐺⏝のᙳ㡪（ཧ⪃）

䚷᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘䛾ྲྀᚓ䜔⏝䛻䜘䛳䛶䚸䛭䛾㈨⏘䜢㝖ཤ䛩䜉䛝ἲᚊ上䛾⩏ົ䜢⏕䛨䛥䛫䜛䜒䛾䛜䛒䜛䚹

䛯䛸䛘䜀䚸ཎᏊຊⓎ㟁タഛ䛾ゎయ⩏ົ䚸㖔ᒣ䛾ᅵᆅ䚸㈤ᘓ≀䛾ཎ≧ᅇ⩏ົ䛺䛹䛜䛭䜜䛻䛒䛯䜛䚹

䛣䛾ἲᚊ上䛾⩏ົ䜢㈨⏘㝖ཤമົ䛸䛔䛔䚸Ⓨ⏕䛻㈇മ䛸䛧䛶ィ上䛧䛺䛡䜜䜀䛺䜙䛺䛔䚹䛣䛾ィฎ

⌮䛿䚸2010ᖺ4᭶௨㝆䛻㛤ጞ䛧䛯ᴗᖺᗘ䛛䜙㐺⏝䛥䜜䛶䛔䜛ᴗィᇶ‽➨18ྕ䛂㈨⏘㝖ཤമົ

䛻関䛩䜛ィᇶ‽䛃䛻‽ᣐ䛧䛶⾜䛖䚹䛣䛾ィฎ⌮䛿䚸മົయ䛾㈇മィ上䜢㔜ど䛧䛶䚸ḟ䛾䜘䛖䛻㈨

⏘䛸㈇മ䛾୧ᘓฎ⌮䜢⾜䛖䛣䛸䛸䛧䛶䛔䜛䚹

䚷እ㣗ᴗ䛻䛸䛳䛶䛿䚸㈤≀௳䛛䜙᧔㏥䛩䜛㝿䛾ཎ≧ᅇ㈝⏝➼䜢ྜ⌮ⓗ䛻ぢ✚䜚㈈ົㅖ⾲䛻

ᫎ䛥䛫䛺䛟䛶䛿䛺䜙䛺䛔䛾䛷䚸䛣䛾ィᇶ‽䛾㐺⏝䛻䜘䜛ᙳ㡪䛿Ỵ䛧䛶ᑠ䛥䛔䜒䛾䛷䛿䛺䛛䛳䛯䚹㐺⏝

ึᖺᗘ䛾ᴗᖺᗘ䛿䚸㐣ཤ䛾ᑐ㇟ศ䜢୍ᣓ䛷≉ูᦆኻ䛻ィ上䛧䚸䛭䜜௨㝆䛾ฟᗑศ䛿䚸Ⴀᴗᖺᩘ䛻

ᛂ䛨ྛᮇ䛾㈍⟶㈝䛻ᮇ㛫㓄ศ䛥䜜䜛[㻝㻠]䚹እ㣗ᴗ⏺䛾୰䛷䛿䚸䛸䛟䛻䝇䝍ー䝞䝑䜽䝇䞉䝁ー䝠ー䞉䝆䝱䝟ン䛾

䜘䛖䛺ෆእ䛻䛚㔠䜢䛛䛡䛶䛔䜛ᴗ䜈䛾ᙳ㡪㢠䛜䛝䛟䚸ྠ ♫䛾2011ᖺ3᭶ᮇ䠄㐺⏝ึᖺᗘ䠅Ỵ⟬䛻

䛚䛡䜛㈨⏘㝖ཤമົ䛿䚸⣙30൨円䛻䜒䛾䜌䛳䛯䚹

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
[㻝㻠] 䚷ィฎ⌮上䛿䚸㈨⏘㝖ཤമົ䛜᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘䛾ྲྀᚓཎ౯䛻上䛫䛥䜜䛶ィ上䛥䜜䜛䛯䜑䚸ῶ౯ൾ༷䜢㏻䛨䛶䚸㈨⏘㝖ཤമົ䛜ᮇ
㛫㓄ศ䛥䜜䛶䛔䜛䛣䛸䛻䛺䜛䚹
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䚷䛣䛾㈨⏘㝖ཤമົ䛿䚸ྠ ᴗែ䛻䛚䛔䛶䜒䛝䛟㔠㢠䛜␗䛺䜛䛣䛸䜒ၥ㢟ど䛥䜜䜛䚹䛺䛬䛺䜙䜀䚸㈨⏘

㝖ཤമົ䛾㔠㢠䛿䚸䛂ᑗ᮶䛾㝖ཤ䛾䛯䜑䛾ᨭฟ㢠䛃䛾ぢ✚䜒䜚䛜ᇶ♏䛻䛺䜛䛖䛘䚸䛂䛹䛾ᗑ⯒䜢㈨⏘㝖

ཤമົ䛾ᑐ㇟䛸䛩䜛䛛䛃䚸䛂ఱᖺඛ䛻ᨭฟ㢠䛜Ⓨ⏕䛩䜛䛛䛃䛾ぢ✚䜒䜚䜒䛝䛟ᙳ㡪䛩䜛䚹ᨭฟ㢠䛜㐲䛔

ᑗ᮶䛷䛒䜛䛸ண䛩䜜䜀䛩䜛䜋䛹䚸⌧ᅾ౯್䜢ồ䜑䜛㝿䛻䛝䛟䜚ᘬ䛟䛯䜑䛷䛒䜛䚹

䚷䛸䛟䛻ᑐ↷ⓗ䛰䛳䛯䛾䛜䚸牛丼䝏䜵ーン䛾䜿ー䝇䛷䛒䜛䚹㐺⏝ᙜ䛾ᗑ⯒ᩘ3,934䛰䛳䛯ゼンショー䛿䚸

ᗑ⯒䛾䛖䛱3䡚4䛻䛒䛯䜛ᐃᮇ家ዎ⣙䛾ᗑ⯒䛾䜏䜢㈨⏘㝖ཤമົ䛾ᑐ㇟䛸䛧䛯䛾䛻ᑐ䛧䚸松屋

フーズ䛿䜋䛸䜣䛹䛩䜉䛶䛾ᗑ⯒䠄ᬑ㏻家ዎ⣙䜢ྵ䜐䠅䜢ᑐ㇟䛸䛧䛯䠄ᙜ䛾松屋䛾ᗑ⯒ᩘ䛿791䠅䚹㔠

㢠䛛䜙䛾᥎ 䛻䛺䜛䛜䚸吉野家䜒ᗑ⯒ᩘ䛷䛿2,762䛸ゼンショー䜘䜚䜒ᑡ䛺䛔䜒䛾䛾㈨⏘㝖ཤമົ䛾㔠

㢠䛿ゼンショー䜢上ᅇ䛳䛶䛔䜛䚹
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【巻末資料䐟】
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【巻末資料䐠】ྜྷ㔝ᐙのṔ （ྐྜྷ㔝ᐙ䝩ー䝹デ䜱䞁グ䝇䞉䜴䜵䝤䝃䜲䝖）

1899ᖺ ᙜ䚸ᮾி㒔୰ኸ༊᪥ᮏᶫ䛻䛒䛳䛯㨶ᕷሙ䛻ಶேၟᗑ䛸䛧䛶吉野家䛜ㄌ⏕䚹

1926ᖺ 関ᮾ㟈⅏䠄1923ᖺ䠅䛻䜘䜚㨶ᕷሙ䛜⠏ᆅ䛻⛣㌿䛧䛯䛾䛻䛸䜒䛺䛔䚸ྠᆅ䛻⛣㌿䚹

1958ᖺ ∗䛾䛒䛸䜢ᘬ䛝⥅䛔䛰松⏣⍞✑♫㛗䛜牛丼屋䛾ᴗ䜢䜑䛦䛧䚸㈨ᮏ㔠100万円䛷

ᰴᘧ♫吉野家䜢タ❧䠄12᭶27᪥䠅䚹

1973ᖺ ⡿ᅜ䞉䝕ン䝞ー䛻牛⫗䛾㈙䛔䛡䜢┠ⓗ䛸䛧䛯USA吉野家䜢タ❧䚹

フ䝷ン䝏䝱䜲ズ➨1ྕᗑ䜢⚄ዉᕝ┴ᑠ⏣ཎᕷ䛻㛤ᗑ䚹

1975ᖺ 䝡ーフ䝪䜴䝹䛸㖭ᡴ䛳䛶䚸⡿ᅜ䞉䝕ン䝞ー䛻YOSHINOYA䞉⡿ᅜ1ྕᗑ䜢㛤ᗑ䚹

1977ᖺ ⡿ᅜ䛻YOSHINOYA WEST INC.䜢タ❧䚹

1980ᖺ ♫᭦⏕ᡭ⥆䛝䜢⏦ㄳ䚹

1983ᖺ ᭦⏕ィ⏬䛜ㄆྍ䛥䜜䚸䝉䝌ン䜾䝹ー䝥䛜㈨ᮏཧຍ䚹㈨ᮏ㔠5൨円䛷䝇䝍ー䝖䚹

1987ᖺ ᙜึィ⏬䜘䜚᪩䛟᭦⏕മᶒ100൨円䜢㏉῭䚹

ྎ‴䛻ྜᘚ♫ྎ‴吉野家䜢タ❧䚹

1988ᖺ ᪥ᮏ䛷䝎ン䜻ン䝗ー䝘䝒䜢ᒎ㛤䛩䜛ᰴᘧ♫䝕䜱ー䞉䜰ン䝗䞉シー䛸ྜే䚸

♫ྡ䜢ᰴᘧ♫吉野家䝕䜱ー䞉䜰ン䝗䞉シー䛻ኚ᭦䚹

1990ᖺ ᗑ㢌Ⓩ㘓㖭䛸䛧䛶♫ᅋἲே᪥ᮏドๆ༠䜘䜚ᢎㄆ䚹

1991ᖺ 㤶 䛻㛤ᗑ䚹

1992ᖺ ୰ᅜ䞉ி䛻㛤ᗑ䚹

1996ᖺ ᅜෆฟᗑ500ᗑ⯒䜢✺◚䚹

1997ᖺ シン䜺䝫ー䝹䛻㛤ᗑ䚹

1998ᖺ ᅜෆ㒔㐨ᗓ┴䜈䛾ฟᗑ䚹

䝎ン䜻ン䝗ー䝘䝒ᴗ䛛䜙᧔㏥䚹

2000ᖺ ᮾிドๆྲྀᘬᡤ➨㻝㒊䜈上ሙ䚹

〇㐀≀ὶ㒊䛜䛂ISO14001䛃䜢ㄆドྲྀᚓ䚹

2001ᖺ ᮏ♫䞉ᗑ⯒䛜䛂ISO14001䛃䜢ㄆドྲྀᚓ䚹

フ䜱䝸䝢ン䛻㛤ᗑ䚹

2002ᖺ ⡿ᅜ䞉䝙䝳ー䝶ー䜽䛻㛤ᗑ䚹

୰ᅜ䞉上ᾏ䛻㛤ᗑ䚹

2003ᖺ ⡿ᅜ䛷䛾ᒎ㛤䜢⤫ᣓ䛩䜛䝩ー䝹䝕䜱ン䜾䜹ン䝟䝙ーYOSHINOYA AMERICA INC.䜢

タ❧䚹

2004ᖺ ⡿ᅜ⏘牛⫗㍺ධ⚗Ṇ䛻䜘䜚䚸牛丼䜢୍㈍売ఇṆ䚹
ᅜෆ1,000ᗑ⯒✺◚
୰ᅜ䞉῝䚷䛻㛤ᗑ䚹

2006ᖺ ⡿ᅜ⏘牛⫗㍺ධ㛤䛻䜘䜚牛丼䛾㈍売䜢㛤䚹

2007ᖺ ᰴᘧ♫吉野家䝕䜱ー䞉䜰ン䝗䞉シー䛾᪂タศタ❧♫䛸䛧䛶䚸ᰴᘧ♫吉野家䛜
Ⓨ㊊䚹

2010ᖺ 䜲ン䝗䝛シ䜰䛻㛤ᗑ䚹
ᴗ111࿘ᖺグᛕ䛸䛧䛶䛂牛㘠丼䛃䜢᪂Ⓨ売䚹Ⓨ売ᚋ25᪥┠䛷䚸1000万㣗䜢✺◚䚹

2011ᖺ 䝍䜲䛻㛤ᗑ䚹
䛂↝㇜丼 ༑❧䛶䛃䜢᪂Ⓨ売䚹Ⓨ売ᚋ⣙3䞄᭶䛷䚸1000万㣗䜢✺◚䚹
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【巻末資料䐡】䝊䞁䝅䝵ーのṔ （ྐ䝊䞁䝅䝵ー䝩ー䝹デ䜱䞁グ䝇䞉䜴䜵䝤䝃䜲䝖）

1982ᖺ6᭶ ᙜ♫䜢タ❧䛧䚸⚄ዉᕝ┴ᶓᕷ㭯ぢ༊䛻ᶓᕤሙేタ䛾ᮏ♫䜢タ⨨䚹

1982ᖺ7᭶ 䝷ン䝏䝪䝑䜽䝇㻔ᘚᙜᗑ㻕1ྕᗑ䛸䛧䛶䚸⏕㯏ᗑ㻔⚄ዉᕝ┴ᶓᕷ㭯ぢ༊㻕䜢㛤ᗑ䚹

1982ᖺ11᭶ 䛩䛝家㻔牛丼ᗑ㻕䝡䝹䜲ン1ྕᗑ䛸䛧䛶䚸⏕㯏㥐๓ᗑ㻔⚄ዉᕝ┴ᶓᕷ㭯ぢ༊㻕䜢㛤

ᗑ䚹

1986ᖺ8᭶ ᮏ♫䜢⚄ዉᕝ┴ᶓᕷ⚄ዉᕝ༊䜈䚸ᶓᕤሙ䜢⚄ዉᕝ┴ᶓᕷ⥳༊㻔⌧ᅾ䛾㒔

⟃༊㻕䛻䛭䜜䛮䜜⛣㌿䚹

1987ᖺ4᭶ ᮏ♫䜢⚄ዉᕝ┴ᶓᕷ⚄ዉᕝ༊㻔㭯屋⏫㻕䜈⛣㌿䚹

1987ᖺ7᭶ 䝻ー䝗䝃䜲䝗䛻⊂❧䛧䛶ᗑ⯒䜢ᵓ䛘䜛フ䝸ー䝇䝍ン䝕䜱ン䜾1ྕᗑ䛸䛧䛶䚸Ỉᡞᗑ㻔Ⲉᇛ

┴Ỉᡞᕷ㻕䜢㛤ᗑ䚹

1989ᖺ1᭶ ᮏ♫䜢⚄ዉᕝ┴ᶓᕷす༊䜈⛣㌿䚹

1990ᖺ10᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑ᰣᮌ┴బ野ᕷ䛻బ野ᕤሙ䜢᪂タ䚹

1991ᖺ3᭶ ⚄ዉᕝ┴ᶓᕷಖᅵ䞄㇂༊䛻◊ಟ䝉ン䝍ー䜢㛤タ䚹

1993ᖺ12᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸ᰣᮌ┴బ野ᕷ䛻బ野➨ᕤሙ䜢᪂タ䚹

1997ᖺ8᭶ ᪥ᮏドๆᴗ༠䛻ᰴᘧ䜢ᗑ㢌Ⓩ㘓䚹

1999ᖺ9᭶ ᮾிドๆྲྀᘬᡤ➨㒊ᕷሙ䜈上ሙ䚹

2000ᖺ3᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸㜰ᗓ㜰ᕷఫஅỤ༊䛻㜰ᕤሙ䜢᪂タ䚹

2000ᖺ7᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䝁䝁䝇䝆䝱䝟ン䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

2000ᖺ10᭶ タഛ䞉䝯ン䝔䝘ン䝇ຠ⋡䛾䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䝔䜽䝜䝃䝫ー䝖䜢タ❧䚹

2000ᖺ11᭶ 㣗ᮦㄪ㐩䛾ຠ⋡䛾䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䜾䝻ー䝞䝹フーズ䜢タ❧䚹

2001ᖺ5᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䛞䜕䛒䜣䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

2001ᖺ7᭶ ᮏ♫䜢ᮾி㒔 ༊䜈⛣㌿䚹

2001ᖺ9᭶ ᮾிドๆྲྀᘬᡤᕷሙ➨୍㒊㖭ᣦᐃ䚹

2002ᖺ6᭶ ᾘ⪖ရ䚸ഛရㄪ㐩䛾ຠ⋡䛾䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䜾䝻ー䝞䝹䝔ー䝤䝹䝃䝥䝷䜲䜢タ❧䚹

2002ᖺ12᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸フー䝓䠄ᰴ䠅䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹䜎䛯䚸䠄ᰴ䠅䝁䝁䝇䝆䝱䝟ン䠄ᙜ

♫䛾連⤖Ꮚ♫䠅䛜䚸䠄ᰴ䠅䝡䝑䜾䝪ー䜲䝆䝱䝟ン䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

2003ᖺ12᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸⚄ዉᕝ┴ᕝᓮᕷᕝᓮ༊䛻༡関ᮾᕤሙ䜢᪂タ䚹

2004ᖺ2᭶ 䜾䝹ー䝥♫䛾ᮏ㒊ᶵ⬟䜢㞟⣙䛧䚸ᮏ♫䜢⌧ᅾᆅ䠄ᮾி㒔 ༊ ༡2-18-1䠅䜈⛣

㌿䚹

2004ᖺ12᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸Zensho America Corporation䜢タ❧䚹

2005ᖺ3᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䛺䛛༲䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

2005ᖺ9᭶ 㣗䛾Ᏻ䛻ᑐ䛩䜛ྲྀ䜚⤌䜏ᙉ䛾䛯䜑䚸㣗ရᏳ㏣ồᐊ䠄⌧㣗ရᏳ㏣ồᮏ㒊䠅

䜢᪂タ䚹

2006ᖺ1᭶ 䝴䝙フ䜷ー䝮ㄪ㐩䛾ຠ⋡䛾䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䜾䝻ー䝞䝹䜴䜵䜰䜢タ❧䚹

2006ᖺ3᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䝁䝁䝇䝆䝱䝟ン䠄ᙜ♫䛾連⤖Ꮚ♫䠅䛜ศタ❧䛧䛯     

䠄ᰴ䠅ᐆᓥཬ䜃䠄ᰴ䠅䜶䝹䝖䝸ー䝖䝆䝱䝟ン䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

2006ᖺ4᭶ ᙜ♫䛾Ꮚ♫䛷䛒䜛䠄ᰴ䠅䝴ー䝕䜱ーフーズ䠷⌧䠄ᰴ䠅䝃ン䝡シ䠹䛜䚸䝃ン䝡シ䠄ᰴ䠅䜘䜚

ᴗ䜢ㆡཷ䛡䚹

14㻥㻜㻙㻝㻟㻙㻥㻟㻟㻝



2006ᖺ5᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸Zensho America Corporation䠄ᙜ♫䛾連⤖Ꮚ♫䠅䜢㏻ 䛨

Catalina Restaurant Group Inc.䜢Ꮚ♫䚹

䜎䛯䚸䜾䝹ー䝥䜺䝞䝘ン䝇䛾༢⣧䚸ຠ⋡䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䝁䝁䝇䝆䝱䝟ン䠄ᙜ♫

䛾連⤖Ꮚ♫䠅䜘䜚䠄ᰴ䠅䝡䝑䜾䝪ー䜲䝆䝱䝟ン䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

㣗䛾Ᏻ䛻ᑐ䛩䜛ྲྀ䜚⤌䜏ᙉ䛾䛯䜑䚸୰ኸศᯒ䝉ン䝍ー䜢タ❧䚹

2006ᖺ6᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䜾䝻ー䝞䝹䝢䝄シ䝇䝔䝮䠷⌧䠄ᰴ䠅䝖䝻䝘䝆䝱䝟ン䠹䜢タ

❧䚹

2006ᖺ8᭶ ≀ὶ䛾ຠ⋡䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䚸䠄ᰴ䠅䜾䝻ー䝞䝹フ䝺䝑シ䝳䝃䝥䝷䜲䜢タ❧䚹

2006ᖺ10᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸ᾏ㐨ᑠᶡᕷ䛻ᾏ㐨ᕤሙ䜢᪂タ䚹

2007ᖺ2᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䝴䝘䜲䝔䝑䝗䝧䝆ーズ䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

2007ᖺ3᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䝃ン䝕ー䝃ン䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

2007ᖺ5᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸㟼ᒸ┴松ᕷ䛻松ᕤሙ䜢᪂タ䚹

2007ᖺ7᭶ 䛩䛝家䠄牛丼ᗑ䠅䛾Ἀ⦖┴ฟᗑ䠄䛩䛝家880ᗑ⯒┠䠅䛻䜘䜛47㒔㐨ᗓ┴䜈䛾ฟᗑ

㐩ᡂ䚹〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸Ἀ⦖┴䛖䜛䜎ᕷ䛻Ἀ⦖ᕤሙ䜢᪂タ䚹

2007ᖺ8᭶ 㣗䛾Ᏻ䛻ᑐ䛩䜛ྲྀ䜚⤌䜏ᙉ䛾䛯䜑䚸㍺ධ㣗ᮦᏳಖドᐊ䛸㣗ရᏳሗᐊ

䜢᪂タ䚹

2007ᖺ10᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸රᗜ┴ຍすᕷ䛻関すᕤሙ䜢᪂タ䚹

㣗ᮦㄪ㐩䛾ຠ⋡䛾䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䜾䝻ー䝞䝹シーフー䝗䜢タ❧䚹

2008ᖺ2᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸బ㈡┴㫽ᰨᕷ䛻㫽ᰨᕤሙ䜢᪂タ䚹

2008ᖺ4᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅シ䜹䝂䝢䝄䜢タ❧䚹

2008ᖺ6᭶ ሗシ䝇䝔䝮ᶵ⬟䛾ຠ⋡䛾䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䜾䝻ー䝞䝹IT䝃ー䝡䝇䜢タ❧䚹

2008ᖺ10᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅⳹屋ර⾨䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

2009ᖺ9᭶ ᰴᘧ♫GMフーズ䜢྾ྜే䚹

2009ᖺ12᭶ ᴗᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸䠄ᰴ䠅䜰ー䝖䜹フ䜵䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

䠄ᰴ䠅᪥ᮏ䜴䜵ン䝕䜱ーズ䛾フ䝷ン䝏䝱䜲ズዎ⣙⤊䚹

2010ᖺ3᭶ 䠄ᰴ䠅䛺䛛༲ཬ䜃フー䝓䠄ᰴ䠅䜢ᰴᘧ䛻䜘䜚Ꮚ♫䚹

2010ᖺ6᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸ᇸ⋢┴ඣ⋢㒆上㔛⏫䛻ᮏᗉඣ⋢ᕤሙ䜢᪂タ䚹

2010ᖺ9᭶ ⤒Ⴀ㈨※䛾㞟୰ཬ䜃⤒Ⴀຠ⋡䛾䛯䜑䠄ᰴ䠅䛞䜕䛒䜣䜢྾ྜే䚹

2010ᖺ12᭶ ồேເ㞟ᴗົ䛾ຠ⋡䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䚸䞞ゼンショー䝧䝇䝖䜽䝹ー䜢タ❧䚹

2011ᖺ2᭶ ᴗ䛾ᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸ZENSHO (THILAND) CO., LTD䜢タ❧䚹

2011ᖺ4᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸㜰ᗓ㜰ᕷ䛻㜰すᕤሙ䜢タ❧䚹

2011ᖺ5᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸⚄ዉᕝ┴ᕝᓮᕷ䛻༡関ᮾ➨୕ᕤሙ䜢タ❧䚹〇㐀ᶵ⬟ᣑ

䛾䛯䜑䚸㜰ᗓ㜰ᕷ䛻㜰༡ᕤሙ䜢タ❧䚹

2011ᖺ10᭶ 2011ᖺ10᭶1᪥䛷ᰴᘧ♫ゼンショー䝩ー䝹䝕䜱ン䜾䝇䛻ၟྕኚ᭦䛧ᣢᰴ♫

యไ䜈⛣⾜䚹

2011ᖺ12᭶ 〇㐀ᶵ⬟ᣑ䛾䛯䜑䚸ᰴᘧ♫GFF䜢タ❧䚹

2012ᖺ4᭶ 㞀ᐖ⪅㞠⏝䛾᥎㐍ཬ䜃⮬❧ᨭ䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䚸ᰴᘧ♫ゼンショー䝡䝆䝛䝇䝃ー
䝡䝇䜢タ❧䚹

2012ᖺ6᭶ ᴗ䛾ᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸ከ⪺フー䝓ᰴᘧ♫䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

15 㻥㻜㻙㻝㻟㻙㻥㻟㻟㻝



2012ᖺ10᭶ ⮬↛䜶䝛䝹䜼ー䛻䜘䜛Ⓨ㟁ᴗཬ䜃㟁Ẽ䛾౪⤥䞉㈍売䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䚸ᰴᘧ♫ゼ

ンショー䞉䜽䝸ーン䞉䜶䝘䝆ー䜢タ❧䚹

2012ᖺ11᭶ ᴗ䛾ᣑ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸ᰴᘧ♫䝬䝹䝲䛾ᰴᘧ䜢ྲྀᚓ䚹

2013ᖺ3᭶ 〇㐀ᶵ⬟䛾ᣑ䛾䛯䜑䚸රᗜ┴ຍすᕷ䛻関す➨୕ᕤሙ䜢タ❧䚹

16㻥㻜㻙㻝㻟㻙㻥㻟㻟㻝



【巻末資料䐢】ᰴᘧ♫㻌ྜྷ㔝ᐙ䝩ー䝹デ䜱䞁グ䝇せ⣙㈈ົㅖ⾲

連⤖㈚ᑐ↷⾲ 連⤖ᦆ┈ィ⟬᭩

事業䝉グ䝯䞁䝖

連⤖ᦆ┈ィ⟬᭩（せ⣙）䛸連⤖䜻䝱䝑䝅䝳䞉フ䝻ーィ⟬᭩（せ⣙）の時系列

㻔༢䠖百万円䠅

17 90-13-9331

⛉┠ 2004/2 2013/2 ⛉┠ 2004/2 2013/2
䠄㈨⏘䛾㒊䠅

ὶື㈨⏘ 33,730 24,242 䠄㈇മ䛾㒊䠅

⌧㡸㔠 23,764 14,244 ὶື㈇മ 17,021 31,115
ཷྲྀᡭᙧཬ䜃売㔠 3,788 2,757 ᨭᡶᡭᙧཬ䜃㈙㔠 4,936 4,116

ၟရཬ䜃〇ရ 2,432 4,587 ▷ᮇධ㔠 2,400 11,630
⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘ 676 741 㻝ᖺෆ㏉῭ணᐃ䛾㛗ᮇධ㔠 - 5,235

䛭䛾 3,073 1,917 䝸ー䝇മົ - 800
㈚ಽᘬᙜ㔠 䕧 4 䕧 5 ᮍᡶἲே⛯➼ 2,640 382

㈹ᘬᙜ㔠 991 1,534
ᅛᐃ㈨⏘ 65,422 67,095 ㈨⏘㝖ཤമົ - 19
᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘ 31,109 38,737 䛭䛾 6,052 7,394

ᘓ≀ཬ䜃ᵓ⠏≀䠄⣧㢠䠅 16,563 25,354
ᶵᲔ⨨ཬ䜃㐠ᦙල䠄⣧㢠䠅 922 519 ᅛᐃ㈇മ 16,812 16,832
ᕤල䚸ჾලཬ䜃ഛရ䠄⣧㢠䠅 2,421 1,499 㛗ᮇධ㔠 5,029 10,484

ᅵᆅ 10,989 8,592 䝸ー䝇മົ - 1,091
䝸ー䝇㈨⏘ - 2,603 ㏥⫋⤥ᘬᙜ㔠 8,837 591

䛭䛾䠄⣧㢠䠅 - - ㈨⏘㝖ཤമົ - 2,363
ᘓタ௬຺ᐃ 215 168 ⧞ᘏ⛯㔠㈇മ - 98

䛭䛾 2,944 2,403
↓ᙧᅛᐃ㈨⏘ 3,461 4,076

䛾䜜䜣 88 1,685 ㈇മྜィ 33,834 47,048
䛭䛾 3,372 2,390 㻔⣧㈨⏘䛾㒊㻕

ᰴ㈨ᮏ 64,126 44,421
ᢞ㈨䛭䛾䛾㈨⏘ 30,851 24,282 ㈨ᮏ㔠 10,265 10,265

ᕪධಖド㔠 13,063 15,440 ㈨ᮏవ㔠 11,139 11,139
㛗ᮇ๓ᡶ㈝⏝ 2,865 3,558 ┈వ㔠 61,099 41,105
ᢞ㈨᭷౯ドๆ 5,926 999 ⮬ᕫᰴᘧ 䕧  18,377 䕧  18,089

ᢞ㈨ື⏘䠄⣧㢠䠅 3,723 2,198
関ಀ♫ᰴᘧ 1,788 - 䛭䛾䛾ໟᣓ┈⣼ィ㢠 䕧  404 䕧 1,701

㛗ᮇ㈚㔠 1,120 505 䛭䛾᭷౯ドๆホ౯ᕪ㢠㔠 720 䕧  4
⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘ 794 1,037 ⧞ᘏ䝦䝑䝆ᦆ┈ - -

䛭䛾 2,005 743 Ⅽ᭰⟬ㄪᩚ຺ᐃ 䕧  1,124 䕧  1,701
㈚ಽᘬᙜ㔠 䕧 435 䕧 202

ᑡᩘᰴᣢศ 1,594 675
⧞ᘏ㈨⏘ - - ⣧㈨⏘ྜィ 65,316 43,390

㈨⏘ྜィ 99,153 91,338 ㈇മ⣧㈨⏘ྜィ 99,153 91,338

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
売上高 141,054 117,962 122,386 135,519 155,779 174,249 179,602 171,314 165,883 164,599
Ⴀᴗ┈ 12,075 䕧 1,219 2,695 3,691 6,222 3,582 䕧 895 5,116 4,801 1,877
ᙜᮇ⣧┈ 5,691 䕧 758 䕧 387 2,096 186 208 䕧 8,941 382 1,310 䕧 364
Ⴀᴗ䠟䠢 14,238 䕧 1,991 5,139 5,796 8,749 7,725 92 13,798 8,109 6,212
ᢞ㈨䠟䠢 䕧 3,890 䕧 4,058 䕧 3,904 䕧 2,320 䕧 9,318 䕧 10,769 䕧 9,127 䕧 4,585 䕧 3,218 䕧 6,937
㈈ົ䠟䠢 䕧 13,495 7,876 䕧 799 䕧 3,605 䕧 1,606 䕧 794 2,383 䕧 7,327 䕧 3,199 䕧 2,473
⌧㔠ྠ➼≀ᮇᮎṧ高 23,635 25,542 26,018 25,900 23,691 19,774 13,527 15,384 17,062 14,003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
売上高 141,054 117,962 122,386 135,519 155,779 174,249 179,602 171,314 165,883 164,599

ᅜෆ吉野家 - - - - - - - 90,544 86,088 85,037
ᾏእ吉野家 - - - - - - - 10,869 10,307 9,880

ிᶡ - - - - - - - 25,675 27,633 24,170
䛹䜣 - - - - - - - 22,082 20,591 20,776

䛿䛺䜎䜛 - - - - - - - 14,700 15,573 19,279
䛭䛾 - - - - - - - 7,443 5,689 5,453

牛丼関連ᴗ 95,848 72,259 76,368 85,672 101,053 103,510 102,100 - - -

ᑑྖ関連ᴗ 32,881 32,704 32,713 32,381 31,723 30,731 26,309 - - -

䛭䛾㣧㣗ᴗ 2,872 2,678 2,656 6,851 13,375 30,474 42,158 - - -

䝇䝘䝑䜽関連ᴗ 8,592 9,412 9,220 8,767 8,135 7,939 7,838 - - -

䛭䛾䛾ᴗ 860 906 1,427 1,847 1,491 1,593 1,194 - - -
䈜᭷౯ドๆሗ࿌᭩䛆ὀグ㡯䛇㻔䝉䜾䝯ン䝖ሗ㻕グ㍕䛾✀㢮ูᴗ䛾≧ἣ䚹㻞㻜㻝㻜ᖺᗘ䜘䜚グ㍕䛾䝇䝔ー䜻関連䚸 
䚷䛖䛹䜣関連䛾୧ᴗ䛿䛭䛾㣧㣗ᴗ䛻ྵ䜐䚹

䈜㻞㻜㻝㻝ᖺᗘ䜘䜚䝉䜾䝯ン䝖䛾ྡ⛠䛜ኚ䛧䛯䛯䜑䚸㻞㻜㻝㻜ᖺᗘ䛿㻞㻜㻝㻝ᖺᗘ䛾䝉䜾䝯ン䝖䛷グ㍕䛧䛶䛔䜛䚹 

㻔༢䠖百万円㻕

䈜㻞㻜㻜㻠ᖺᗘ䛂㈨ᮏ䛾㒊䛃䛿䚸㈚ᑐ↷⾲䛾⣧㈨⏘䛾㒊䛾⾲♧䛻関䛩䜛ィᇶ‽㻔㻞㻜㻜㻡ᖺ㻝㻞᭶䚸㻞㻜㻜㻣ᖺᗘ㐺⏝㻕䛻ྜ䜟䛫䛶⾲♧䚹

⛉┠ 2004/2 2013/2
売上高 141,054 164,599
売上ཎ౯ 54,558 58,985

㻨売上⥲┈㻪 86,496 105,613

㈍売㈝㻛୍⯡⟶⌮㈝ 74,421 103,736
㻨Ⴀᴗ┈㻪 12,075 1,877

Ⴀᴗእ┈ 1,321 1,634
䚷㈤㈚ᩱධ 730 427
䚷ཷྲྀᡭᩘᩱ 133 166
䚷ཷྲྀᜥ 44 47
䚷ཷྲྀ㓄ᙜ㔠 20 115
䚷㞧ධ 322 555
䚷䛭䛾 69 148
Ⴀᴗእ㈝⏝ 962 876
䚷㈤㈚㈝⏝ 486 334
䚷ᨭᡶᜥ 149 399
䚷㞧ᦆኻ 143 142
䚷䛭䛾 180 -

㻨⤒ᖖ┈㻪 12,434 2,460

≉ู┈ 691 -

䚷ᅛᐃ㈨⏘売༷┈ 499 -

䚷㈚ಽᘬᙜ㔠ᡠධ┈ - -

䚷ᢞ㈨᭷౯ドๆ売༷┈ - -

䚷䛭䛾 192 -

≉ูᦆኻ 1,872 1,470
䚷ᢞ㈨᭷౯ドๆホ౯売༷ᦆ 78 -

䚷ᅛᐃ㈨⏘㝖売༷ᦆ 1,488 -

䚷ῶᦆᦆኻ - 1,397
䚷⅏ᐖ䛻䜘䜛ᦆኻ - -

䚷㈨⏘㝖ཤമົ䛾ᙳ㡪㢠 - -

䚷䛭䛾 181 72
㻨⛯㔠➼ㄪᩚ๓┈㻪 11,253 989

䚷ἲே⛯➼ 5,789 1,315
䚷ᑡᩘᰴᦆ┈ 䕧 227 38

㻨ᙜᮇ⣧┈㻪 5,691 䕧 364

䠄༢䠖百万円䚸ኴᏐ䛿ィ䠅



【巻末資料䐣】ᰴᘧ♫㻌䝊䞁䝅䝵ー䝩ー䝹デ䜱䞁グ䝇せ⣙㈈ົㅖ⾲

連⤖㈚ᑐ↷⾲ 連⤖ᦆ┈ィ⟬᭩

事業䝉グ䝯䞁䝖

連⤖ᦆ┈ィ⟬᭩（せ⣙）䛸連⤖䜻䝱䝑䝅䝳䞉フ䝻ーィ⟬᭩（せ⣙）の時系列

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
売上高 112,115 125,353 149,258 204,591 282,498 310,180 334,172 370,769 402,962 417,577
Ⴀᴗ┈ 3,860 4,230 10,900 12,950 15,268 7,786 12,539 17,660 21,005 14,736
ᙜᮇ⣧┈ 162 723 3,130 6,181 5,196 2,473 3,506 4,735 3,068 5,058
Ⴀᴗ䠟䠢 4,162 8,360 12,634 13,921 17,136 12,711 23,836 26,364 24,099 21,572
ᢞ㈨䠟䠢 䕧 6,434 䕧 6,721 䕧 18,051 䕧 66,724 䕧 28,978 䕧 12,996 䕧 18,337 䕧 17,750 䕧 19,398 䕧 24,373
㈈ົ䠟䠢 1,092 䕧 1,087 20,184 52,139 10,184 䕧 5,017 䕧 5,547 䕧 9,131 䕧 6,593 2,878
⌧㔠ྠ➼≀ᮇᮎṧ高 8,737 9,290 24,078 29,454 27,248 21,634 21,320 20,518 18,580 18,657

㻔༢䠖百万円䠅

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
売上高 112,116 125,353 149,258 204,591 282,498 310,180 334,172 370,769 402,962 417,577

牛丼䜹䝔䝂䝸ー 32,932 39,560 57,518 78,503 95,904 117,121 129,421 160,019 177,303 179,558
䝺䝇䝖䝷ン䜹䝔䝂䝸ー 63,767 68,244 71,226 94,785 148,266 150,991 157,790 149,569 149,096 146,152

フ䜯䝇䝖フー䝗䜹䝔䝂䝸ー 14,130 17,402 19,701 22,005 24,672 24,293 25,790 35,908 48,355 62,637
䛭䛾䜹䝔䝂䝸ー 1,287 147 813 9,298 13,656 17,775 21,171 25,273 28,207 29,230

䈜᭷౯ドๆሗ࿌᭩䛆ᴗ➼䛾ᴫせ䛇グ㍕䛾フー䝗ᴗ䛻䛚䛡䜛せ䜹䝔䝂䝸ー䛾≧ἣ䚹㻞㻜㻝㻜ᖺᗘ䜎䛷グ㍕䛾↝⫗
関連ᴗ䛿䝺䝇䝖䝷ン䜹䝔䝂䝸ー䛻⤫ྜ䚹売上高䛸䛾ᕪ␗䛿䛭䛾䜹䝔䝂䝸ー䛷ㄪᩚ䚹

㻔༢䠖百万円㻕

1890-13-9331

⛉┠ 2004/3 2013/3 ⛉┠ 2004/3 2013/3
䠄㈨⏘䛾㒊䠅 䠄㈇മ䛾㒊䠅

ὶື㈨⏘ 15,203 49,816 ὶື㈇മ 26,514 97,170
⌧㡸㔠 10,038 18,657 ᨭᡶᡭᙧཬ䜃㈙㔠 4,048 13,281

ཷྲྀᡭᙧཬ䜃売㔠 351 4,748 ▷ᮇධ㔠 800 1,876
ၟရཬ䜃〇ရ 779 13,014 㻝ᖺෆ㏉῭ணᐃ䛾㛗ᮇධ㔠 11,251 44,260
⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘ 273 1,615 䝸ー䝇മົ - 2,658

䛭䛾 3,764 11,787 ᮍᡶἲே⛯➼ 572 3,280
㈚ಽᘬᙜ㔠 䕧 2 䕧 10 ㈹ᘬᙜ㔠 581 1,466

䝕䝸䝞䝔䜱䝤മົ 4,091 -

ᅛᐃ㈨⏘ 53,925 208,498 䛭䛾 5,171 30,347
᭷ᙧᅛᐃ㈨⏘ 24,894 124,471

ᘓ≀ཬ䜃ᵓ⠏≀䠄⣧㢠䠅 17,573 77,947 ᅛᐃ㈇മ 28,178 106,120
ᶵᲔ⨨ཬ䜃㐠ᦙල䠄⣧㢠䠅 1,284 6,542 㛗ᮇධ㔠 26,613 92,105
ᕤල䚸ჾලཬ䜃ഛရ䠄⣧㢠䠅 - 16,268 䝸ー䝇മົ - 7,340

ᅵᆅ 3,904 14,051 ㏥⫋⤥ᘬᙜ㔠 561 582
䝸ー䝇㈨⏘ - 8,858 ㈨⏘㝖ཤമົ - 1,609

䛭䛾䠄⣧㢠䠅 1,855 - 䛭䛾 1,006 4,482
ᘓタ௬຺ᐃ 278 803

㈇മྜィ 54,692 203,291
↓ᙧᅛᐃ㈨⏘ 4,220 17,453 㻔⣧㈨⏘䛾㒊㻕

䛾䜜䜣 2,865 12,399
䛭䛾 1,355 5,054 ᰴ㈨ᮏ 9,839 46,524

㈨ᮏ㔠 3,021 10,089
ᢞ㈨䛭䛾䛾㈨⏘ 24,811 66,574 ㈨ᮏవ㔠 2,946 10,642

ᕪධಖド㔠 16,932 32,921 ┈వ㔠 3,905 25,812
㛗ᮇ๓ᡶ㈝⏝ 6,507 24,591 ⮬ᕫᰴᘧ 䕧 33 䕧 20
ᢞ㈨᭷౯ドๆ 536 4,276

ᢞ㈨ື⏘䠄⣧㢠䠅 - - 䛭䛾䛾ໟᣓ┈⣼ィ㢠 䕧 4,041 䕧 3,924
関ಀ♫ᰴᘧ - - 䛭䛾᭷౯ドๆホ౯ᕪ㢠㔠 50 䕧 698

㛗ᮇ㈚㔠 - 75 ⧞ᘏ䝦䝑䝆ᦆ┈ 䕧 4,091 䕧 149
⧞ᘏ⛯㔠㈨⏘ 135 2,326 Ⅽ᭰⟬ㄪᩚ຺ᐃ - 䕧 3,076

䛭䛾 778 2,405
㈚ಽᘬᙜ㔠 䕧 77 䕧 㻞㻝 ᑡᩘᰴᣢศ 8,638 12,619

⧞ᘏ㈨⏘ - 194 ⣧㈨⏘ྜィ 14,436 55,218
㈨⏘ྜィ 69,128 258,509 ㈇മ⣧㈨⏘ྜィ 69,128 258,509

䈜㻞㻜㻜㻠ᖺᗘ䛂㈨ᮏ䛾㒊䛃䛿䚸㈚ᑐ↷⾲䛾⣧㈨⏘䛾㒊䛾⾲♧䛻関䛩䜛ィᇶ‽㻔㻞㻜㻜㻡ᖺ㻝㻞᭶䚸㻞㻜㻜㻣ᖺᗘ㐺⏝㻕䛻ྜ䜟䛫䛶⾲♧䚹

⛉┠ 2004/3 2013/3
売上高 112,116 417,577
売上ཎ౯ 36,261 154,942

㻨売上⥲┈㻪 75,855 262,634

㈍売㈝㻛୍⯡⟶⌮㈝ 71,994 247,897
㻨Ⴀᴗ┈㻪 3,861 14,736

- -

Ⴀᴗእ┈ 454 1,978
䚷㈤㈚ᩱධ 349 345
䚷ཷྲྀᡭᩘᩱ - -

䚷ཷྲྀᜥ 13 381
䚷ཷྲྀ㓄ᙜ㔠 6 89
䚷㞧ධ 85 -

䚷䛭䛾 - 1,162
Ⴀᴗእ㈝⏝ 990 2,842
䚷㈤㈚㈝⏝ 310 331
䚷ᨭᡶᜥ 585 2,022
䚷㞧ᦆኻ 94 -

䚷䛭䛾 - 488
㻨⤒ᖖ┈㻪 3,324 13,873

≉ู┈ 324 1,395
䚷ᅛᐃ㈨⏘売༷┈ 5 1
䚷㈚ಽᘬᙜ㔠ᡠධ┈ 71 -

䚷ᢞ㈨᭷౯ドๆ売༷┈ 38 -

䚷䛭䛾 209 1,393
≉ูᦆኻ 1,084 4,532
䚷ᢞ㈨᭷౯ドๆホ౯売༷ᦆ 1 351
䚷ᅛᐃ㈨⏘㝖売༷ᦆ 711 695
䚷ῶᦆᦆኻ - 1,194
䚷䛭䛾 373 477

㻨⛯㔠➼ㄪᩚ๓┈㻪 2,564 12,549
䚷

ἲே⛯➼ 2,023 6,506
ᑡᩘᰴᦆ┈ 378 984

䚷㻨ᙜᮇ⣧┈㻪 163 5,058

䠄༢䠖百万円䚸ኴᏐ䛿ィ䠅



【巻末資料⑥】牛丼関連事業の推移

牛丼関連の売上高および売上高比率の時系列データ

牛丼関連の売上高および売上高比率（グラフ）

19 90-13-9331

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
吉野家HD 売上高 141,054 117,962 122,386 135,519 155,779 174,249 179,602 171,314 165,883 164,599

牛丼関連 95,848 72,259 76,368 85,672 101,053 103,510 102,100 100,208 96,395 93,402
68.0% 61.3% 62.4% 63.2% 64.9% 59.4% 56.8% 58.5% 58.1% 56.7%

ゼンショ ー 売上高 112,116 125,353 149,258 204,591 282,498 310,180 334,172 370,769 402,962 417,577
牛丼関連 32,932 39,560 57,518 78,503 95,904 117,121 129,421 160,019 177,303 179,558

29.4% 31.6% 38.5% 38.4% 33.9% 37.8% 38.7% 43.2% 44.0% 43.0%
松屋フーズ 売上高 54,236 56,715 57,878 60,743 61,702 62,404 62,425 70,221 75,653 79,091

牛丼関連 53,012 55,258 55,996 56,577 57,779 58,641 58,709 65,726 71,114 74,346
97.7% 97.4% 96.7% 93.1% 93.6% 94.0% 94.0% 93.6% 94.0% 94.0%

[百万円]
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