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-  35,084  15,072  66.8  1,867  

 16,934  11,130  54.7  593  

 15,845  9,481  52.3  389  

K  8,788  6,242  46.7  180  

出典 ： 『東洋経済』 2013 年 7 月 13 日号より。ただし業績数字 ・ 平均日販などは単体ベースの数値。

■2012年度CVS大手各社業績比較
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 CVS  9,642 

   

  110 

100 100  1,224 

 HD  72 

  30 

■ローソンが展開する店舗の一例

出典 ：有価証券報告書総覧より。 ヘルスケア強化型ローソンと調剤薬局型ローソンの店舗数は、 併設店舗

であるためローソン店舗数やナチュラルローソン店舗数と重複する。
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1975 50  1  

1980 55  89  

1996 8  1  

 

1997 9  47  

2000 12   

2002 14   

08  

2003 15   

2005 17  CVS 100 1  

2007 19   

2008 20  FC  

 

2009 21   

 

2010 22  Ponta  

MO  

 

 

PB  

HMV  

 

2011 23   
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34 35 36 37 38

2009 2 2010 2 2011 2 2012 2 2013 2

1,558,781 1,666,136 1,682,812 1,825,809 1,906,547

349,476 467,192 441,277 478,957 487,445

48,787 49,440 54,594 61,728 65,926

23,807 12,562 25,386 24,885 33,182

25,603 34,871

201,166 198,135 208,466 214,662 230,181

436,096 448,131 476,036 531,453 579,809

1 1,968.12 1,935.41 2,037.50 2,114.00 2,267.17

1 240.10 126.67 254.61 249.17 332.20

1

239.89 126.54 254.31 248.80 331.69

44.8 42.8 42.7 39.7 39.1

12.52 6.49 12.84 12.00 15.16

17.70 30.67 15.81 19.18 20.74

51,717 40,695 72,210 86,356 85,188

15,647 42,595 30,522 52,912 54,196

14,911 27,238 28,798 27,544 31,979

83,981 54,843 67,712 73,670 72,766

5,186

(9,374)

5,236

(9,600)

5,703

(8,879)

6,475

(9,018)

6,404

(8,845)

キャッシュフロー

キャッシュフロー

キャッシュフロー
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