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本ケースは慶應義塾大学ビジネス・スクール山根 節が、公表資料によってクラス討議の資料とするために作成した。

本ケースは慶應義塾大学ビジネス・スクールが出版するものであり、複製等についての問い合わせ先は慶應義塾
大学ビジネス・スクール（〒 223-8526 神奈川県横浜市港北区日吉 4丁目 1番 1号、電話 045-564-2444、e-mail: 
case@kbs.keio.ac.jp）。また、注文は http://www.kbs.keio.ac.jp/ へ。 慶應義塾大学ビジネス・スクールの許
可を得ずに、いかなる部分の複製、検索システムヘの取り込み、スプレッドシートでの利用、またいかなる方法（電
子的、機械的、写真複写、録音・録画、その他種類を問わない）による伝送も、これを禁ずる。
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[1]	 大山泰弘著「働く幸せ」WAVE 出版 2009 年より
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付属資料 1．会社概要

( いずれも出所は同社 HP より )

日本理化学工業株式会社

本 社 〒 145-0066 東京都大田区南雪谷 4丁目 24 番 10 号

営業事務所 〒 213-0032 神奈川県川崎市高津区久地 2丁目 15 番 10 号

代 表 者 代表取締役　大山　隆久

会 社 設 立 1937 年 2 月 13 日

資 本 金 2000 万円

事 業 内 容 ダストレス事業部 -文具、事務用品製造販売

ジョイント事業部 -プラスチック成形加工など
( 精密プラスチックの金型設計から組立までの製造部門を担当し、文具・電子機器部品など

を製造しています。さらに、障害者のできる新事業開発をも担当しています。障害者と社

会の仕事をつなぐ（ジョイント）、新事業開発部門です )

■川崎工場

〒 213-0032　 

神奈川県川崎市高津区久地 2 丁目 15 番 10 号 

工場創業開始 ： 昭和 50 年 9 月 

社　員 ： 45 名

（うち重度知的障がい者21名、軽度知的障がい者12名）

■美唄工場

〒 072-0804　 

北海道美唄市東明二条 3 丁目 2 番 10 号

工場創業開始 ： 昭和 42 年 9 月 

社　員 ： 28 名

（うち重度知的障がい者 12 名、 軽度知的障がい者 9 名

経営方針

1.　顧客の視点に立ち、商品を開発し、つねに最良の製品をもっとも良心的に供給する

2.　社会に貢献する強い意志をつねに持って、誠実と信用を基とし、堅実経営を貫く

3.　全従業員にとってつねに能力を十分に発揮でき、幸せな人生を送れる職場とする

4.　つねに時代と照らし合わせ、短期・長期の目標を掲げ、つねにチャレンジする心を忘れない

5.　会社と社員の成長のために経営計画の4原則 PDCAを遵守する
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付属資料 2．

会社沿革

1937 年 2 月 東京都大田区蒲田に日本理化学工業株式会社設立
（初代社長 大山要蔵） 資本金 8 万円

1953 年 9 月 衛生無害のチョークとして文部省あっせん品に指定される

1956 年 4 月 日本工業規格 （JIS） 表示許可工場となる （東京）

1960 年 3 月 知的障がい者雇用を 2 名よりスタート

1962 年 7 月 大山はな代表取締役に就任

1965 年 3 月 労働大臣石田博英先生ご一行工場視察

1967 年 9 月 北海道美唄市に美唄工場を開設

1968 年 10 月 常陸宮同妃両殿下が美唄工場にご来臨

1972 年 10 月 北海道善行賞を授賞する （美唄工場）

1973 年 6 月 皇太子同妃両殿下 （現天皇皇后両妃殿下） に知的障がい者の雇用状況を説
明するため、 専務取締役大山泰弘が東宮御所に参上

1974 年 1 月 大山泰弘代表取締役に就任

1975 年 9 月 神奈川県川崎市高津区に全国で初めての
心身障がい者多数雇用モデル工場第 1 号を開設

1975 年 9 月 ジョイント事業部設置

1977 年 9 月 日本工業規格 （JIS） 表示許可工場となる （川崎工場）

1979 年 9 月 労働大臣賞を授賞する （美唄工場）

1980 年 5 月 医療用具製造工場として許可される

1981 年 5 月 北海道美唄工場も心身障がい者多数雇用モデル工場開設

1981 年 12 月 国際障がい者最終年に社長大山泰弘
内閣総理大臣表彰を受ける

1989 年 9 月 労働大臣賞を授賞する （川崎工場）

1990 年 2 月 資本金 2、 000 万円に増資

1992 年 4 月 労働大臣近藤鉄雄先生ご一行川崎工場視察

1993 年 12 月 社員藤木煥子 （知的障がい者勤続 41 年）
内閣総理大臣表彰を受ける （川崎工場）

1999 年 5 月
川崎工場に 「働く幸せ」 のブロンズ像が据えられる
（彫刻製作及び寄贈　松阪　節三氏）

2002 年 7 月 川崎市より市制 77 周年にあたり、 勤続 20 年以上の川崎工場社員 （障がい者
19 名含む） が、 産業経済発展に寄与したと表彰された

2003 年 8 月 社員松田清一、 大沼行夫 （知的障がい者勤続 33 年） 
厚生労働大臣表彰を受ける （美唄工場）

2004 年 9 月 社長大山泰弘
厚生労働大臣表彰、 日本障害者雇用促進協会会長表彰を受ける

2005 年 1 月 神奈川県優良工場表彰を受ける （川崎工場）

2005 年 4 月 社長大山泰弘
2005 年春の叙勲、 瑞宝単光章を受ける

2006 年 2 月 企業フィランソロピー大賞特別賞
[ 社会共生賞 ] 授賞

2009 年 2 月 ものづくりブランド 300 社に入選

2009 年 4 月 大山泰弘会長に就任
大山隆久代表取締役に就任

2010 年 2 月 会長大山泰弘　渋沢栄一賞を受賞

2010 年 10 月 鳩山由紀夫内閣総理大臣が
日本理化学工業川崎工場を視察
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付属資料 3．

商品一覧

チョーク関係

◆ダストレスチョーク

◆学校用蛍光、eye、太字、プロチョーク　など

黒板 （白板） 関係用品

◆ラーフル（黒板拭き）

◆チョークケース、チョークホルダーなど

キットパス関連商品 （環境固形マーカー）

◆キットパスきっず

◆幼児向け商品など

ポップンボード

◆キットパス用ボード

◆スタンドパネルなど

ラインパウダー類

◆ダストレスラインパウダー

◆エコプラスターライン

◆パステルカラーパウダー

◆ライン引きなど

工事 ・現場関連用品

◆工事用キットパス

◆耐水性チョークなど

その他

◆雪道の靴用滑り止め（コロバンド、コロバーズ）

◆ステンドブロック

◆家庭用メッセージボード（メモ屋さん、ミニボード）
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