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日本企業の決算報告 2010 年

＜ c＞

以下に掲げる財務諸表は、現代を代表する日本企業の2008年度および 2009年度の決算報告

の要約版です。この程度の要約財務諸表から､それぞれの企業の体質的な特徴をどのくらい読み

取ることができるのでしょうか？

現実の世界で見かけるそれぞれの企業の製品、サービスや店舗、新聞紙上などで見聞きする

情報などをすべて思い起こしながら､企業の実態について推論をめぐらせてください（ただし分

析は最近期2009年度データを中心に行ってください）。

【設問】

⑴A社から E社は、下記に掲げた企業のいずれかに対応します。財務諸表を眺めた上で､ど

の企業に対応するものか、線で結んでください。　　　

A社　・　　　　　　　　・ 三菱商事㈱ 

B社　・　　　　　　　　・ 日産自動車㈱

C社　・　　　　　　　　・ スズキ㈱

D社　・　　　　　　　　・ 新日本製鐵㈱

E社　・　　　　　　　　・ 国際石油開発帝石㈱

 

⑵これらの財務諸表から ､それぞれの企業の体質的な特徴 ､経営戦略や事業モデルなどに関

して､思いつくものをすべて挙げてください。

  （注）C社が採用する会計基準は米国基準、その他の企業は日本基準です。注記の「セグメント別」記載欄の「調整」とは、「部門

間取引の消去」および「本社または全社共通部門」の数値です。



290-10-09285

＜A社＞

科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月
 (資産の部)  (負債の部)  売上高 1,076 840
流動資産 411 492 流動負債 206 228  売上原価 319 298

　　現 預 金 117 119 支払手形買掛金 12 17 <売上総利益> 757 542
受取手形売掛金 74 88 短期借入債務 28 5  探鉱費 26 16

有価証券 150 213 未払法人税等 70 87  販売費一般管理費 67 65
棚卸資産 18 12 未払金 65 81    給与手当・賞与 14 14
未収入金 38 43 その他 31 38    減価償却費 17 20

その他 14 17    研究開発費 1 1
固定資産 1,355 1,521 固定負債 199 295    のれん償却額 7 7
 有形固定資産 297 358 長期借入債務 136 236    その他 28 23

建物構築物 102 128 繰延税金負債 28 27 <営業利益> 664 461
機械装置運搬具 47 45 廃鉱費用引当金 14 14

土地 20 21 その他 21 18  営業外収益 32 21
建物仮勘定 77 91 負債合計 405 523    受取利息配当金 22 13

その他 51 73    持分法投資利益 1 -
 (純資産の部)    その他 9 8

 無形固定資産 253 239 資本金 30 30  営業外費用 79 40
のれん 115 108 資本剰余金 418 418     支払利息 4 1

探鉱開発権鉱業権 134 126 利益剰余金 845 937     持分法投資損失 - 2
その他 4 5 自己株式 △ 5 △ 5     為替差損 15 13

株主資本合計 1,288 1,380     その他 60 24
 投資その他の資産 805 924 その他有価証券評価差額 △ 7 12 <経常利益> 617 442

投資有価証券 345 404 為替換算調整勘定 △ 10 △ 5 　<税金等調整前当期純利益> 617 442
生産物回収勘定 355 405 少数株主持分 90 103  法人税等 △ 471 △ 325

その他 105 115 純資産合計 1,361 1,490  少数株主利益 △ 1 △ 10
<資産合計> 1,766 2,013 <負債純資産合計> 1,766 2,013 <当期純利益> 145 107

連結貸借対照表 連結損益計算書
（単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計） （単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計）

調　整

売上高 94 101% 352 81% 74 100% 304 66% 16 160% 0 840 78%

営業損益 33 97% 191 67% 39 115% 205 64% 1 (注①） △ 8 461 70%

資   産 241 116% 451 110% 447 122% 230 122% 85 100% 559 2,013 114%

調　整
売上高 93 2% 436 121% 74 79% 463 160% 10 13% 0 1,076 #REF!

営業損益 34 7% 285 1357% 34 262% 319 1519% △ 1 - △ 8 663 #REF!
資   産 208 5% 410 138% 366 193% 189 101% 85 202% 508 1,766 #REF!

アジア・オセアニア ユーラシア 中東・アフリカ 米州 合　計

日本 アジア・オセアニア ユーラシア 中東・アフリカ 米州 合　計

所在地セグメント 別  

注①：前年△1十億円

2009年3月期 　 [ % は前期比]
所在地セグメント 別  

日本

2010年3月期 　 [ % は前期比]
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＜Ａ社＞　企業名 ： 　　　　　　　　　　　　　　　　　

この企業の体質的特徴、 戦略や事業モデルを分析してください。
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＜B社＞

科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月
 (資産の部)  (負債の部)  売上高 4,770 3,488
流動資産 1,881 1,642 流動負債 1,526 1,370  売上原価 4,106 3,157

　　現 預 金 124 78 支払手形買掛金 477 450 <売上総利益> 664 331
受取手形売掛金 472 457 短期借入債務 537 386

有価証券 13 13 その他 512 534  販売費一般管理費 321 299
棚卸資産 1,022 855    運賃・荷役諸掛 87 70

その他 250 239 固定負債 1,170 1,296    給与手当・賞与 74 68
長期借入債務 917 998    減価償却費 4 4

固定資産 2,990 3,360 退職給付引当金 136 142    研究開発費 31 34
 有形固定資産 1,820 1,878 特別修繕引当金 37 29    のれん償却額 3 6

建物構築物 464 490 その他 80 127    その他 122 117
機械装置運搬具 894 930 負債合計 2,696 2,666 <営業利益> 343 32

工具器具備品 28 27
土地 331 322  (純資産の部)  営業外収益 108 78

リース資産 10 10 資本金 419 419    受取利息配当金 25 17
建設仮勘定 93 99 資本剰余金 114 114    持分法投資利益 59 35

利益剰余金 1,459 1,442    その他 24 26
 無形固定資産 20 47 自己株式 △ 262 △ 262  営業外費用 115 99

株主資本合計 1,730 1,713    支払利息 20 20
 投資その他の資産 1,150 1,435 その他有価証券評価差額 23 158    その他 95 79

投資有価証券 957 1,272 為替換算調整勘定 △ 94 △ 36 <経常利益> 336 11
その他 193 163 土地再評価差額金 11 11

少数株主持分 505 490  特別利益 13 6
純資産合計 2,175 2,336    固定資産売却益 13 6

<資産合計> 4,871 5,002 <負債純資産合計> 4,871 5,002  特別損失 68 6
　<税金等調整前当期純利益> 281 11
 法人税等 △ 113 △ 16
 少数株主利益 △ 13 △ 7

<当期純利益> 155 △ 12

連結貸借対照表 連結損益計算書
（単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計） （単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計）

調　整

売上高 2,823 70% 332 86% 80 114% 179 84% 59 98% 152 94% △ 137 3,488 73%

営業損益 △ 21 (注①） 32 128% 3 75% 10 1000% 1 (注②） 11 100% △ 4 32 9%

資   産 4,380 105% 257 86% 191 85% 147 108% 37 123% 133 104% △ 143 5,002 103%
注①：前年　307十億円　注②：前年△2十億円

（単位：十億円）

化学 新素材 システムソリューション 合　計

2010年3月期 　 [ % は前期比]

事業セグメント 別  

製　鉄 エンジニアリング 都市開発
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＜Ｂ社＞　企業名 ： 　　　　　　　　　　　　　　　　　

この企業の体質的特徴、 戦略や事業モデルを分析してください。
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＜C社＞

科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月
 (資産の部)  (負債の部)  収益 6,146 4,541
 流動資産 5,801 5,525  流動負債 4,189 3,748 　商品販売・製造業等収益 5,444 3,968

　　現 預 金 1,328 1,199 短期借入債務 1,466 963 　売買取引差損益・手数料 702 573
短期運用資産 60 56 営業債務 2,055 2,175  収益に係る原価 4,683 3,524

営業債権 2,811 2,929 　　その他 668 610 　　　　<売上総利益> 1,463 1,017
　　たな卸資産 1,006 858  固定負債 4,041 3,877

　　その他 596 483 長期借入債務 3,468 3,246  その他の収益・費用 △ 1,075 △ 723
   販売費一般管理費 △ 865 △ 831

年金退職給付債務 85 55    貸倒引当金繰入額 △ 9 △ 5
　　その他 488 576    利息（純額） △ 23 △ 13

投資及び長期債権 3,120 3,368  負債合計 8,230 7,625    受取配当金 125 92
関連会社投資債権 1,085 1,239    有価証券損益 △ 156 △ 3

その他投資 1,523 1,630  (資本の部)    固定資産損益 △ 45 △ 16
長期貸付金営業債権 512 499 資本金 203 203    その他 △ 102 53

資本剰余金 262 254 <継続事業税引前利益> 388 294
有形固定資産 1,577 1,697 利益剰余金 2,530 2,748

累積その他の包括損益 △ 460 △ 92   法人税等 △ 148 △ 118
のれん 49 48 未実現有価証券評価益 147 300 <小計> 240 176
無形固定資産 73 73 為替換算調整勘定 △ 480 △ 324  持分法投資損益 157 113
その他の資産 298 180 　　その他 △ 127 △ 68 <継続事業当期純利益> 397 289

自己株式 △ 152 △ 152 非継続事業に係る損益 5 -
株主資本合計 2,383 2,961 非支配持分に帰属する当期純利益 △ 31 △ 16

非支配持分 305 305 <当社株主に帰属する当期純利益> 371 273
<資産合計> 10,918 10,891 <負債及び資本合計> 10,918 10,891

連結貸借対照表 連結損益計算書
（単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計） （単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計）

2010年3月期  [ % は前期比]

（単位：十億円）

売上高 3,390 74% 388 60% 763 85% 4,541 74%

売上総利益 710 89% 125 33% 182 62% 1,017 70%

長期性資産 661 96% 451 135% 478 6% 1,590 108%

2010年3月期  [ % は前期比]

調整
売上高 98 87% 969 62% 672 51% 567 98% 716 82% 1,495 91% 26 54% △ 2 4,541 74%

当期純利益 △ 8 20% 72 87% 138 64% 24 133% 32 119% 45 136% △ 32 (注①） 2 273 74%
資   産 799 95% 1,323 99% 2,866 99% 2,019 100% 733 117% 2,218 101% 1,827 90% △ 894 10,891 100%

所在地セグメント 別

日　本 オーストラリア その他 合　計

オペレーティングセグメント 別

新産業金融 エネルギー その他 合　計

（単位：十億円）

金属 機械 化学品 生活産業

注①：前年33十億円
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＜Ｃ社＞　企業名 ： 　　　　　　　　　　　　　　　　　

この企業の体質的特徴、 戦略や事業モデルを分析してください。
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科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月
 (資産の部)  (負債の部)  売上高 8,437 7,517
 流動資産 5,279 5,580  流動負債 3,988 3,857  売上原価 7,119 6,146

　　現  預  金 633 802 　　支払手形買掛金 622 1,001 <売上総利益> 1,318 1,371
　　受取手形売掛金 429 641 　　短期借入債務等 2,362 1,691  販売費一般管理費 1,456 1,059
　　販売金融債権 2,710 2,646 　　製品保証引当金 80 77 　　広告宣伝費 224 158

商品及び製品 498 540 　　その他 924 1,088 　　サービス保証料 58 63
仕掛品 119 127  固定負債 3,325 3,342 　　製品保証引当金繰入額 92 82

原材料貯蔵品 143 135 長期借入債務 2,401 2,386 　　販売諸費 259 87
繰延税金資産 227 229 　　製品保証引当金 102 102 　　給与手当等 415 366

　　その他 520 460 　　退職給付引当金 185 176 　　貸倒引当金繰入額 95 46
　　その他 637 678 　　その他 313 257

 固定資産 4,960 4,634  負債合計 7,313 7,199 <営業利益> △ 138 312
　　有形固定資産 4,110 3,858  営業外収益 38 29
　　　建物及び構築物（純額） 669 680  (純資産の部) 　　受取利息 19 13
　　　機械装置・運搬具（純額） 2,150 1,981 資本金 606 606 　　為替差益 5 -

　　　土地 689 675 資本剰余金 804 804 　　その他 14 16
　　　建設仮勘定 147 126 利益剰余金 2,416 2,456  営業外費用 73 133

　　　その他 455 396 自己株式 △ 270 △ 267 　　支払利息 34 29
株主資本合計 3,556 3,599 　　持分法による投資損失 1 51

 無形固定資産 167 144 評価換算差額等 △ 930 △ 891 　　その他 38 53
 投資その他の資産 683 632 新株予約権 2 2 <経常利益> △ 173 208
　　投資有価証券 301 269 少数株主持分 298 305  特別利益 62 21

　　その他 382 363 純資産合計 2,926 3,015  特別損失 108 87
資産合計 10,239 10,214 <負債純資産合計> 10,239 10,214 <税金等調整前純損益> △ 219 142

  法人税等 △ 37 △ 92
　少数株主損益 22 △7

<当期純損益> △ 234 43

   

＜D社＞

連結貸借対照表 連結損益計算書
（単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計） （単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計）

調整

売上高 3,776 90% 2,795 89% 1,165 76% 1,734 97% △ 1,953 7,517 89%

営業損益 △ 4 2% 209 (注①） 8 (注②） 89 116% 10 312 (注③）

資   産 5,511 100% 4,224 92% 800 83% 1,476 133% △ 1,797 10,214 100%

調整
売上高 6,995 90% 558 82% △ 36 7,517 89%

営業損益 226 (注④） 78 236% 8 312 (注③）

資   産 6,902 105% 4,355 94% △ 1,043 10,214 100%

調整

売上高 4,200 3,157 1,541 1,783 ▲ 2,244 8,437

営業損益 ▲ 196 ▲ 47 ▲ 17 77 45 ▲ 138

資   産 5,534 4,606 964 1,109 ▲ 1,974 10,239

調整
売上高 7,812 677 ▲ 52 8,437 (111%)

営業損益 ▲ 199 33 28 ▲ 138 ( 89%)
資   産 6,584 4,639 ▲ 984 10,239 (108%)

研究開発費　 464十億円(104%)／広告宣伝費  275十億円(113%)

合計

事業セグメント別 

販売金融

2009年3月期 　( 　)内は前期比

所在地セグメント 別 （単位：十億円）

日本 北米 欧州 その他 合計

合計

（単位：十億円）

自動車 販売金融

注①：前年△47十億円　注②：前年△17十億円　注③：前年△138十億円　注④：前年△199十億円

自動車

2010年3月期 　 [ % は前期比]

2010年3月期 　 [ % は前期比]
事業セグメント別 （単位：十億円）

研究開発費　 385十億円(71%)／広告宣伝費  158十億円 (57%)

所在地セグメント 別 （単位：十億円）

日本 北米 欧州 その他 合計
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＜Ｄ社＞　企業名 ： 　　　　　　　　　　　　　　　　　

この企業の体質的特徴、 戦略や事業モデルを分析してください。
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科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月 科　目 09年3月 10年3月
 (資産の部)  (負債の部)  売上高 3,005 2,469
 流動資産 1,268 1,479  流動負債 1,085 934  売上原価 2,316 1,882

　　現  預  金 137 147 　　買掛金 369 392 <売上総利益> 689 587
　　受取手形売掛金 249 248 　　短期借入債務 429 261

有価証券 344 602 未払費用 138 121  販売費一般管理費 612 507
商品製品 252 172 　　製品保証引当金 57 61 　発送費 59 56

仕掛品 24 19 　　その他 92 99 　広告宣伝費 80 53
原材料貯蔵品 49 44  固定負債 330 357 　販売奨励費促進費 125 90

　　その他 213 247 長期借入債務 253 286 　賃金給料 70 68
　　退職給付引当金 42 39 　減価償却費 21 18

 固定資産 890 902 役員退職慰労引当金 2 2 　研究開発費 115 109
　有形固定資産 589 565 　　その他 33 30 　製品保証引当金繰入

額
31 37

　　　建物構築物 129 129  負債合計 1,415 1,291 　その他 111 76
　　　機械装置運搬具 232 202 　　<営業利益> 77 80

工具器具備品 25 19  (純資産の部)

　　　土地 165 181  株主資本  営業外収益 48 34
　　　建設仮勘定 38 34 資本金 120 135 　　受取利息配当金 22 16

資本剰余金 138 141 　　為替差益 12 5
 無形固定資産 2 3 利益剰余金 735 750 　　その他 14 13

自己株式 △ 242 -  営業外費用 45 20
株主資本合計 751 1,026 　　支払利息 9 8

 投資その他資産 299 334 評価換算差額等 △ 112 △ 74 　　その他 36 12
　　投資有価証券 122 152  少数株主持分 104 138 <経常利益> 80 94

　　その他 177 182 純資産合計 743 1,090
<資産合計> 2,158 2,381 <負債純資産合計> 2,158 2,381  特別利益 1 1

 特別損失 1 3
<税金等調整前純利益> 80 92
  法人税等 △ 40 △ 40
  少数株主利益 △ 13 △ 23

<当期純利益> 27 29

＜E社＞

連結貸借対照表 連結損益計算書
（単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計） （単位：十億円、ｺﾞｼｯｸは計）

調整

売上高 1,488 82% 423 68% 129 57% 781 104% 67 74% △ 419 2,469 82%

営業損益 34 117% 5 167% △ 12 50% 56 160% 1 50% △ 4 80 104%

資   産 995 93% 178 99% 36 49% 504 123% 29 121% 639 2,381 110%

調整

売上高 263 58% 2,184 87% 45 67% 80 101% △ 103 2,469 82%

営業損益 △ 21 350% 91 132% 5 56% 4 100% 1 80 104%

資   産 202 79% 1,321 100% 48 80% 173 108% 637 2,381 110%

調整
売上高 1,824 83% 619 80% 226 56% 753 89% 90 102% ▲ 507 3,005 86%

営業損益 29 34% 3 23% ▲ 24 - 35 63% 2 40% 32 77 52%
資   産 1,068 97% 180 57% 74 72% 410 82% 24 71% 402 2,158 90%

調整
売上高 454 77% 2,524 89% 67 - 79 - ▲ 119 3,005 86%

営業損益 ▲ 6 - 69 61% 9 - 4 - 1 77 52%
資   産 255 72% 1,317 83% 60 - 160 - 366 2,158 90%

2010年3月期  [ % は前期比]

研究開発費    108十億円 (94%)  ／  広告宣伝費   53十億円 (66%)

所在地セグメント 別 （単位：十億円）

日本 欧州 北米 アジア その他 合計

事業セグメント別 （単位：十億円）

二輪車 四輪車 特機等 金　融 合計

2010年3月期  [ % は前期比]

2009年3月期  [ % は前期比]

研究開発費    115十億円 (105%)  ／  広告宣伝費   80十億円 (77%)

所在地セグメント 別 （単位：十億円）

二輪車 四輪車 特機等 金　融 合計

合計

(注）2008年3月期の北米の営業損益は▲9十億円

事業セグメント別 （単位：十億円）

日本 欧州 北米 アジア その他

(注）2008年3月期の二輪車の営業損益は 23十億円
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＜Ｅ社＞　企業名 ： 　　　　　　　　　　　　　　　　　

この企業の体質的特徴、 戦略や事業モデルを分析してください。
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