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38 | LA TERZA VIA  
La pandemia ha rivoluzionato il 
nostro modo di vivere. Le aziende 
stanno sposando un approccio 
ibrido e flessibile al lavoro. Walter 
Ruffinoni, a capo della divisione 
italiana della multinazionale 
giapponese Ntt Data, sta 
sperimentando innovativi modi 
di vivere gli uffici, sempre più 
pensati per la collaborazione tra 
i dipendenti. E sta contribuendo 
alla crescita del Paese puntando 
su occupazione femminile, 
giovani e Sud.
di Daniel Settembre
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Il mondo nuovo
È cambiato tutto. Ma questo ormai lo hanno capito anche 
i muri. Però ancora troppi identificano il cambiamen-
to esclusivamente con gli effetti della pandemia. Invece il 
Covid è stato un forte acceleratore, una concausa primaria, 
un effetto detonante, ma non può arrogarsi l’esclusiva del 
cambiamento che sta avvenendo. In questo volume n. 49 di 
Forbes abbiamo provato a mettere in fila alcuni elementi del 
mondo nuovo che si affaccia ai nostri giorni: l’avvento dello 
smart working ma anche il necessario ritorno ai contatti 
sociali, indispensabili dal punto di vista affettivo e interper-
sonale, ma pure economico; l’importanza dell’ambiente di 
lavoro: un luogo dove si va volentieri è sicuramente più sano 
e più produttivo; l’innovazione, il motore che più di tutti 
spinge verso il futuro; la sostenibilità, elemento indispensa-
bile in ogni azienda che guarda al 
progresso e ha a cuore non solo il 
conto economico ma anche i valo-
ri più grandi della vita; la comuni-
cazione e il marketing, che fanno 
parte a tutto tondo dei programmi 
di sviluppo delle aziende.
“Nei primi mesi di pandemia, mi 
sono reso conto che si poteva ge-
stire l’azienda anche in maniera 
virtuale. Dopo un po’ ho capito un 
altro importante aspetto: la parte 
di execution si può fare, ma ciò che non arriva, in assenza di 
un contatto umano e di una contaminazione tra colleghi, è 
l’innovazione”, ha raccontato a Forbes Walter Ruffinoni, dal 
2013 amministratore delegato di Ntt Data Italia, il perso-
naggio scelto per la copertina e per rappresentare questo 
nuovo corso. “Un buon leader oggi deve guardare a un com-
plesso di stakeholder molto più allargato. Il profitto è uno 
dei parametri su cui giudicare l’azienda, serve poi contribu-
ire alla comunità e alla sostenibilità”. E infatti la sostenibili-
tà è l’altro driver che guida il cambiamento. Sempre in que-
sto numero pubblichiamo l’elenco dei cmo più influenti del 
pianeta selezionati da Forbes Usa. Ci sono tre italiani tra cui 
Lorenzo Bertelli di Prada. Una volta chi apparteneva al 
mondo della moda cominciava parlando di trend e di stilisti, 
di vestiti e di sfilate. Invece Lorenzo attacca subito con il 
tema della sostenibilità come linea dirimente nella politica 
di sviluppo dell’azienda; parla di follower ma anche molto di 
persone, di pubblico dei consumatori che “vuole essere chia-
mato per nome e ricerca un dialogo costante con il brand 
perché i social media hanno permesso in questo senso una 
profonda trasformazione culturale”. E ci affida anche una 
verità molto attuale e responsabile: “Rimanendo fedeli alla 
nostra identità, cerchiamo di stimolare il pubblico ad ab-
bracciare tematiche complesse che vanno oltre la moda”. E 
oltre le mode. Anche noi. F
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vvicinare 
due mondi 
che 
sembrano 
lontani per 

creare sinergie di business 
innovative. È stato il fil rouge 
di Food & Fashion, l’ormai 
tradizionale evento di Forbes 
Italia, organizzato in 
collaborazione con The Style 
Gate e Galateo&Friends, 
dedicato a moda e cibo, due 
dei settori più in crescita e 
rappresentativi delle 
eccellenze del made in Italy. 
L’evento, condotto da 
Alessandro Rossi, direttore 
di Forbes Italia, ha visto la 
partecipazione di oltre 150 
ospiti selezionati e di alcuni 
protagonisti del mondo della 
moda e della ristorazione, 
che si sono alternati sul 
palco per raccontare la loro 
esperienza. Il tutto 
all’insegna della 
contaminazione di idee. 
Durante la serata, infatti, la 
stilista Elisabetta Franchi ha 
infatti presentato la linea di 
divise firmate per vestire gli 
studenti dell’Accademia 
Intrecci, la prima scuola nel 
mondo a occuparsi della 
formazione del personale di 
sala, fondata 
dall’imprenditrice vinicola 
Dominga Cotarella. F

A

NON C’È FOOD 
SENZA FASHION 

Anche quest’anno 
è tornato l’evento 
targato Forbes 
Italia, organizzato 
in collaborazione 
con The Style Gate e 
Galateo&Friends. 
Per una serata dedicata 
al mondo della moda 
e della ristorazione, due 
dei settori più in crescita 
e rappresentativi 
delle eccellenze 
del made in Italy

Durante l’evento Forbes Food & Fashion, Elisabetta Franchi (a destra) ha presentato la sua linea di 
divise per gli studenti dell’Accademia Intrecci, la scuola di formazione del personale di sala, fondata 
dall’imprenditrice vinicola Dominga Cotarella (seconda da sinistra). 
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Leone Marzotto, ceo & vice 
chairman di Peck. 

Da sinistra: Stéphane Revol, ceo di Champagne Comte De 
Montaigne, Alessandro Rossi, direttore di Forbes Italia 
e Luca Nicoli, ceo di I Love Ostrica.

Marco Bonaldo, founder e ceo 
di Galateo&Friends.

Elisa Sorrentino (a sinistra), fondatrice e 
direttrice di Moodart Fashion School, e Angelo 
Inglese, presidente di Sartoria Angelo Inglese.

Lo chef Andrea Berton. 

Alessandro Marinella, brand ambassador di E. Marinella. Paola Corte, partner dello studio legale Corte,
e Agostino Sommariva, presidente di Sommariva.

Alessandro Maria Ferreri, founder e ceo 
di The Style Gate.
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Il sapore della tradizione
Dal suo frantoio ad Albenga, l’azienda agricola Sommariva produce da cinque generazioni le più 
celebrate specialità liguri. Come l’olio Italiamia, che rende omaggio ai mille volti del nostro Paese

di Anna della Rovere

FORBES LIFE    FOOD & DRINK

	 Da ben cinque gene-
razioni, l’azienda agricola  Sommariva produce 
olio extravergine di oliva, olive e altre conserve spe-
ciali come il pesto genovese, la crema di acciughe 
e il caviale del Centa. Prodotti rigorosamente made 
in Italy, legati al territorio ligure, oggi nelle mani di 
Agostino, Anna, GB e Alice, 28enne figlia di Agosti-
no, che con il suo impegno quotidiano protegge gli 
oliveti di famiglia all’insegna del valore dell’artigia-
nalità. Valore che trova la sua massima espressione 
nel progetto Italiamia, inno al nostro Paese e ai suoi 
mille volti, attraverso un viaggio tra le sue città più 
iconiche. “Si tratta di coloratissime bottiglie da col-
lezione in solo 300 pezzi, che avvolgono l’olio extra 
vergine di oliva mosto 100% italiano firmato Som-
mariva, un blend creato per questo progetto”, spiega 
Alice. “L’idea nasce dal desiderio di fare la nostra 
parte nel rendere omaggio all’Italia sempre calorosa, 
libera ed eterna”. 
Quelli di Sommariva, infatti, sono prodotti di alta 
qualità rivolti a una clientela che apprezza la genu-
inità e desidera un packaging curato ed elegante. 
Come quello di Muela, olio extra vergine di oliva 
mosto 100% italiano; un olio saporito che non perde 
la sua dolcezza, adatto a qualsiasi tipo di pietanza 
sia cotta sia cruda. “In una veste elegante e originale, 
papà Agostino ha voluto selezionare un blend con 
cui esprimere la sintesi del nostro concetto di gu-
sto”. Fino al 2019, prosegue Alice, in epoca pre-Covid 
la difficoltà principale nel risultare competitivi era 
realizzare prodotti qualitativamente distintivi con 

materie prime genuine e ottime. “Durante il lock-
down parte della ristorazione è rimasta ferma quin-
di questa fetta di mercato ha subito un forte rallen-
tamento nel fatturato”. L’azienda ha puntato quindi 
sul segmento online, riorganizzando il sito web. “La 
consapevolezza che l’e-commerce sia ormai fonda-
mentale, ci pone di fronte alla necessità di studiare 
investimenti mirati non perdendo di vista la nostra 
tradizione”. 
Per l’azienda, comunque, la protagonista dell’an-
no è Italiamia, che in attesa del periodo natalizio 
si veste a festa con una scatola litografata singola 
e una bottiglia dedicata a una determinata città. 
Per un’azienda a conduzione familiare, lasciare 
fuori dalla porta di casa le difficoltà è pratica-
mente impossibile. “Lavorare insieme comporta 
talvolta delle incomprensioni, anche dovute alle 
diverse visioni generazionali. Ma trovare una qua-
dra comune e inseguire insieme gli obiettivi offre 
una soddisfazione incredibile”. 
Intanto, i progetti futuri di Sommariva avranno 
come focus la sostenibilità ambientale. L’azienda 
è stata una delle prime realtà italiane a ottenere 
la certificazione biologica nel 1972. “Il prossimo 
anno proporremo un nuovo condimento mentre 
per quanto riguarda il nostro olio extra vergine 
sto già lavorando a una nuova versione raffinata 
e accattivante perché, come sappiamo, il food è 
anche fashion”.  F

D
Sommariva è 
oggi nelle mani di 
Agostino, Anna, 
GB e Alice, la figlia 
28enne che con il suo 
impegno quotidiano 
protegge gli oliveti di 
famiglia all’insegna 
dell’artigianalità.
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