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UɋژǑƷƌɋɓȵƷȽژƌژǹǠǒǚɋɬƷǠǒǚɋژȂƌɋƷȵǠƌǹژɋɲȲƷًژǹƌȵǒƷژȂƌǠȄژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋژ
ɬǠɋǚژƩǠȄƩǚژɋȏȲًژǠɋژǠȽژưƷȽǠǒȄƷưژɋȏژƨƷژɓȽƷưژƌȽژƌژƨƌƩǵȲƌƩǵًژȏȵژȏɫƷȵژ
ɋǚƷژȽǚȏɓǹưƷȵژƩƌȵȵɲژƨƌǒِ
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�ȵƌȄưƌƨǹƷ
UɋƷȂȽ

��uUwGژ°��w

ã°ژُדא׏¥ٮ-ɱȲƌȄưƌƨǹƷژ
¾ȵƌɫƷǹژ�ƌǒ
FƷƌɋɓȵƷȽژي°ɓǠɋƷژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋ
ɬǚƷȄژƷɱȲƌȄưƷưًژȽǚȏƷژ
ƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژǑȏǹưƌƨǹƷژ
ưƷȽǠǒȄِ

uƌɋƷȵǠƌǹژيwɲǹȏȄژǑƌƨȵǠƩ
°ǠɼƷژ׏הِגדژيɱژ׏אِחאژɱژחדِובژƩȂ

ã°ٮkژُזח׎°Ȃƌȵɋژ°ɓǠɋƷژ
%ɓǑǑƷǹژ�ƌǒ

FƷƌɋɓȵƷȽژي-ɱɋƷȵȄƌǹژÅ°�Ȳȏȵɋِژ

uƌɋƷȵǠƌǹژ%׎זה׏ژيwɲǹȏȄ
°ǠɼƷژבבژيɱژהדژɱژהזِאאژƩȂ
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uƌɋƷȵǠƌǹژ%׎׎הژيȲȏǹɲƷȽɋƷȵ
°ǠɼƷژيkژ׎הɱژÞژזאɱژOژאבƩȂ

�ژɓǑǑƷǹ%ژȵȏǹǹƷɲ¾ژُזהגדƌǒ
�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژȏȄƷژǑȵȏȄɋژɼǠȲȲƷȵژȲȏƩǵƷɋًژɋɬȏژ
ȽǠưƷژɼǠȲȲƷȵژȲȏƩǵƷɋȽًژȏȄƷژȲȏƩǵƷɋژǑȏȵژƨȏɋɋǹƷًژǑȏɓȵژȂƷɋƌǹژȏɓɋǹƷɋȽً
ژƌưǱɓȽɋƌƨǹƷژȵƷȂȏɫƌƨǹƷژǚƌȄưǹƷًژȲƌưưƷưژɋƌȲƷژɬȏɫƷȄژ¥¥
ȽǚȏɓǹưƷȵژȽɋȵƌȲًژ¥¥ژȲǠȲǠȄǒژɋȵǠȂژƨȏưɲژȏɓɋƷȵژȽǚƷǹǹِ uƌɋƷȵǠƌǹژ%׎׎הژيȲȏǹɲƷȽɋƷȵ

°ǠɼƷژيkژ׎הɱژÞژזאɱژOژאבƩȂ

�ژȲȏȵɋȽ°ژُ׎בבדƌǒ
�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژȏȄƷژǑȵȏȄɋژɼǠȲȲƷȵژȲȏƩǵƷɋًژɋɬȏژ
ȽǠưƷژȂƷȽǚژȲȏƩǵƷɋȽًژ¥¥ژɬȏɫƷȄژɋƌȲƷژǚƌȄưǹƷًژȵƷȂȏɫƌƨǹƷژƌȄưژ
ƌưǱɓȽɋƌƨǹƷژȽǚȏɓǹưƷȵژȽɋȵƌȲًژ¥¥ژȲǠȲǠȄǒژɋȵǠȂژƨȏưɲژȏɓɋƷȵژȽǚƷǹǹِ

uƌɋƷȵǠƌǹ׎חژيǒȽȂژwȏȄٮɬȏɫƷȄ
°ǠɼƷژيkژדِח׏ɱژÞژד׏ɱژOژד׏ƩȂ

�ژُב׏׎׏ȏȏǹƷȵژ�ƌǒ
�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًאژȂȂژ
ƩȏƌɋƷưژƌǹɓȂǠȄɓȂژɬǠɋǚژǑȏƌȂژ-¥-

�ژ°¾¨�¥°ژ׎בבד�G

���k-¨ژ�ȵƌȄưƌƨǹƷ
UɋƷȂȽ

��uUwGژ°��w



�ژהאגא��h¥��h

uƌɋƷȵǠƌǹ׎׎הژژي%ٖ¥Ý�ȲȏǹɲƷȽɋƷȵژ
°ǠɼƷٺא׏ژيkɱٺהژÞɱٺזٖוٮו׏ژO

�ژُהאגאƌƩǵȲƌƩǵ
�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژȏȄƷژǑȵȏȄɋژɼǠȲȲƷȵژȲȏƩǵƷɋً
ɋɬȏژȽǠưƷژȂƷȽǚژȲȏƩǵƷɋȽًژȵɓƨƨƷȵژƷƌȵȲǚȏȄƷژȏɓɋǹƷɋًژȲƌưưƷưژ
ƨƌƩǵژȲƌȄƷǹًژȲƌưưƷưژȽǚȏɓǹưƷȵژȽɋȵƌȲِ

uƌɋƷȵǠƌǹ׎׎הژي%ٖ¥Ý�ȲȏǹɲƷȽɋƷȵژ
°ǠɼƷٺאٖ׏ٮ׏׏ژيkɱٺהژÞɱٺזٖוٮו׏ژO

uƌɋƷȵǠƌǹژي
kژדِגבɱژÞژדِגאɱژOژדِזבƩȂ
°ǠɼƷژي
ȲȏǹɲƷȽɋƷȵژ%׎׎ה

�ژȲȏȵɋȽ°ژُ׎בבדƌǒ

ژȵƌɫƷǹ¾ژ�ɓɋưȏȏȵژُח׏זג
�ȏȏǹƷȵژ�ƌǒ

�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژȏȄƷژǑȵȏȄɋژɼǠȲȲƷȵژȲȏƩǵƷɋًژȏȄƷژ
ɼǠȲȲƷȵژȲȏƩǵƷɋژȏȄژǑȵȏȄɋژƨȏɋɋȏȂًژɋɬȏژȽǠưƷژȂƷȽǚژȲȏƩǵƷɋȽًژ
ȵɓƨƨƷȵژƷƌȵȲǚȏȄƷژȏɓɋǹƷɋًژȲƌưưƷưژƨƌƩǵژȲƌȄƷǹًژȲƌưưƷưژ
ȽǚȏɓǹưƷȵژȽɋȵƌȲِ

�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژ
ȏȄƷژǑȵȏȄɋژɼǠȲȲƷȵژȲȏƩǵƷɋژɬǠɋǚژ
ȂƷɋƌǹژƷɲƷǹƷɋȽًژɋɬȏژȽǠưƷژȂƷȽǚژ
ȲȏƩǵƷɋȽًژɬǠȄưȏɬژɬǠɋǚژɫƷǹƩȵȏژ
ƩǹȏȽɓȵƷژƌɋژɋȏȲژȲƌȄƷǹًژƷǹƌȽɋǠƩژȵȏȲƷژ
ƌɋژɋȏȲژȲƌȄƷǹًהژȂȂژ-¥-ژǑȏƌȂژ
ɬǠɋǚژɬǠɋǚژ¥-Ýژ�ǹǠȄǠȄǒًژUȄȄƷȵژɬȏȏưƷȄژ
ƨȏƌȵưًژ¥¥ژɬȏɫƷȄژɋƌȲƷژǚƌȄưǹƷًژ
ȽǚƷǹǹژȏɓɋƷȵژƨȏưɲژɋȵǠȂژȲǠȲǠȄǒژ¥¥

-ƌȽɲژƩȏȄɫƷȄǠƷȄɋژƌȄưژưɓȵƌƨǹƷِژ¾ǚǠȽژɋȵȏǹǹƷɲژƩȏȏǹƷȵژƩƌȄژǑȏǹǹȏɬژȏȄژ
ȂȏȽɋژȲǠƩȄǠƩȽِژ¾ȵƌȄȽȲȏȵɋǠȄǒژǑȏȏưژۯژƨƷɫƷȵƌǒƷژɬǚǠǹƷژƩȏȏǹǠȄǒژǠɋِ

�ژ°¾¨�¥°ژ׎בבדד�G

¾¨�kk-äژ��G

¥U�wU�°¨��%¾�Åژ

�ȵƌȄưƌƨǹƷ
UɋƷȂȽ

��uUwGژ°��w



�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژȏȄƷژǑȵȏȄɋژɼǠȲȲƷȵژȲȏƩǵƷɋً
ɋɬȏژȽǠưƷژȂƷȽǚژȲȏƩǵƷɋȽًژȵɓƨƨƷȵژƷƌȵȲǚȏȄƷژȏɓɋǹƷɋًژȲƌưưƷưژ
ƨƌƩǵژȲƌȄƷǹًژȲƌưưƷưژȽǚȏɓǹưƷȵژȽɋȵƌȲِ

UɋژǑƷƌɋɓȵƷȽژƌژǹǠǒǚɋɬƷǠǒǚɋژȂƌɋƷȵǠƌǹژ
ɋɲȲƷًژǹƌȵǒƷژȂƌǠȄژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋژ
ɬǠɋǚژƩǠȄƩǚژɋȏȲًژǠɋژǠȽژưƷȽǠǒȄƷưژɋȏژ
ƨƷژɓȽƷưژƌȽژƌژƨƌƩǵȲƌƩǵًژȏȵژȏɫƷȵژ
ɋǚƷژȽǚȏɓǹưƷȵژƩƌȵȵɲژƨƌǒِ

ژȵƌɫƷǹ¾ژ�ɓɋưȏȏȵژُדב׎ג
uƌɋƷȵǠƌǹژي
kژדِגבɱژÞژדِגאɱژOژדِזבƩȂ
°ǠɼƷژي
ȲȏǹɲƷȽɋƷȵژ%׎׎ה

ژȵƌɬȽɋȵǠȄǒ%ژُווו׏
�ƌǒ
uƌɋƷȵǠƌǹژي
kǠǒǚɋɬƷǠǒǚɋژ%׎׏אژ
¥ȏǹɲƷȽɋƷȵ
°ǠɼƷژي
ƩȂגגژɱژƩȂהב
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ÞǠȄƷژƨȏɋɋǹƷژȲȵȏɋƷƩɋǠȏȄژƌȄưژɋƷȂȲƷȵƌɋɓȵƷژƩȏȄɋȵȏǹژي�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژɋǚƷژɋɬȏژ
ƨȏɋɋǹƷژɬǠȄƷژƨƌǒژȲȵȏɋƷƩɋȽژǑȵȏȂژƨȵƷƌǵƌǒƷژưɓȵǠȄǒژɋȵƌɫƷǹًژɬǚǠǹƷژǠɋȽژɋǚƷȵȂƌǹژǠȄȽɓǹƌɋƷưژȂƌɋƷȵǠƌǹژ
ǵƷƷȲȽژɋǚƷژɋƷȂȲƷȵƌɋɓȵƷژȏǑژɲȏɓȵژɬǠȄƷژɋȵƌɫƷǹژƨƌǒژȽɋƷƌưɲژǠǑژǠɋژǠȽژƩǚǠǹǹƷưژȏȵژƌɋژȵȏȏȂژɋƷȂȲƷȵƌɋɓȵƷِ

Þ��ژÞǠȄƷژُȏȏǹƷȵ

uƌɋƷȵǠƌǹژ%׎׎הژيȲȏǹɲƷȽɋƷȵ
°ǠɼƷژהאژيɱژדאژɱזًגژƩȂ
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��kk-�¾U�w
¾ǚƷژȲƷȵǑƷƩɋژɋȵƌɫƷǹژƩȏȂȲƌȄǠȏȄًژɬǚƷȵƷɫƷȵژǹǠǑƷژɋƌǵƷȽژɲȏɓژƌȄưژ
ɬǚƌɋƷɫƷȵژɲȏɓژȄƷƷưژɋȏژȲƌƩǵِژ��¨¨äژU¾ژ�wä¾Uu-ًژ�wäÞO-¨-ِ

uƌɋƷȵǠƌǹژي¥ȏǹɲƷȽɋƷȵژFǠƨȵƷۯژ
eƌƩȴɓƌȵư
°ǠɼƷژדדژيɱژ׎בژɱژואژƩȂ

ã°ژُאא׏¥ٮ°ɓǠɋژ�ƌȵȵǠƷȵژ%ɓǑǑƷǹژ�ƌǒ
�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژǑȏǹưƌƨǹƷژ
ưƷȽǠǒȄًژɲȏɓژƩƌȄژǚƌɫƷژƌژɬȵǠȄǵǹƷٮǑȵƷƷژ
ǒƌȵȂƷȄɋȽِژ�ưǱɓȽɋƌƨǹƷژȽǚȏɓǹưƷȵژ
ȽɋȵƌȲِژ�ƌȵȵɲژǚƌȄưǹƷȽِژ

¾ǚǠȽژǒƌȵȂƷȄɋژƨƌǒژǠȽژɓȽƷưژɋȏژɋȵƌȄȽȲȏȵɋژǑȏȵȂƌǹژƌɋɋǠȵƷژǑȵȏȂژ
ȏȄƷژưƷȽɋǠȄƌɋǠȏȄژɋȏژƌȄȏɋǚƷȵژƌȄưژǠȽژưƷȽǠǒȄƷưژɋȏژǵƷƷȲژ
ƩǹȏɋǚƷȽژȲȵȏɋƷƩɋƷưًژƩǹƷƌȄژƌȄưژɬȵǠȄǵǹƷٮǑȵƷƷِ

¾¨�Ý-kژ¨�ژk-U°Å¨-

ã°ژُד׏׎¥ٮ¾ȵƌɫƷǹژ
GƌȵȂƷȄɋژ�ƌǒژ
FƷƌɋɓȵƷȽژيOȏǹưȽژƌژȽǠȄǒǹƷژ
ȽɓǠɋژȏȵژưȵƷȽȽژɫƷȵɋǠƩƌǹǹɲِژ
FȏǹưȽژǠȄɋȏژưɓǑǑƷǹژƨƌǒِ

uƌɋƷȵǠƌǹژي¥ȏǹɲƷȽɋƷȵ
°ǠɼƷژודژيɱژואژɱژחאژƩȂ



-ɱȲǹȏȵƷژȂȏɓȄɋƌǠȄȽژƌȄưژưƷȽƷȵɋȽژƌȄưژ
ƨƌƩǵȲƌƩǵژɋǚȵȏɓǒǚژƩǠɋǠƷȽژƌȄưژɋȏɬȄȽِ
GƷɋژƷƌȽɲژƌƩƩƷȽȽژɋȏژȲƌƩǵژƩȏȄɋƷȄɋȽژ
ɋǚȵȏɓǒǚژɋǚƷژɋȏȲژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋِژUǑژ
ɫƷȵȽƌɋǠǹƷژǠȽژɬǚƌɋژɲȏɓٔȵƷژƌǑɋƷȵًژɋǚǠȽژ
ƨƌƩǵȲƌƩǵژǠȽژɋǚƷژƌȄȽɬƷȵِ

�ژOǠǵǠȄǒژُ׎אא%ƌȂȲǠȄǒژ¨ɓƩǵȽƌƩǵ

FƷƌɋɓȵƷȽژيOɲưȵƌɋǠȏȄژ°ɲȽɋƷȂًژ°ǠưƷژȲȏƩǵƷɋژǚǠȲ
ƨƷǹɋِژ¾ǚƷȵƷژǠȽژƌژɬƌɋƷȵȲȵȏȏǑژƩȏɫƷȵژǠȄژǠɋȽژȏɬȄژ
ɼǠȲȲƷȵƷưژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋژƌɋژɋǚƷژƨȏɋɋȏȂژȏǑژɋǚƷژ
ȲƌƩǵِژUɋژƩȏɫƷȵȽژɋǚƷژƷȄɋǠȵƷژƨƌƩǵȲƌƩǵژٮژÞƌǠȽɋژ
ȽɋȵƌȲِژ¾ǚƷژƨƷǹǹɲژȽɋȵƌȲژǠȽژȄȏɋژȵƷȂȏɫƌƨǹƷِ

uƌɋƷȵǠƌǹژ%׎׎הژي¥ȏǹɲƷȽɋƷȵ
°ǠɼƷژדבژيɱژדאژɱژדדِאאژƩȂ



uƌɋƷȵǠƌǹ׎׎הژژي%
°ǠɼƷ٢ژيuژאבژ٣ɱו׏ژɱ׎דژƩȂً
٢kژחבژ٣ɱאאژɱההژƩȂ

k��ژǠƷƩƷ¥ژɬȏ¾ژُ׏׎¾ȏȵȲȏȵƌɋƷژ¾ȵȏǹǹƷɲژ
�ƌƩǵȲƌƩǵژۯژ�ƌȽƷ

�ȄƷژȂƌǠȄژɼǠȲȲƷȵژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژkƌȲɋȏȲژ
°ǹƷƷɫƷًژ-ɱɋƷȄưƌƨǹƷژǚƌȄưǹƷژɬǠɋǚژȵƷǹƷƌȽƷژ
ƨɓɋɋȏȄًژ�ƌȵȵɲژǚƌȄưǹƷًژ%ȏɓƨǹƷژɬǚƷƷǹȽِ

¾ǚǠȽژ�ȏǹǹƷƩɋǠȏȄژ�ǹȽȏژOƌȽژ�ژ�ȏȄɋƷȂȲȏȵƌȵɲژ
�Ȅưژ%ǠȽɋǠȄƩɋǠɫƷژkȏȏǵِژ�ȽژÞƷǹǹژ�Ƚژ
�ȏȂǑȏȵɋƌƨǹƷژFƷƌɋɓȵƷȽًژ
äȏɓژ�ƌȄټɋژGȏژÞȵȏȄǒٍژ

¾ǚǠȽژƨƌƩǵȲƌƩǵژǠȽژƌژǒȵƷƌɋژɋȵƌɫƷǹژ
ƌƩƩƷȽȽȏȵɲژɬǠɋǚژǑ ǠɋɋƷưژȏȵǒƌȄǠɼƷȵȽژ
ƌȄưژȽƷȲƌȵƌɋƷژƩȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋȽژɋȏژ
ǠȄƩȵƷƌȽƷژƌƩƩƷȽȽǠƨǠǹǠɋɲژȏǑژǠɋƷȂȽِژ
¾ǚƷژƌưǱɓȽɋƌƨǹƷژȽǚȏɓǹưƷȵژȽɋȵƌȲȽژ
ƌȄưژƨƌƩǵژƌȵƷژȲƌưưƷưژǑȏȵژƷɱɋȵƌژ
ƩƩȏȂǑȏȵɋژƌȄưژƩȏȄɫƷȄǠƷȄƩƷِ

��-U¥ژאژ-¾�¨�¥¨�-

uƌɋƷȵǠƌǹژي¥ȏǹɲȲȵȏȲɲǹƷȄƷ
°ǠɼƷژדِווژيɱژהבژɱאגژƩȂ

Þ��ژȵƌɫƷǹ¾ژɓǑǑƷǹ%ژȵȏǹǹƷɲ¾ژُא׎דƌǒ
kƌȵǒƷژuƌǠȄژîǠȲȲƷưژ�ȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋًژ
°ȂƌǹǹژFȵȏȄɋژîǠȲȲƷưژ¥ȏƩǵƷɋًژ°ǠưƷژ
îǠȲȲƷưژ�ȏȂȲƌȵɋȂƷȄɋژɬǠɋǚژ
�ƌǹƌȄƩǠȄǒژ°ɋƌȄưȽژƌȄưژ�ƌȵȵɲژ
OƌȄưǹƷِ




