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^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ�ĚĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ 
'ƌƵŶĚǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŐĞƌĞĐŚƚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�

ƐƚƂƌƵŶŐƐĨƌĞŝĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĚŝĞƐĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƌ�ŐƌƵŶĚůĞͲ
ŐĞŶĚĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘� 

�ŝĞƐĞ��ĞƚƌŝĞďƐ–�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ĞŶƚŚćůƚ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�,ŝŶͲ
ǁĞŝƐĞ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ŵŽŶƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞͲ
ĚŝĞŶĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ĞƚƌŝĞďƐ–�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ͕�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�
dŝƐĐŚ�ĂƵĩĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞŵ�ĨĞƌƟŐĞŶ�dŝƐĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶͲ
ĂƵƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌŽƌƚ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�ZĞŐĞůŶ�ƵŶĚ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�
ǌƵƌ�hŶĨĂůůǀĞƌŚƺƚƵŶŐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘ 

 
 
^ĂĐŚŐĞŵćƘĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ 
�Ğƌ�dŝƐĐŚ�ĚŝĞŶƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĂůƐ�ĞůĞŬƚƌŽŵŽƚŽƌŝƐĐŚ�

ŚƂŚĞŶǀĞƌƐƚĞůůďĂƌĞƌ�^ŝƚǌ-ͬ^ƚĞŚĂƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�ZćƵͲ
ŵĞŶ͘��Ğƌ�dŝƐĐŚ�ŝƐƚ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�
ďĞƐƟŵŵƚ͘��ŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽĚĞƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞ��ĞŶƵƚǌƵŶŐ�
Őŝůƚ�ĂůƐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƟŵŵƵŶŐƐŐĞŵćƘ͘��ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌǌƵ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�
ĚŝĞ�^ĞŝƚĞ�ϰ�ͣ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ͘͞�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŵ�dŝƐĐŚ�
ĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞŶ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐĐŚćƚǌĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶďĞĂƵĨͲ
ƐŝĐŚƟŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĂƵĬĂůƚĞŶ͘�&ƺƌ�ŚŝĞƌĂƵƐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ�^ĐŚćĚĞŶ�
ŚĂŌĞƚ�ĚĞƌ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘ 

 
�Ƶƌ�ďĞƐƟŵŵƵŶŐƐŐĞŵćƘĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ 
· ĚĂƐ��ĞĂĐŚƚĞŶ�ĂůůĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝͲ

ƚƵŶŐ�ƵŶĚ 
· ĚĂƐ�sĞƌďŽƚ�ǀŽŶ�ũĞŐůŝĐŚĞŶ��Ŷ-�ƵŶĚ�hŵďĂƵƚĞŶ�Ăŵ�dŝƐĐŚ͘ 
 
 
^ĂĐŚǁŝĚƌŝŐĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ 
· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŶŝĞŵĂůƐ�ǌƵŵ�,ĞďĞŶ�ǀŽŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ�

>ĂƐƚĞŶ͊͊͊ 
· �ĞůĂƐƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŶƵƌ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞŶ�>ĂƐƚ�;ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϮϬ�

ďŝƐ�Ϯϭ�ͣdĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ĂƚĞŶ͞Ϳ͘� 
· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ͘� 
 
�ŝŶǌƵŚĂůƚĞŶĚĞ�'ĞƐĞƚǌĞ͕�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ͕�EŽƌŵĞŶ 
· DĂƐĐŚŝŶĞŶƌŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ϮϬϭϲͬϰϮͬ�' 
· EŝĞĚĞƌƐƉĂŶŶƵŶŐƐƌŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ϮϬϭϰͬϯϱͬ�h 
· ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ƺďĞƌ�ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƟƐĐŚĞ�sĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ϮϬϬϰͬϯϬͬ�h 
 
&��-/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞƌ�'ĞƌćƚĞ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ���;EĞƚǌŐĞƌćƚĞͿ 
�ŝĞƐĞƐ�'Ğƌćƚ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞƚĞƐƚĞƚ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞŶ�'ƌĞŶǌǁĞƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�

ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�'Ğƌćƚ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ���ŐĞŵćƘ�dĞŝů�ϭϱ�ĚĞƌ�&��-ZĞŐĞůŶ͘��ŝĞƐĞ�
'ƌĞŶǌǁĞƌƚĞ�ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ŐĞŐĞŶ�&ƌĞƋƵĞŶǌͲ
ƐƚƂƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŵ�tŽŚŶďĞƌĞŝĐŚ�ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�
'Ğƌćƚ�ŬĂŶŶ�^ƚƂƌƵŶŐĞŶ�;ZĂĚŝŽĨƌĞƋƵĞŶǌĞŶͿ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚĂƐ�
'Ğƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŵćƘ�ĚĞƌ��ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ŬĂŶŶ�ĞƐ�
ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�^ƚƂƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�&ƵŶŬǀĞƌŬĞŚƌƐ�ĨƺŚƌĞŶ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�
ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�
ŬĞŝŶĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ĚĂĨƺƌ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�^ƚƂƌƵŶŐĞŶ�
ĂƵŌƌĞƚĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�'Ğƌćƚ�ǌƵ�^ƚƂƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝŵ�ZĂĚŝŽ-�ŽĚĞƌ�&ĞƌŶͲ
ƐĞŚĞŵƉĨĂŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͕�ƐĐŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�'Ğƌćƚ�Ăď�ƵŶĚ�ďĞĨŽůŐĞŶ�
^ŝĞ�ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͗ 

 
 
· �ƌŶĞƵƚĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�sĞƌůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ŵƉĨĂŶŐƐĂŶƚĞŶŶĞ͘� 
· sĞƌŐƌƂƘĞƌŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ďƐƚĂŶĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�'Ğƌćƚ�ƵŶĚ��ŵƉĨćŶŐĞƌ͘� 
· sĞƌďŝŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�'Ğƌćƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĞŝŶĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ƚƌŽŵͲ

ŬƌĞŝƐĞƐ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĚĞƌ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͘� 
· �ŝƩĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�&ĂĐŚŚćŶĚůĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�ZĂĚŝŽ-�ďǌǁ͘�

&ĞƌŶƐĞŚƚĞĐŚŶŝŬĞƌ�Ƶŵ�,ŝůĨĞ͘� 

>ŽĐĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇͬŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂů 
dŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞ-ĨƌĞĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐĞŵďůǇͬŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ƐĂĨĞůǇ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐĞŵďůǇͬŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂů͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 

 
/ŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ 
dŚĞ�ƚĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ŚĞŝŐŚƚ-ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�

ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŝƫŶŐͬƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶͲ
ĐůŽƐĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽŶůǇ͘��ŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�ϰ͕�^ĂĨĞƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ��
ŝĨ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĐĂŶ�ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ͘ 

 
 
/ŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇͬŽƉĞƌĂƟŶŐ�

ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ� 
· WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽͬĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ

ƐƚĂƟŽŶ͘ 
 
/ŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ 
· EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŌ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ůŽĂĚƐ͊͊͊ 
· �Ž�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ� 
· ;ƐĞĞ�WĂŐĞ�ϮϬ�ƚŽ�Ϯϭ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐͿ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͖�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ƵƐĞ�ŝƚ�

ŽŶůǇ�ŝŶ�ŽĸĐĞƐ͘ 
 
>ĂǁƐ͕�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ 
· DĂĐŚŝŶĞƌǇ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ϮϬϭϲͬϰϮͬ�' 
· >Žǁ�sŽůƚĂŐĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ϮϬϭϰͬϯϱͬ�h 
· �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ��ŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ϮϬϬϰͬϯϬͬ�h 
 
&���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ���ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞ�;ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐͿ 
dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĂƐƐ���ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�&���
ZƵůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ͕�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĂĚŝĂƚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶͲ
ĐǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�
ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽ�Žƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žī�ĂŶĚ�ŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�
ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗ 

 
· ZĞŽƌŝĞŶƚ�Žƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘ 
· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ�ŽŶ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 
· �ŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĂĚŝŽͬds�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�

ŚĞůƉ͘ 



 ����������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϰ 
  ����������������������� 

 ^ĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ 
�E �� 

KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
· DŽŶƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�dŝƐĐŚ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘�^ƉĞǌŝĞůů�ĚĂƐ�

hŵĚƌĞŚĞŶ�ĚĞƐ�'ĞƐƚĞůůƐ�ŵŝƚ�ŵŽŶƟĞƌƚĞƌ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ�ŵƵƐƐ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� 

 
�ŵƉĨŽŚůĞŶĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ 
· �ĞǁĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ƐƚćŶĚŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�

EćŚĞ�ĚĞƐ��ŝŶƐĂƚǌŽƌƚĞƐ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ĂƵĨ͘ 
 
,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ�DŽŶƚĂŐĞ� 
· �ƵĩĂƵ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ŽĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�Ăŵ�dŝƐĐŚ�ĚĂƌĨ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�

WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ůƚĞƌ�Ăď�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 
· �ŝĞ�DŽŶƚĞƵƌĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�

ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞ 
· �ĞǁĞŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŶƵƌ�ŝŵ�ƐƉĂŶŶƵŶŐƐůŽƐĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ�

;EĞƚǌƐƚĞĐŬĞƌ�ŚĞƌĂƵƐǌŝĞŚĞŶͿ͘ 
· �ĞǁĞŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŶŝĞĚƌŝŐƐƚĞƌ�

dŝƐĐŚŚƂŚĞ͘� 
· �ŝĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ŽĚĞŶ͘ 
· ^ŝĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�DŽŶƚĂŐĞ�ĞŝŶĞŶ�

<ƌĞƵǌƐĐŚůŝƚǌƐĐŚƌĂƵďĞŶĚƌĞŚĞƌ͘� 
· DŽŶƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ďĞŝŐĞĨƺŐƚĞŶ�/ŶďƵƐƐĐŚůƺƐƐĞů͘�EƵƌ�

ƐŽ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�/ŶďƵƐƐĐŚƌĂƵďĞŶ�ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝ�
ĂŶŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐ-�ƵŶĚ�sŽƌƐŝĐŚƚƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ 
· dĂƵƐĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�,ƵďƐćƵůĞ�ĂƵƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐĐŚĂůƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�

�ŶƚƌŝĞďĞŶ�ĂƵƐĨćůůƚ͘�&ĞŚůĞƌŚĂŌĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐĐŚĂůƚĞƌ�ƐĐŚĂůƚĞŶ�ĚĞŶ�
�ŶƚƌŝĞď�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽďĞƌĞŶ�ͬ�ƵŶƚĞƌĞŶ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ͘��Ğƌ�dŝƐĐŚ�
ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝƐĐŚĞŶ��ŶƐĐŚůĂŐ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ŐŐĨ͘�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞŚŽďĞŶ�ďǌǁ͘�ŐĞƐĞŶŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĂƵĨƐŝĐŚƟŐƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ͘�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐĐŚćƚǌĞŶ͘��Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�
'ĞĨĂŚƌ�ǀŽŶ�ƐĐŚǁĞƌǁŝĞŐĞŶĚĞŶ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�dŽĚ͘ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 
· dŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ͘�dƵƌŶŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮƩĞĚ͕�ŝƐ�Ă�ƚĂƐŬ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ͊ 

 
/ŶĨŽƌŵĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 
· <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇͬŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�

ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
 
EŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ 
· dŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚͬǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ͘ 
· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�

ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇͬŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂů͘ 
 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ 
· dŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�

ĨƌŽŵ�ŵĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚͿ͘ 

· dŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽŶůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚƌĂŐ�Žƌ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ 
· zŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�WŚŝůůŝƉƐ�ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ͘ 
· �ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ��ůůĞŶ�ŬĞǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�

ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůůĞŶ�ƐĐƌĞǁƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟŐŚƚͲ
ĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽƌƋƵĞ͘ 

 
^ĂĨĞƚǇͬƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ĨĂŝůƐ͘�

&ĂƵůƚǇ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐǁŝƚĐŚ�Žī�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉͬ
ďŽƩŽŵ�ƐĞƫŶŐ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚͬůŽǁĞƌĞĚ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

^ǇŵďŽů-�ƵŶĚ�,ŝŶǁĞŝƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ 
· /Ŷ�ĚĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�

ƵŶĚ�^ǇŵďŽůĞ�Ĩƺƌ�'ĞĨćŚƌĚƵŶŐĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͗ 

^ǇŵďŽůƐͬǁĂƌŶŝŶŐƐ 
· dŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇͬŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�

ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ͗� 

 

dŚŝƐ�ƐǇŵďŽů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚƌĞĂƚͲ
ĞŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ�
ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�
ĚĞĂƚŚ͘ 

�ŝĞƐĞƐ�^ǇŵďŽů�ǁĞŝƐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ĚƌŽŚĞŶĚĞ�'ĞĨĂŚƌ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ǀŽŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŚŝŶ͘��ĂƐ�
EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ŬĂŶŶ�ƐĐŚǁĞƌĞ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ
ƐĐŚćĚůŝĐŚĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ͕�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ůĞďĞŶƐŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞ�
sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�dŽĚĞƐĨŽůŐĞ�ŚĂďĞŶ͘ 

 
dŚŝƐ�ƐǇŵďŽů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ͘ 

�ŝĞƐĞƐ�^ǇŵďŽů�ĚĞƵƚĞƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ŚŝŶ͘��ĂƐ�
EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�^ĐŚćĚĞŶ�Ăŵ�dŝƐĐŚĞƐ�ĨƺŚƌĞŶ 

 

�Ž�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵͲ
ƌǇ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ͘ 

�ƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ŽĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌƚĞŝůĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĂƐ�
dŝƐĐŚŐĞƐƚĞůů�ďǌǁ͘�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�dƌĂǀĞƌƐĞŶ͘��ŝŶĞ�EŝĐŚƚďĞĂĐŚͲ
ƚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵŵ�dŽĚ�ĨƺŚƌĞŶ͘� 

 

�Ž�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ůŽĂĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ͘�KǀĞƌůŽĂĚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶͲ
ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ 

�ĞůĂƐƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�dŝƐĐŚŐĞƐƚĞůů�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŵĂǆŝŵĂů�ǌƵůćƐƐŝŐĞŶ�
>ĂƐƚ͘��ŝŶĞ�mďĞƌůĂƐƚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ǌƵŵ��ƵƐĂŵŵĞŶďƌƵĐŚ�ĚĞƐ�'ĞͲ
ƐƚĞůůƐ�ĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ƐĐŚǁĞƌĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘� 

 
dŚŝƐ�ƐǇŵďŽů�ǁĂƌŶƐ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ǀŽůƚĂŐĞ͘ 

�ŝĞƐĞƐ�^ǇŵďŽů�ǁĂƌŶƚ�ǀŽƌ�ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ�^ƉĂŶͲ
ŶƵŶŐ͘ 

G 
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 ^ĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ 
�E �� 

 
'DQJHUV�GXH�WR�HOHFWULFDO�HQHUJ\ 
 
 

· 'R�QRW�FRQQHFW�WKH�RIILFH�7DEOH�WR�WKH�PDLQV�HOHFWULFLW\�XQWLO�WKH�
DVVHPEO\�LV�FRPSOHWH� 

· &KHFN�WKH�HOHFWULFDO�HTXLSPHQW�LQ�WKH�RIILFH�7DEOH�UHJXODUO\�WR�
VHH�WKDW�LW�FRPSOLHV�ZLWK�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ�� 

· 'R�QRW�XVH�DQ\�ZLUHV�ZLWK�GDPDJHG�LQVXODWLRQ��7KLV�ZLOO�LQ�
FUHDVH�WKH�ULVN�RI�HOHFWULF�VKRFN��,I�DQ\�ZLULQJ�LV�IRXQG�WR�EH�
GDPDJHG��UHSODFH�LW�LPPHGLDWHO\�ZLWK�QHZ�ZLULQJ� 

· 'R�QRW�SRVLWLRQ�WKH�SRZHU�IHHG�QHDU�DQ\�VRXUFHV�RI�KHDW��7KH�
SHUVLVWHQW�KHDW�FRXOG�GDPDJH�WKH�ZLUH��7KLV�FRXOG�HDVLO\�OHDG�WR�
D�ILUH�RU�D�VKRUW�FLUFXLW� 

· 'LVFRQQHFW�WKH�RIILFH�7DEOH�IURP�WKH�PDLQV�HOHFWULFLW\�LI�WKH�
IUDPH�LV�QRW�LQ�XVH�IRU�DQ�H[WHQGHG�SHULRG� 

 
 
8VH�RI�WKH�RIILFH�7DEOH 
 
 

· 'R�QRW�DOORZ�FKLOGUHQ�WR�XVH�WKH�RIILFH�7DEOH�XQVXSHUYLVHG��
&KLOGUHQ�PD\�EH�XQDZDUH�RI�WKH� 
GDQJHUV�SUHVHQWHG�E\�WKH�RIILFH�7DEOH��7KH\�ZRXOG�EH�LQ�VHULRXV�
GDQJHU�RI�LQMXULQJ�WKHPVHOYHV��SRVVLEO\�HYHQ�ZLWK�IDWDO�FRQVH�
TXHQFHV�� 

· 7KH�RIILFH�7DEOH�PXVW�RQO\�EH�XVHG�LQ�DSSURSULDWH�DUHDV��VHH�
SDJH�����7HFKQLFDO�6SHFLILFDWLRQV�� 

· 'R�QRW�XVH�WKH�RIILFH�7DEOH�RQ�DQ�XQHYHQ�VXUIDFH��,Q�VXFK�FRQ�
GLWLRQV�LW�ZLOO�QRW�EH�VWHDG\� 

· .HHS�D�EUHDN�RI�DW�OHDVW���PLQXWHV�DIWHU�HDFK�KHLJKW�DGMXVWPHQW�
�PD[����PLQ��� 
· 1HYHU�H[FHHG�WKH�PD[LPXP�ORDG�RQ�WKH�ZRUNVWDWLRQ�
IUDPH��VHH�SDJH�����7HFKQLFDO�6SHFLILFDWLRQV�� 
 
 
6SHFLILF�GDQJHUV 
 
 

· :KHQ�DGMXVWLQJ�WKH�KHLJKW�RI�WKH�RIILFH�7DEOH�WKHUH�LV�GDQJHU�RI�
LQMXU\��0DNH�VXUH�WKDW�WKHUH�LV�QR-RQH�HOVH�LQ�WKH�LPPHGLDWH�
VXUURXQGLQJV�RI�WKH�IUDPH� 

· :KHQ�DVVHPEOLQJ�WKH�RIILFH�7DEOH��PDNH�VXUH�WKHUH�LV�DPSOH�
VSDFH�WR�DYRLG�FROOLVLRQV��L�H��LQFOLQDWLRQ�RI�URRI��IL[HG�REMHFWV��
ILOLQJ�FDELQHWV��ZDVWH-SDSHU�ELQV�HWF���LQ�DOO�LPDJLQDEOH�GLUHF�
WLRQV� 

· 0DNH�VXUH�WKHUH�LV�DPSOH�VSDFH�WR�DYRLG�FROOLVLRQV�LI�WKHUH�DUH�
REMHFWV�RQ�WKH�ZRUN�VXUIDFH�VXFK�DV�FRPSXWHUV�RU�FRPSXWHU�
SHULSKHUDOV�� 

· 0DNH�VXUH�WKHUH�LV�FOHDUDQFH�RI�DW�OHDVW���PP�IURP�DOO�RWKHU�
IXUQLWXUH��DOO�DURXQG�WKH�RIILFH�7DEOH� 

 
 
,Q�DQ�HPHUJHQF\ 
 

 
· 6WRS�XVLQJ�WKH�RIILFH�7DEOH�DW�RQFH�LI�\RX�QRWLFH�DQ\WKLQJ�XQX�

VXDO��VWUDQJH�VRXQGV��VPRNH��HWF����+DYH�WKH�RIILFH�7DEOH�UH�
SDLUHG�E\�VSHFLDOLVWV��5HIUDLQ�IURP�XVLQJ�WKH�RIILFH�7DEOH�XQWLO�
LW�KDV�EHHQ�VXFFHVVIXOO\�UHSDLUHG� 

· 6WRS�XVLQJ�WKH�RIILFH�7DEOH�DW�RQFH�LI�LWV�VDIHW\�IHDWXUHV��H�J��XS-
GRZQ�VZLWFK��IDLO�WR�ZRUN�DV�WKH\�VKRXOG� 

G 

 
'ĞĨĂŚƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ůĞŬƚƌŝǌŝƚćƚ� 
 
 
 

· sĞƌďŝŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞƌ�DŽŶƚĂŐĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘� 

· mďĞƌƉƌƺĨĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�
ŐĞŵćƘ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�;ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐ�ĚŝĞ�hŶĨĂůůǀĞƌŚƺƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶͿ͘ 

· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞ�<ĂďĞů�ŵŝƚ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚĞƌ�/ƐŽůŝĞƌƵŶŐ͘��Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�
ƐŽŶƐƚ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ�ĚĞƐ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚůĂŐĞƐ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚĞ�
<ĂďĞů�ƐŽĨŽƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�&ĂĐŚďĞƚƌŝĞď�ŐĞŐĞŶ�ƵŶǀĞƌƐĞŚƌƚĞ�<ĂďĞů�
ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘ 

· sĞƌůĞŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ƵůĞŝƚƵŶŐƐŬĂďĞů�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ǀŽŶ�tćƌŵĞͲ
ƋƵĞůůĞŶ͘��ĂƐ�<ĂďĞů�ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tćƌŵĞĞŝŶǁŝƌŬƵŶŐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ�ĞŝŶĞƐ��ƌĂŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ĞůĞŬƚƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ�^ĐŚůĂŐĞƐ͘ 

· dƌĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ďĞŝ�ůćŶŐĞƌĞŵ�^ƟůůƐƚĂŶĚ�ďǌǁ͘�EŝĐŚƚďĞŶƵƚͲ
ǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘ 

 
�ĞŶƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ� 
 
 
 

· >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĂƵĨƐŝĐŚƟŐƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ͘�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐĐŚćƚǌĞŶ͘��Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�
'ĞĨĂŚƌ�ǀŽŶ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�dŽĚĞƐĨŽůŐĞ͘� 

· �ĞŶƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĂĨƺƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�
;ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϮϬΗdĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ĂƚĞŶΗͿ͘ 

· �ĞŶƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶĞďĞŶĞŶ�hŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͘��Ɛ�
ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ�ĚĞƐ�hŵŬŝƉƉĞŶƐ͘ 

· ,ĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�ũĞĚĞƌ�,ƂŚĞŶǀĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�;ŵĂǆ͘�ϭ�DŝŶƵƚĞŶͿ�ĞŝŶĞ�
WĂƵƐĞ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϵ�DŝŶƵƚĞŶ�ĞŝŶ͘ 

· �ĞůĂƐƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ǌƵůćƐƐŝŐĞ�'ĞǁŝĐŚƚ͕�
ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŵĂǆŝŵĂů�ǌƵůćƐƐŝŐĞ�&ůćĐŚĞŶůĂƐƚ�;ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�
ϮϬ��ΗdĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ĂƚĞŶΗͿ͘ 
 
�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶƐƚĞůůĞŶ 
 
 
 

· �ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ŬĞŝŶĞ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ĂƵĬĂůƚĞŶ͘��Ɛ�ďĞƐƚĞŚƚ�sĞƌůĞƚͲ
ǌƵŶŐƐŐĞĨĂŚƌ͘ 

· �ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ĂƵĨ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�<ŽůůŝƐŝͲ
ŽŶƐĨƌĞŝŚĞŝƚ�;ǌ͘��͘��ĂĐŚƐĐŚƌćŐĞ͕�ďĂƵůŝĐŚĞ�'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ͕�ZŽůůĐŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌ͕�WĂƉŝĞƌŬŽƌď͕�ƵƐǁ͘Ϳ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�sĞƌƐƚĞůů�WŽƐŝƟŽŶĞŶ͘ 

· �ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�<ŽůůŝƐŝŽŶƐĨƌĞŝŚĞŝƚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�-�ǌ͘�
�͘���s-'ĞƌćƚĞ�–�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dŝƐĐŚ�ďĞĮŶĚĞŶ͘ 

· ,ĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ƐĞŝƚůŝĐŚĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĂďƐƚĂŶĚ�ǀŽŵ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�Ϯϱ�
ŵŵ�ǌƵ�ũĞĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DƂďĞůƐƚƺĐŬ�ĞŝŶ͘ 

 
 
,ŝŶǁĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�EŽƞĂůů 
 
 

· EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ƐŽĨŽƌƚ�ĂƵƘĞƌ��ĞƚƌŝĞď͕�ǁĞŶŶ�ƵŶŐĞͲ
ǁƂŚŶůŝĐŚĞ�sŽƌŬŽŵŵŶŝƐƐĞ�;'ĞƌćƵƐĐŚĞ͕�YƵĂůŵ͕�ZĂƵĐŚ͕�ƵƐǁ͘Ϳ�Ăŵ�
dŝƐĐŚ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�dŝƐĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�&ĂĐŚďĞͲ
ƚƌŝĞď�ƌĞƉĂƌŝĞƌĞŶ͘�EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ĞƌƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚĞƌ�
ZĞƉĂƌĂƚƵƌ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď͘ 

· EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ƐŽĨŽƌƚ�ĂƵƘĞƌ��ĞƚƌŝĞď͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐͲ
ĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�;ǌ͘��͘��ĞĚŝĞŶƚĞŝůͿ�ŶŝĐŚƚ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞͲ
ƌĞŶ͘� 

G 



 ����������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϲ 
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 ^ĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ 
�E �� 

0DLQWHQDQFH�DQG�XSNHHS 
 

· 3OHDVH�EH�VXUH�WKDW�WKH�RIILFH�7DEOH�LV�DOZD\V�LQ�D�JRRG�FRQGL�
WLRQ��)RU�H[DPSOH��KDYH�WKH�RIILFH�7DEOH�FKHFNHG�E\�VSHFLDOL]HG�
HPSOR\HHV�RQ�D�UHJXODU�EDVLV�� 

· 'R�QRW�SHUIRUP�DQ\�UHSDLUV�RQ�WKH�RIILFH�7DEOH�RU�RWKHU�FRPSR�
QHQWV�\RXUVHOI� 

· 'R�QRW�DOWHU�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�ZRUN�VXUIDFH�RU�LWV�IUDPH� 
· /RRN�IRU�DQ\�KHLJKW�DGMXVWPHQW��PD[����PLQXWH��D�EUHDN�RI�DW�

OHDVW���PLQXWHV��� 
· $Q\�IDXOW\�FRPSRQHQWV�UHPRYHG�PXVW�EH�UHSODFHG�ZLWK�QHZ��

RULJLQDO�FRPSRQHQWV�IURP�WKH� 
PDQXIDFWXUHU��8VH�RQO\�RULJLQDO�UHSODFHPHQW�SDUWV�PDGH�E\�WKH�
PDQXIDFWXUHU��+DYH�DQ\�VXFK�ZRUN�FDUULHG�RXW�E\�D�VSHFLDOLVW��
PDNLQJ�UHIHUHQFH�WR�WKLV�DVVHPEO\�RSHUDWLQJ�PDQXDO� 

 
 
&OHDQLQJ 
· 'XVW�WKH�RIILFH�7DEOH�RQFH�D�ZHHN�ZLWK�D�GU\�FORWK� 
· &OHDQ�WKH�RIILFH�7DEOH�ZLWK�D�GDPS�FORWK�DQG�D�ZHDN�VROXWLRQ�RI�

FOHDQHU�RQFH�D�IRUWQLJKW� 
 
 
 
1RLVH�JHQHUDWHG�E\�WKH�RIILFH�7DEOH 
· 7KH�QRLVH�JHQHUDWHG�E\�WKLV�ZRUNVWDWLRQ�IUDPH�LV�OHVV�WKDQ����

G%�$�� 
 
 
3HUVLVWHQW�ULVNV 
 
 

· 7KLV�RIILFH�7DEOH�KDV�EHHQ�EXLOW�WR�WKH�VWDWH�RI�WKH�DUW�DQG�WR�
UHFRJQL]HG�VDIHW\�UHJXODWLRQV��1RQHWKHOHVV��LWV�XVH�PD\�FRQVWL�
WXWH�D�ULVN�WR�WKH�KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI�XVHUV�RU�WKLUG�SDUWLHV��GDP�
DJH�WR�WKH�RIILFH�7DEOH�RU�WR�RWKHU�LWHPV��7KH�RIILFH�7DEOH�PXVW�
EH�XVHG�RQO\� 

· IRU�WKH�SXUSRVH�IRU�ZKLFK�LW�ZDV�LQWHQGHG� 
· LI�LW�LV�FRPSOHWHO\�VDIH�VR�WR�GR�� 

 
 
5HDG�DQG�NHHS�WKH�RSHUDWLQJ�DQG�LQVWDOODWLRQ�LQVWUXFWLRQV� 
 

 
· 7KHVH�RSHUDWLQJ�DQG�LQVWDOODWLRQ�LQVWUXFWLRQV�DUH�SDUW�RI�WKLV�

WDEOH�7DEOH��,W�FRQWDLQV�LPSRUWDQW�LQIRUPDWLRQ�DERXW�FRPPLV�
VLRQLQJ�DQG�KDQGOLQJ��5HDG�WKH�RSHUDWLQJ�DQG�LQVWDOODWLRQ�LQ�
VWUXFWLRQV��HVSHFLDOO\�WKH�VDIHW\�LQVWUXFWLRQV��FDUHIXOO\�EHIRUH�
LQVHUWLQJ�WKH�WDEOH�7DEOH��)DLOXUH�WR�IROORZ�WKHVH�RSHUDWLQJ�DQG�
LQVWDOODWLRQ�LQVWUXFWLRQV�FRXOG�UHVXOW�LQ�VHULRXV�LQMXU\�RU�GDPDJH�
WR�WKH�7DEOH��7KH�RSHUDWLQJ�LQVWUXFWLRQV�DUH�EDVHG�RQ�WKH�VWDQG�
DUGV�DQG�UXOHV�YDOLG�LQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��3OHDVH�DOVR�REVHUYH�
FRXQWU\-VSHFLILF�JXLGHOLQHV�DQG�ODZV�DEURDG��.HHS�WKH�RSHUDW�
LQJ�DQG�DVVHPEO\�LQVWUXFWLRQV�QHDU�WKH�7DEOH�IRU�IXUWKHU�XVH��6R�
WKDW�\RX�DOZD\V�KDYH�DW�KDQG��,I�\RX�SDVV�RQ�WKH�7DEOH�WR�WKLUG�
SDUWLHV��EH�VXUH�WR�LQFOXGH�WKHVH�RSHUDWLQJ�DQG�DVVHPEO\�LQVWUXF�
WLRQV��$Q�HOHFWURQLF�YHUVLRQ�RI�WKLV�PDQXDO��3')��LV�DYDLODEOH�
IURP�RXU�FXVWRPHU�VHUYLFH�� 

 
 

 
:$51,1*��$Q\�FKDQJHV�RU�PRGLILFDWLRQV�QRW�H[SUHVVO\�
DSSURYHG�E\�WKH�PDQXIDFWXUHU�FRXOG�YRLG�WKH�XVHU¶V�DXWKRU�
LW\�WR�RSHUDWH�WKH�HTXLSPHQW� 

G 

G 

G tĂƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ 
 

· �ŝƩĞ�ĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�WƌŽĚƵŬƚ�ŝŵŵĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ�ďĞĮŶĚĞƚ͘� 
'ĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ŝŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ��ďƐƚćŶĚĞŶ�ǀŽŶ�
&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌƺĨĞŶ͘ 

· &ƺŚƌĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ�Ăŵ�dŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�
ƐĞůďƐƚ�ĚƵƌĐŚ͘ 

· EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ăŵ�dŝƐĐŚ�ǀŽƌ͘ 
· ,ĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�ũĞĚĞƌ�,ƂŚĞŶǀĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�;ŵĂǆ͘�ϭ�DŝŶƵƚĞŶͿ�ĞŝŶĞ�

WĂƵƐĞ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϵ�DŝŶƵƚĞŶ�ĞŝŶ͘� 
· dĂƵƐĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞĨĞŬƚĞ�<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ŶƵƌ�ŐĞŐĞŶ�ŶĞƵĞ�

KƌŝŐŝŶĂůƚĞŝůĞ�ĚĞƐ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌƐ�ĂƵƐ͘�sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘͲ
ůŝĐŚ�KƌŝŐŝŶĂůĞƌƐĂƚǌƚĞŝůĞ�ĚĞƐ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌƐ͘��ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞƐĞ�
DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ͘ 

 
 
ZĞŝŶŝŐƵŶŐ 
· ^ƚĂƵďĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƚƌŽĐŬĞŶĞŶ�>ĂƉƉĞŶ�ĞŝŶŵĂů�ƉƌŽ�

tŽĐŚĞ�Ăď͘ 
· ZĞŝŶŝŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞƵĐŚƚĞŶ�dƵĐŚ�ƵŶĚ�ŵŝůĚĞŵ�ZĞŝͲ

ŶŝŐƵŶŐƐŵŝƩĞů�ĂůůĞ�Ϯ�tŽĐŚĞŶ͘ 
 
 
'ĞƌćƵƐĐŚƉĞŐĞů�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ 
· �Ğƌ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dŝƐĐŚ�ĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞ�'ĞƌćƵƐĐŚƉĞŐĞů�ďĞƚƌćŐƚ�ф�ϰϮ�Ě�

;�Ϳ͘ 
 
 
ZĞƐƚƌŝƐŝŬĞŶ 
 

 
· �Ğƌ�dŝƐĐŚ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ�

ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�ZĞŐĞůŶ�ŐĞďĂƵƚ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ďĞŝ�sĞƌͲ
ǁĞŶĚƵŶŐ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�>Ğŝď�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ�ĚĞƐ��ĞŶƵƚǌĞƌƐ�ŽĚĞƌ��ƌŝƩĞ�
ďǌǁ͘��ĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐĞŶ�Ăŵ�dŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĂĐŚǁĞƌƚĞŶ�
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘��Ğƌ�dŝƐĐŚ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ǌƵ�ďĞŶƵƚǌĞŶ͗ 

· Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞƐƟŵŵƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ͘ 
· ŝŶ�ƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝĞŵ��ƵƐƚĂŶĚ͘ 

 
 
�ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĩĞǁĂŚƌĞŶ� 
 

· �ŝĞƐĞ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�dŝƐĐŚ͘�
^ŝĞ�ĞŶƚŚćůƚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�,ĂŶĚͲ
ŚĂďƵŶŐ͘�>ĞƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ͕�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ĚƵƌĐŚ͕�ďĞǀŽƌ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�
ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘��ŝĞ�EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶͲ
ůĞŝƚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĐŚćĚĞŶ�Ăŵ�dŝƐĐŚ�
ĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ��ĞĚŝĞŶƵŶŐƐĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ďĂƐŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƌŽƉćŝͲ
ƐĐŚĞŶ�hŶŝŽŶ�ŐƺůƟŐĞŶ�EŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŐĞůŶ͘��ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ��ƵƐͲ
ůĂŶĚ�ĂƵĐŚ�ůĂŶĚĞƐƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĞƚǌĞ͘��ĞǁĂŚƌĞŶ�
^ŝĞ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�EƵƚǌƵŶŐ�
ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ĂƵĨ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐƌŝĪĞƌĞŝƚ�
ŚĂďĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ĂŶ��ƌŝƩĞ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͕�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶͲ
ďĞĚŝŶŐƚ�ĚŝĞƐĞ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ͘��ŝŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝͲ
ƐĐŚĞ�&ĂƐƐƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞĚŝĞŶƵŶŐƐĂŶůĞŝƚƵŶŐ�;W�&Ϳ�ŝƐƚ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
<ƵŶĚĞŶĚŝĞŶƐƚ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘� 

 
 
��,dhE'͗�:ĞŐůŝĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�
ĞƌůĂƵďƚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�DŽĚŝĮŬĂƟŽŶĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ǌƵŵ�
�ƌůƂƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�'ĂƌĂŶƟĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĞƐƚĞůů�ĚĂƌĨ�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ďĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

G 

G 

G 



 ���������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϳ 
  ����������������������� 

 �ƌŽƐƐďĂƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ� DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�dƌĂǀĞƌƐĞŶ 
�E �� 

 �ƐƐĞŵďůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ϯ�ƉĞŽƉůĞ�͊ 

DŽŶƚĂŐĞ�ŵŝƚ�Ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ�͊ 

/ƚĞŵƐ �ĂƵƚĞŝůĞ 

dŽŽůƐ tĞƌŬǌĞƵŐĞ 

DŽƵŶƟŶŐ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�<ŝƚ �ĞƐĐŚůĂŐďĞƵƚĞů 

ϭϰ ϭǆ 
�^tϱ 

ϯ 

Ϯ Ϯǆ 

Ϯǆ 

ϰ Ϯǆ 

ϱ Ϯǆ 

ϲ ϭǆ 

ϳ ϰǆ ϴ Ϯǆ 

Ϯǆ ϭ 

Ϯǆ ϭϮ 

ϵ ϲǆ Ϯǆ ϭϬ ϭǆ ϭϭ 

DϭϬǆϮϱ Dϲǆϭϱ ���ϱǆϮϱ Dϲǆϭϱ ���ϯ͘ϱǆϭϲ ��ϯǆϮϬ ϱǆϮϬ 

 zŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�WŚŝůůŝƉƐ�ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ�;W�ϭͿ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ͘� 

^ŝĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǌƵƌ�DŽŶƚĂŐĞ�ĞŝŶĞŶ�<ƌĞƵǌƐĐŚůŝƚǌƐĐŚƌĂƵďĞŶĚƌĞŚĞƌ�;W�ϭͿ͘� 

 

� ϭϮǆ � ϴǆ � ϭϮǆ � ϮϮǆ � Ϯǆ & ϭϬǆ ' ϯǆ , ϮϮǆ
ǆ 

�/ ϰǆ �: ϭϬǆ 

ϭǆ ϭϯ 



 ����������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϴ 
  ����������������������� 

 &ĞĞƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�<ƵĨĞŶ 
�E �� 

 dŚĞ�ůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŝƐ�ƉŽŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŽƉ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ͘� 

�Ğƌ�ůĂŶŐĞ�^ĐŚĞŶŬĞů�ĚĞƌ�<ƵĨĞ�ǌĞŝŐƚ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ůĂŶŐĞŶ�WůĂƩĞŶƚƌćŐĞƌƐ͘� 

µϭ 

ϭϮ 

� 

ϱ 

ϭϰ 



 ���������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϵ 
  ����������������������� 

 &ĞĞƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�<ƵĨĞŶ 
�E �� 

 WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂďůĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϭϮϬ�Đŵ͘��ĞĨŽƌĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐďĂƌƐ�ϯ�;�Ϳ�ĂŶĚ� 
ϰ�;�Ϳ͕�ƐůŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h-ƉƌŽĮůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐďĂƌƉƌŽĮůĞ͘ 
&Žƌ�ϭϮϬ�Đŵ͕�dĂďůĞƚŽƉƐ�ƚŚĞ�ďŽƚŚ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h-ƉƌŽĮůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽƚŚ� 
ĐƌŽƐƐďĂƌ�ŚŽůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂƐƟĐ�ƐůĞǀĞƐ͘ 
&Žƌ�ϭϲϬ�Đŵ�ĂŶĚ�ďŝŐŐĞƌ�dĂďůĞƚŽƉƐ�ŝƚ�ŝƐ��ŶŽƚ��ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƵĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͘� 
�dd�Ed/KE͊ 
KŶůǇ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƐůĞĞǀĞƐ�;,Ϳ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ͘ 
&ŝǆ��ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ��͘� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚďƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ϭϮϬ�Đŵ͗�ďĞǀŽƌ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĞŝůƚƌĂǀĞƌƐĞ�ϯ�;�Ϳ�ƵŶĚ�ϰ�;�Ϳ�
ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͕�ƐĐŚŝĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�h-WƌŽĮů�ŝŶ�ĚŝĞ�dĞŝůƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĞŝŶ͘ 
�Ğŝ�ϭϮϬ�Đŵ�ƺďĞƌƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚŐĂŶŐƐďŽŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�h-WƌŽĮů�ďĞŝĚĞ��ŽŚƌƵŶŐĞŶ͕�ďĞŝ�ϭϲϬ�
Đŵ�ŬĞŝŶĞ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐƐďŽŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůƚƌĂǀĞƌƐĞ͘� 
��,dhE'͊� 
�ŝĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽĭƺůƐĞŶ�;,Ϳ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞƌ�dƌĂǀĞƌƐĞŶůćŶŐĞŶĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͊ 
�ĞĨĞƐƟŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĂƵƚĞŝůĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ��͘ 

µϮ 

Ϯ 

ϳ 

ϯ;�Ϳ 

ϰ;�Ϳ 

/ 

ϭϰ 

� , 



 ����������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϭϬ 
  ����������������������� 

 �ƌŽƐƐďĂƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ� DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�dƌĂǀĞƌƐĞŶ 
�E �� 

 WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂďůĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϭϮϬ�Đŵ͘��ĞĨŽƌĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐďĂƌƐ�ϯ�;�Ϳ�ĂŶĚ�ϰ�;�Ϳ͕�ƐůŝĚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�h-ƉƌŽĮůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐďĂƌƉƌŽĮůĞ͘ 
&Žƌ�ϭϮϬ�Đŵ͕�dĂďůĞƚŽƉƐ�ƚŚĞ�ďŽƚŚ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h-ƉƌŽĮůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽƚŚ��ƌŽƐƐͲ
ďĂƌ�ŚŽůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂƐƟĐ�ƐůĞǀĞƐ͘ 
&Žƌ�ϭϲϬ�Đŵ�ĂŶĚ�ďŝŐŐĞƌ�dĂďůĞƚŽƉƐ�ŝƚ�ŝƐ��ŶŽƚ��ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƵĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͘� 
�dd�Ed/KE͊ 
KŶůǇ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƐůĞĞǀĞƐ�;,Ϳ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ͘ 
&ŝǆ��ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ��͘� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�dŝƐĐŚďƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ϭϮϬ�Đŵ͗�ďĞǀŽƌ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĞŝůƚƌĂǀĞƌƐĞ�ϯ�;�Ϳ�ƵŶĚ�ϰ�
;�Ϳ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͕�ƐĐŚŝĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�h-WƌŽĮů�ŝŶ�ĚŝĞ�dĞŝůƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĞŝŶ͘ 
�Ğŝ�ϭϮϬ�Đŵ�ƺďĞƌƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚŐĂŶŐƐďŽŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�h-WƌŽĮůƐ�ďĞŝĚĞ��ŽŚƌƵŶŐĞŶ͕�ďĞŝ�
ϭϲϬ�Đŵ�ŬĞŝŶĞ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐƐďŽŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůƚƌĂǀĞƌƐĞ͘� 
��,dhE'͊� 
�ŝĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽĭƺůƐĞŶ�;,Ϳ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞƌ�dƌĂǀĞƌƐĞŶůćŶŐĞŶĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͊ 
�ĞĨĞƐƟŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĂƵƚĞŝůĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ��͘ 

/ 

ϯ;�Ϳ 

ϰ;�Ϳ 

µϯ 

ϭϰ 

� 

Ϯ 

, 
ϳ 
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 �ƌŽƐƐďĂƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ� DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�dƌĂǀĞƌƐĞŶ 
�E �� 

 WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ�ǇĞƚ�;^ĐƌĞǁƐ��Ϳ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽƉ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘�EŽƚĞ͊�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŝĞĐĞ�;ƉĂƌƚ�ϴͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂͲ
ƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϭϮϬ�Đŵ͘� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƚ�ĂŶŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�;^ĐŚƌĂƵďĞŶ��Ϳ͕�
ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶƐƚĞůůďĂƌ�ďůĞŝďƚ͕�ďĞǀŽƌ�ĚŝĞ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ�ŵŽŶƟĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘�,ŝŶǁĞŝƐ͊��ĂƐ�
DŝƩĞůƐƚƺĐŬ�;dĞŝů�ϴͿ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�dŝƐĐŚůćŶŐĞ�ǀŽŶ�ϭϮϬ�Đŵ�ŶŝĐŚƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘� 

µϱ 

ϭ 

µϰ 
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� 
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, 
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ϲ 
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 �ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉĂƌƚƐ �ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ� 
<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ 

�E �� 

 <ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƌĞĞůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ͘ 

�ĞĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�dŝƐĐŚŐĞƐƚĞůů�ŚƂŚĞŶǀĞƌƐƚĞůůďĂƌ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�<ĂďĞů�ĚĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�,ƂŚĞŶǀĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�
ŵƺƐƐĞŶ�ĚĞƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞŶ�sĞƌƐƚĞůůŚƂŚĞ�ĨŽůŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

 WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĐĂďůĞ�ŚŽůĚĞƌ�;:Ϳ�ĂŶĚ�Įǆ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌĞǁ�;&Ϳ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐĂďůĞƐ�ŚĂŶŐ�
ĨƌĞĞůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ͘� 

�ŝƩĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ďĞŝŐĞĨƺŐƚĞŶ�<ĂďĞůŚĂůƚĞƌ�;:Ϳ�ƵŶĚ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ�^ĐŚƌĂƵďĞ�
;&Ϳ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ŬĞŝŶĞ�<ĂďĞů�ĨƌĞŝ�ĂŶ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ�ŚćŶŐĞŶ͘ 

ϭϬ 

ϭϭ 
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& 

µϴ 
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�83 '2:

+DQGVHW�ZLWK�PHPRU\�IXQFWLRQ� 
(1  

� 
5HVHW-PRGH���VDYH� 
 

7KH�ILUVW�WLPH�\RX�SXW�LQ�WKH�SOXJ�RI�WKH�SRZHU�VXSSO\�LQWR�WKH 
VRFNHW��WKH�KHLJKW�DGMXVWPHQW�FDQ�RQO\�EH�RSHUDWHG�LQ�WKH 
UHVHW-PRGH��$V�ORQJ�DV�WKH�UHVHW-PRGH�LV�HQDEOHG��WKH�V\VWHP� 
FDQ�RQO\�PRYH�GRZQZDUG��7R�HQG�WKH�UHVHW-PRGH�DQG�XVH�WKH� 
V\VWHP�QRUPDOO\��SOHDVH�IROORZ�WKH�QH[W�VWHSV� 
 

· 3UHVV�DQG�KROG�³8S´�	�³'RZQ´�VLPXOWDQHRXVO\�PRUH 
�����WKDQ���VHFRQGV�� 
���-!�/HJV�EHJLQ�WR�PRYH�GRZQ�DW�D�KDOI�VSHHG�RI�QRUPDO�RSHUD�
WLRQ� 
· .HHS�SUHVVLQJ�³8S´�	�³'RZQ´� 
���-!�/HJV�PRYH�GRZQ�WR�WKH�ORZHVW�SRVLWLRQ�DQG�UHERXQG��-���� 
�����PP��WKHQ�VWRS� 
· 5HOHDVH�³8S´�	�³'RZQ´�WRJHWKHU 
���-!�,QLWLDOL]DWLRQ�LV�FRPSOHWHG� 
· 7KH�V\VWHP�FDQ�EH�RSHUDWHG�QRUPDOO\�QRZ��3UHVV�DQG�KROG�WKH 
�����³8S´�RU�³'RZQ´�EXWWRQ�WR�PRYH�WKH�V\VWHP�WR�WKH�GHVLUHG�� 
�����KHLJKW��7KH�V\VWHP�VWRSV�ZKHQ�\RX�UHOHDVH�WKH�EXWWRQV�� 
 

�������7KH�LQLWLDOL]DWLRQ�SURFHGXUH�PXVW�EH�FRPSOHWHG�EHIRUH�� 
�������WKH�ILUVW�UXQQLQJ�DIWHU�WDEOH�LV�LQVWDOOHG�RU�SDUWV�UHSODFHG� 
 

6HW�PHPRU\�SRVLWLRQV� 
 

· 3UHVV�DQG�³8S´�	�³'RZQ´���WKHQ�UHOHDVH�� 
���-!�5XQ�WKH�OHJV�WR�WKH�SRVLWLRQ�\RX�ZDQW�WKH�WDEOH�VXUIDFH�WR�EH� 
· 3UHVV�&OLFN�EXWWRQ�³6´���WKHQ�FOLFN�EXWWRQ�³�´��RU�³�´�RU�³�´���

ZLWKLQ�QH[W���VHFRQGV� 
���-!�3RVLWLRQ�³�´��RU�³�´�RU�³�´�LV�VDYHG� 
 

9HULI\�WKH�GLVSOD\�VZLWFK�GDWD�WR�WDEOH�KHLJKW 
 

· 6HW�WKH�WDEOH�DW�DQ\�KHLJKW��UHFRPPHQGHG�DW�WKH�ERWWRP� 
�����SRVLWLRQ 
���-!�0HDVXUH�WKH�WDEOH�DFWXDO�KHLJKW�DQG�ZULWH�GRZQ�WKH�QXPEHU� 
�����LQ�LQFKHV�RU�LQ�FHQWLPHWHUV� 
· 3UHVV�DQG�KROG�EXWWRQ�³6³���WKHQ�SUHVV�DQG�KROG�EXWWRQ�³8S´� 
�����NHHS�DERXW���VHFRQGV� 
���-!�7KH�ILUVW�QXPEHU�LV�IODVKLQJ�RQ�WKH�VFUHHQ 
· 5HOHDVH�WKH�EXWWRQV��WKHQ�FOLFN�³8S´�RU�³'RZQ´�WR�FKDQJH�WKH� 
�����ILUVW�QXPEHU��� 
���-!�7KH�ILUVW�QXPEHU�LV�EHLQJ�LQFUHDVHG�RU�GHFUHDVHG�WR�WKH�ILUVW� 
�����QXPEHU�\RX�PHDVXUHG� 
· &OLFN�EXWWRQ�³6³� 
���-!�7KH�VHFRQG�QXPEHU�LV�IODVKLQJ�RQ�WKH�VFUHHQ�� 
· &OLFN�³8S´�RU�³'RZQ´�WR�FKDQJH�WKH�QXPEHU� 
���-!�7KH�VHFRQG�QXPEHU�LV�EHLQJ�LQFUHDVHG�RU�GHFUHDVHG�WR�WKH�� 
�����VHFRQG�QXPEHU�\RX�PHDVXUHG� 
· &OLFN�EXWWRQ�³6³� 
���-!�7KH�WKLUG�QXPEHU�LV�IODVKLQJ�RQ�WKH�VFUHHQ� 
· &OLFN�³8S´�RU�³'RZQ´�WR�FKDQJH�WKH�QXPEHU� 
��-!�7KH�WKLUG�QXPEHU�LV�EHLQJ�LQFUHDVHG�RU�GHFUHDVHG�WR�WKH�WKLUG� 
�������QXPEHU�\RX�PHDVXUHG�� 
· &OLFN�EXWWRQ�³6³�-!�&RPSOHWHG� 
 

 

7RJJOH�WKH�GLVSOD\�XQLW�IRUPDW�� 
 

· 3UHVV�DQG�KROG�EXWWRQ�³6³���WKHQ�SUHVV�DQG�KROG�³'RZQ´� 
�����NHHS�DERXW���VHFRQGV� 
���-!�7KH�KHLJKW�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�FKDQJHG�EHWZHHQ���� 
�����FHQWLPHUWHUV�DQG�LQFKHV�� 
· 5HOHDVH�WKH�EXWWRQ-!�FRPSOHWHG�� 
 

/RFN�WKH�ERWWRP�VWURNH�OLPLW� 
 

· 3UHVV�DQG�KROG�EXWWRQ�³8S´�RU�³'RZQ´���WKHQ�UHOHDVH 
���-!�5XQ�WKH�OHJV�WR�WKH�SRVLWLRQ�\RX�ZDQW�WKH�WDEOH�WRS�WR�EH 
· 3UHVV�DQG�KROG�EXWWRQ�³6³���WKHQ�SUHVV�DQG�KROG�EXWWRQ� 
������³�³���IRU�DERXW���VHFRQGV� 
���-!�/HWWHU�³B/B´�LV�LQGLFDWHG�RQ�WKH�VFUHHQ��7KDW�PHDQV�WKH���� 
�����SRVLWLRQ�LV�ORFNHG�DW�WKH�ORZHVW�SRVLWLRQ�WKDW�WKH�WDEOH�FDQ� 
�����EH�PRYHG�WR�� 
· 5HOHDVH�WKH�EXWWRQV-!�&RPSOHWHG 
 

/RFN�WKH�WRS�VWURNH�OLPLW� 
 

· 3UHVV�DQG�KROG�³8S´�RU�³'RZQ´���WKHQ�UHOHDVH� 
���-!�5XQ�WKH�OHJV�WR�WKH�SRVLWLRQ�\RX�ZDQW�WKH�WDEOH�WRS�WR�EH 
· 3UHVV�DQG�KROG�EXWWRQ�³6³���WKHQ�SUHVV�DQG�KROG�EXWWRQ� 
�����³�³���IRU�DERXW���VHFRQGV� 
���-!�/HWWHU�³Ā/Ā´�LV�LQGLFDWHG�RQ�WKH�VFUHHQ��7KDW�PHDQV�WKH�� 
�����SRVLWLRQ�LV�ORFNHG�DW�WKH�KLJKHVW�SRVLWLRQ�WKDW�WKH�WDEOH� 
�����FDQ�EH�PRYHG�WR� 
· 5HOHDVH�WKH�EXWWRQV-!�&RPSOHWHG� 
 

��������/HJV�DUHQ¶W�DEOH�WR�UXQ�DERYH�WKH�ORFNHG�SRVLWLRQ� 
��������0HPRU\�SRVLWLRQ�V��DUH�LV�DERYH�WKH�ORFNHG�SRVLWLRQ���� 
�����ZLOO�EH�ORVW�HYHQ�DIWHU�WKH�WDEOH�LV�XQORFNHG��\RX�QHHG�WR��� 
�����IROORZ�6(7�0(025<�326,7,216�DJDLQ�WR�UHVHW�� 
�����WKHVH�PHPRU\�SRVLWLRQV�� 
 

8QORFN�WKH�VWURNH� 
 

· 3UHVV�DQG�KROG�EXWWRQ�³6³���WKHQ�SUHVV�DQG�KROG�EXWWRQ 
������³�³���NHHS�DERXW���VHFRQGV� 
���-!�/HWWHU�³&´�LV�LQGLFDWHG�RQ�WKH�VFUHHQ��7KDW�PHDQV�WKH� 
�����WDEOH¶V�XQORFNHG�DQG�FDQ�EH�PRYHG�LQ�IXOO�UDQJH� 
· 5HOHDVH�WKH�EXWWRQV-!�&RPSOHWHG� 
 

$GMXVW�WKH�VHQVLWLYLW\�RI�J\UR�DQWL-FROOLVLRQ 
 

· 3UHVV�DQG�KROG�EXWWRQ�³6³���IRU�DERXW���VHFRQGV� 
���-!�³———´�LV�IODVKLQJ�RQ�WKH�VFUHHQ 
· /RRVHQ�WKH�EXWWRQ�³6³���SUHVV�EXWWRQ�³�´�LQ���VHFRQGV�� 
���-!�³*—�´�LV�IODVKLQJ�RQ�WKH�VFUHHQ�VKRZV�WKH�VHQVLWLYLW\�LV� 
�����OHYHO��� 
· 3UHVV�³8S´�RU�³'RZQ´�WR�FKDQJH�WKH�VHQVLWLYLW\�� 
���-!�7KH�VHQVLWLYLW\�KDV�ILYH�OHYHOV： 
�����³*—�´���³*—�´���³*—�´���³*—�´��³*—�´� 
�����³*—�´�VKRZV�WKH�VHQVLWLYLW\�LV�XVHOHVV�� 
�����³*—�´VKRZV�WKH�KLJKHVW�VHQVLWLYLW\� 
· 3UHVV�EXWWRQ�6-!�)LQLVK�WKH�VHWWLQJ�� 
����� 
�����:KDWHYHU�FXUUHQW�VHQVLWLYLW\�OHYHO�VHWWLQJ�LV��HYHU\� 
�����WLPH�WKH�UHVHWWLQJ�RI�WKH�VHQVLWLYLW\�LV�OHYHO��� 
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 +DQGVFKDOWHU�PLW�6SHLFKHUIXQNWLRQ 
 '( 

ZĞƐĞƚ-DŽĚƵƐ�ͬ�^ƉĞŝĐŚĞƌŶ�ǀŽŶ�WŽƐŝƟŽŶĞŶ 
 

�Ğŝŵ�ĞƌƐƚŵĂůŝŐĞŶ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�EĞƚǌƚĞŝůƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ƚƌŽŵǌƵĨƵŚƌ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�,ƂŚĞŶǀĞƌƐƚĞůůĨƵŶŬƟŽŶ�ŶƵƌ�ŝŵ�ZĞƐĞƚ-DŽĚƵƐ�ǌƵ�ďĞƚćƟŐĞŶ͘�
tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ZĞƐĞƚ-DŽĚƵƐ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�'ĞƐƚĞůů�ŶƵƌ�ĂďǁćƌƚƐ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�hŵ�ĚŝĞƐĞŶ�sŽƌŐĂŶŐ�ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĞƐƚĞůů�
ŶŽƌŵĂů�ďĞĚŝĞŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ďĞĨŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ĐŚƌŝƩĞ͗ 
 

· dĂƐƚĞŶ�͞�ƵĨ͞�ƵŶĚ�͞��͞�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ůćŶŐĞƌ�Ĩƺƌ�ĂůƐ�ϯ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ� 
����-х��ŝĞ�,ƵďƐćƵůĞŶ�ďĞǁĞŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŚĂůďĞƌ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ŶŽƌŵĂůĞŶ��,ƵďŐĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�ŶĂĐŚ�ƵŶƚĞŶ͘ 
· dĂƐƚĞŶ�͞�ƵĨ͞�ƵŶĚ�͞��͞�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ 
����-х�,ƵďƐćƵůĞŶ�ďĞǁĞŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ƵŶĚ�ĨĂŚƌĞŶ�ĚĂŶŶ��Ϯ-ϱ�ŵŵ�ǌƵƌƺĐŬ�ƵŶĚ�ƐƚŽƉƉĞŶ�ĚĂŶŶ͘ 
· 'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�dĂƐƚĞŶ�͞�ƵĨ͞�ƵŶĚ�͞��͞�ůŽƐůĂƐƐĞŶ͘ 
����-х��ŝĞ�/ŶŝƟĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
· �ĂƐ�'ĞƐƚĞůů�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ũĞƚǌƚ�ŶŽƌŵĂů�ďĞƚćƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚƌƺĐŬĞŶ�ĚĞƌ�͞�ƵĨ͞�ŽĚĞƌ�͞��͞�dĂƐƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ĨĂŚͲ

ƌĞŶ͘��ĂƐ�'ĞƐƚĞůů�ƐƚŽƉƉƚ��ƐŽďĂůĚ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞŶ�ůŽƐŐĞůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

������'HU�,QLWLDOLVLHUXQJVYRUJDQJ�PXVV�YRU�GHP�HUVWHQ�%HWULHE�QDFK�,QVWDOOLHUHQ�GHV�7LVFKHV�RGHU�QDFK�$XV�� 
�����WDXVFK�YRQ�7HLOHQ�DEJHVFKORVVHQ�VHLQ� 
 

^ƉĞŝĐŚĞƌŶ�ǀŽŶ�,ƂŚĞŶƉŽƐŝƟŽŶĞŶ� 
 

· �ƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞŶ�͞�ƵĨ͞�ŽĚĞƌ�͞��͞�ĚĂŶŶ�ůŽƐůĂƐƐĞŶ 
����-х�hŵ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�,ƂŚĞŶƉŽƐŝƟŽŶĞŶ�ĞŝŶǌƵƐƉĞŝĐŚĞƌŶ͕�ĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�'ĞƐƚĞůů�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�,ƂŚĞ͘ 
· �ƌƺĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͞�� 
����-х��ĂƐ��ŝƐƉůĂǇ�ĨćŶŐƚ�ĂŶ�ǌƵ��ůŝŶŬĞŶ͕�ũĞƚǌƚ�ĚƌƺĐŬĞŶ�^ŝĞ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϲ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞŶ�͞ϭ͞�͕�͞Ϯ͞�͕�͞ϯ͞�� 
���������ĚŝĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ŶƵŶ�ĨĞƐƚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ͘ 
 

�ŶǌĞŝŐĞ�ŝŵ��ŝƐƉůĂǇ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚŚƂŚĞ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ 
 

��������dŝƐĐŚŚƂŚĞ�ŝŶ�ďĞůŝĞďŝŐĞƌ�,ƂŚĞ�ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ͕�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ�ǁŝƌĚ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚĞ�WŽƐŝƟŽŶ͕�DĞƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞ�dŝƐĐŚŚƂŚĞ���� 
�������ŶŽƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĂŚů�ŝŶ��Žůů�ŽĚĞƌ�ŝŶ��ĞŶƟŵĞƚĞƌ͘ 
 

· �ŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͞�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂǌƵ�dĂƐƚĞ�͞�ƵĨ͞�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĐĂ͘�ϲ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ǁĂƌƚĞŶ͘ 
����-х��ŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ĂŚů�ďĞŐŝŶŶƚ�ǌƵ�ďůŝŶŬĞŶ͘ 
· >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝĚĞ�dĂƐƚĞŶ�ůŽƐ͕�ƵŶĚ�ŬůŝĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞�ƵĨ͞��ŽĚĞƌ�͞��͞�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ĂŚů�ǌƵ�ćŶĚĞƌŶ͘ 
����-х��ŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ĂŚů�ǁŝƌĚ�ĞƌŚƂŚƚ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ŐĞŵĞƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
· <ůŝĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͘͞ 
����-х��ŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ��ĂŚů�ďĞŐŝŶŶƚ�ǌƵ�ďůŝŶŬĞŶ͘ 
· <ůŝĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞�ƵĨ͞��ŽĚĞƌ�͞��͕͞�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĂŚů�ǌƵ�ćŶĚĞƌŶ͘ 
����-х��ŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ��ĂŚů�ǁŝƌĚ�ĞƌŚƂŚƚ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ŐĞŵĞƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
· <ůŝĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͞� 
����-х��ŝĞ�ĚƌŝƩĞ��ĂŚů�ďĞŐŝŶŶƚ�ǌƵ�ďůŝŶŬĞŶ͘� 
· <ůŝĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞�ƵĨ͞�ŽĚĞƌ�͞��͕͞�Ƶŵ�ĚŝĞ�EƵŵŵĞƌ�ǌƵ�ćŶĚĞƌŶ͘ 
����-х��ŝĞ�ĚƌŝƩĞ��ĂŚů�ǁŝƌĚ�ĞƌŚƂŚƚ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ŐĞŵĞƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
· <ůŝĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͘͞�-х��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ 
 

�ŝƐƉůĂǇĂŶǌĞŝŐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƟŵĞƚĞƌ�ƵŶĚ��Žůů�ĂƵƐǁćŚůĞŶ� 
 

· �ŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͞�Ĩƺƌ�ϯ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞��͞�Ĩƺƌ�ĐĂ͘�ϰ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�� 
���-х��ŝĞ�,ƂŚĞŶĂŶǌĞŝŐĞ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��D�ƵŶĚ��K>>�ŐĞćŶĚĞƌƚ͘ 
· >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞŶ�ůŽƐ͘�-х��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ 
 

 

�$8) $% 



 ���������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϭϳ 
  ����������������������� 

 ZHLWHUH�)XQNWLRQHQ�GHV�+DQGVFKDOWHUV 
 �� 

 WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ�
ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 

sĞƌŐĞǁŝƐƐĞƌŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ũĞĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ǁĞĚĞƌ�KďũĞŬͲ
ƚĞ�ŶŽĐŚ� 
WĞƌƐŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ�dŝĞƌĞ�ĚĞƌ�,ƂŚĞŶǀĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�tĞŐ�ƐŝŶĚ͘ 

 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĐĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽǁĞƌ�ĮƌƐƚ͘ 

DƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�<ĂďĞů�ǀŽŵ�DŽƚŽƌ�ďǌǁ͘�ǀŽŵ��ĞĚŝĞŶƚĞŝů�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ǀŽƌŚĞƌ�ƐƚĞƚƐ�ĚĂƐ�EĞƚǌƚĞŝů�ǀŽŵ�^ƚƌŽŵ�ǌƵ�ƚƌĞŶͲ
ŶĞŶ͘ 

 

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŶŐ�ŶŽƌŵĂůůǇ͕�ƐƚŽƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ�
ĨƌĂŵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ͘�'Ğƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝƐĞ͘ 

^ŽůůƚĞ�ĚĂƐ�'ĞƐƚĞůů�ǌƵ�ŝƌŐĞŶĚĞŝŶĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƚƌŽŵǌƵĨƵŚƌ�ǌƵ�ƵŶͲ
ƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞŶĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ͘ 

�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ-^ƚŽƉƉ 
 

· �ƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞�ƵĨ͞�ŽĚĞƌ�͞��͕͞�ĚĂŶŶ�ůŽƐ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
���-х�^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƌ�,ƵďƐćƵůĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�,ƂŚĞ�ĞŝŶ͘ 
· �ŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͞�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞ϭ͞�ĚĂǌƵ�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĐĂ͘�ϰ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ďŝƐ�͞ͺ>ͺ͞�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝƐƉůĂǇ� 
�����ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ͘� 
���-х��ƵĐŚƐƚĂďĞ�͞ͺ>ͺ͞�ǁŝƌĚ�ĂŶŐĞǌĞŝŐƚ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐƚĞŶ�WŽƐŝƟŽŶ�ŐĞƐƉĞƌƌƚ�ŝƐƚ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�Ğƌ�ďĞǁĞŐƚ���� 
��������ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
· >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞŶ�ůŽƐ�-х��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ 
 

�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�&ĞŶƐƚĞƌ-^ƚŽƉƉ 
 

· �ƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞�ƵĨ͞�ŽĚĞƌ�͞��͕͞�ĚĂŶŶ�ůŽƐůĂƐƐĞŶ 
����-х�^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƌ�,ƵďƐćƵůĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�,ƂŚĞ�ĞŝŶ͘ 
· �ŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͞�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂǌƵ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞ϯ͞�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĐĂ͘�ϲ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ďŝƐ�ĚĞŶ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�͞ȍ>ȍ͟� 
������ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ŚĂůƚĞŶ͘ 
���-х��ƵĐŚƐƚĂďĞ�͞ȍ>ȍ͟�ǁŝƌĚ�ĂŶŐĞǌĞŝŐƚ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽďĞƌƐƚĞŶ�WŽƐŝƟŽŶ�ŐĞƐƉĞƌƌƚ�ŝƐƚ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�Ğƌ�ďĞǁĞŐƚ� 
��������ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
· >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞŶ�ůŽƐ�-х��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ 
 

�����ϭ͘��ĂƐ�dŝƐĐŚŐĞƐƚĞůů�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĮǆŝĞƌƚĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ĨĂŚƌĞŶ͘ 
�����Ϯ͘��ŝĞ�^ƉĞŝĐŚĞƌƉŽƐŝƟŽŶ;ĞŶͿ�ŽďĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ŐĞƐƉĞƌƌƚĞŶ�WŽƐŝƟŽŶ�ŐĞŚĞŶ��ǀĞƌůŽƌĞŶ͘ 
 

�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ-^ƚŽƉƉ�ŽĚĞƌ�&ĞŶƐƚĞƌ-^ƚŽƉƉ�ĞŶƚƐƉĞƌƌĞŶ� 
 

· �ŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͞�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�dĂƐƚĞ�͞Ϯ͞�ĚĂǌƵ�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ŚĂůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĐĂ͘�ϲ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ďŝƐ�͞�͟�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝƐƉůĂǇ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ͘� 
���-х��ƵĐŚƐƚĂďĞ�͞�͟�ǁŝƌĚ�ŝŵ��ŝƐƉůĂǇ�ĂŶŐĞǌĞŝŐƚ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ���ŽŶƚĂŝŶĞƌ-^ƚŽƉƉ�ĞŶƚƐƉĞƌƌƚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚ�ŬĂŶŶ�ĚĞŶ���� 
��������ǀŽůůĞŶ�,Ƶď�ďĞĨĂŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
· >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞŶ�ůŽƐ�-х��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ 
 

^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŵƉĮŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�>ĂŐĞĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƐĞŶƐŽƌ�ĞŝŶ 
 

· �ƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�dĂƐƚĞ�͞^͕͞�Ĩƺƌ�ϲ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ŐĞĚƌƺĐŬƚ� 
���������-х�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝƐƉůĂǇ�ďůŝŶŬƚ�͞�-�-�-͟� 
· >ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�Η^Η͕�ůŽƐ͘�hŶĚ�ĚƌƺĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�ΗϯΗ� 
����-х�͞'—Ϯ͟�ŽĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ďůŝŶŬƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝƐƉůĂǇ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ��ŵƉĮŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�>ĞǀĞů�Ϯ͘ 
· �ƌƺĐŬĞŶ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�͞�ƵĨ͞�ŽĚĞƌ�͞��͞�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŵƉĮŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ćŶĚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ĚĞĂŬƟǀŝĞƌĞŶ�͞'-Ϭ͘͟ 

����-х��ŝĞ��ŵƉĮŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŚĂƚ�ϱ�^ƚƵĨĞŶ：�͞'�-�Ϭ͟�͕�͞'�-�ϭ͟�͕�͞'�-�Ϯ͟�͕�͞'�-�ϯ͕͟�͞'�-�ϰ͕͟��� 
���������͞'-Ϭ͟�>ĂŐĞĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƐĞŶƐŽƌ�ŝƐƚ�ĚĞĂŬƟǀŝĞƌƚ͘ 
���������͞'-ϭ͟�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ��ŵƉĮŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶŝĞĚƌŝŐƐƚĞŶ�^ƚƵĨĞ͕�͞'�-�ϰ͟�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ��ŵƉĮŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�^ƚƵĨĞ͘� 
· �ƌƺĐŬĞŶ�^ŝĞ�dĂƐƚĞ�͞^͞�-х��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ 
��������� 
�����tĞŶŶ�ĞŝŶ�͞ZĞƐĞƚ͞�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŵƉĮŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂƵĨ�^ƚƵĨĞ�Ϯ�ǌƵƌƺĐŬŐĞƐĞƚǌƚ͘� 
 

������ 



 ����������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϭϴ 
  ����������������������� 

 /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�^ƟĐŬĞƌ dǇƉĞŶƐĐŚŝůĚ 
�E �� 

�ŽŶƚƌŽů-ƵŶŝƚ�ͬ�^ƚĞƵĞƌĞŝŶŚĞŝƚ͗ 

dĂďůĞ�ͬ�dŝƐĐŚŐĞƐƚĞůů͗ 

dĂďůĞ�dŽƉ�ͬ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ͗� 

 
/HQJWK��/lQJH�����FP�[�:LGWK���%UHLWH����FP� 
 
/HQJWK��/lQJH�����FP�[�:LGWK���%UHLWH����FP� 
 
/HQJWK��/lQJH�����FP�[�:LGWK���%UHLWH����FP� 
 
/HQJWK��/lQJH�����FP�[�:LGWK���%UHLWH����FP� 
 
 
2QO\�����FP�������FP�WDEOHV�PHHW�WKH�UHTXLUHPHQWV�IRU�HUJRQRPLF�RIILFH�ZRUN�WDEOHV�� 
 

1XU�����FP�������FP�7LVFKH�HUI�OOHQ�GLH�$QIRUGHUXQJHQ�I�U�HUJRQRPLVFKHU�%�URDUEHLWVWLVFKH�� 



 ���������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϭϵ 
  ����������������������� 

 �ŽƌƌĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂƚ ZŝĐŚƟŐĞ�^ŝƚǌŚĂůƚƵŶŐ 
�E �� 

�ŝĞ�ZŝĐŚƟŐĞ�^ŝƚǌŚĂůƚƵŶŐ 
&ĂůƐĐŚĞƐ�^ŝƚǌĞŶ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚͲ
ůŝĐŚĞŶ�^ĐŚćĚĞŶ�ĂŶ�'ĞůĞŶŬĞŶ͕�^ĞŚͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŬĞůŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘�hŵ�ĚŝĞƐ�
ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�^ĐŚƌĞŝďƟƐĐŚ�
ƵŶĚ��ƺƌŽƐƚƵŚů�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
hŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶͲ
ĚĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶďĞƋƵĞŵĞ�
^ŝƚǌŚĂůƚƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�
ƐŝĞ�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞ�,ŝŶǁĞŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ƵŶͲ
ďĞƋƵĞŵĞŶ�^ŝƚǌŚĂůƚƵŶŐ�ĨƺŚƌƚ͕�ƉĂƐͲ
ƐĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�WŽƐŝƟŽŶŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�
ŝŚƌĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ĂŶ͘ 
 
 
�ƺƌŽƐƚƵŚů 

· ^ƚĞůůĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�^ŝƚǌŚƂŚĞ�ƐŽ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌĞ�<ŶŝĞ�ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶĞŶ�
tŝŶŬĞů�ǀŽŶ�ϵϬΣ�ďŝƐ�ϭϮϬΣ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚƌĞ�&ƺƘĞ�ĚĂďĞŝ�ŇĂĐŚ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ͘ 

· �ŝŶĞ�ŽƉƟŵĂůĞ�^ŝƚǌŚĂůƚƵŶŐ�ĞƌŐŝďƚ�ƐŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�'ĞƐćƘ�ĂŶ�ĚĞƌ�
ZƺĐŬĞŶůĞŚŶĞ�ĂŶůŝĞŐƚ͘�^ƚĞůůĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�^ŝƚǌƟĞĨĞ�ƐŽ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
<ĂŶƚĞ�ĚĞƌ�^ŝƚǌŇćĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŐĞŶ�ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌƐĐŚĞŶŬĞů�ĚƌƺĐŬƚ͘ 

· ^ŝƚǌĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĨƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ůĞŚŶĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ŐĞͲ
ŐĞŶ�ĚŝĞ�ZƺĐŬĞŶůĞŚŶĞ͘�^ŽĨĞƌŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�>ŽƌĚŽͲ
ƐĞŶƐƚƺƚǌĞ�ĚĞƐ�^ƚƵŚůƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�<ƂƌƉĞƌŐƌƂƘĞ�ĞŝŶ͘� 

 �ŝĞ�ZƺĐŬĞŶůĞŚŶĞ�ƐŽůůƚĞ�ƐŽ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ� 
 KďĞƌŬƂƌƉĞƌ�ůĞŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ǁŝƌĚ͕�ũĞĚŽĐŚ� 
�����������ŇĞǆŝďĞů�ŝŚƌĞŶ��ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚŐĞďĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
· tĞŶŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ƌŵůĞŚŶĞŶ�ƐŽ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌĞ�
^ĐŚƵůƚĞƌŶ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ƐŝŶĚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌĂƌŵĞ�ĂƵŇŝĞŐĞŶ͘� 

 
 
^ĐŚƌĞŝďƟƐĐŚ 
· WĂƐƐĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�^ĐŚƌĞŝďƟƐĐŚŚƂŚĞ�ĞƌƐƚ�ĚĂŶŶ�ĂŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�
ŬŽƌƌĞŬƚĞ�^ŝƚǌƉŽƐŝƟŽŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

· /ŚƌĞ��ůůĞŶďŽŐĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�tŝŶŬĞů�ǀŽŶ�ϵϬΣ�-�ϭϮϬΣ�ŚĂďĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌĂƌŵĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ�ůŝĞŐĞŶ͘��ŝĞ�dŝƐĐŚͲ
ŬĂŶƚĞ�ĚĂƌĨ�ĚĂďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŐĞŶ�ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌĂƌŵĞ�ĚƌƺĐŬĞŶ͘ 

 
 
�ƌďĞŝƚƐŐĞƌćƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ 
· �ŝŶĨĂůůĞŶĚĞƐ�>ŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŶ�DŽŶŝƚŽƌ�;&ĞŶƐƚĞƌ�ŽĚĞƌ�>ĞƵĐŚƚͲ
ŵŝƩĞůͿ�ƐŽůůƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�tŝŶŬĞů�ǀŽŶ�ϵϬΣ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵͲ
ŽďĞƌŇćĐŚĞ�ĨĂůůĞŶ͘ 

· �ŝĞ�DŽŶŝƚŽƌŚƂŚĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ĞŝŶǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ��ůŝĐŬ�ǌƵƌ��ŝůĚͲ
ƐĐŚŝƌŵŵŝƩĞ�ůĞŝĐŚƚ�ĂďǁćƌƚƐ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ŝƐƚ͘ 

· ,ĂůƚĞŶ�ƐŝĞ�ĐĂ͘�ϲϬ�-�ϳϬ�Đŵ��ŝƐƚĂŶǌ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�DŽŶŝƚŽƌ 
· �ŝŶĞ�ƐĐŚŽŶĞŶĚĞ�,ĂŶĚŐĞůĞŶŬŚĂůƚƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐŝĞ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�
dĂƐƚĂƚƵƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŇĂĐŚ�ĂƵŇŝĞŐƚ 

· �ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ŝŚƌĞƌ�ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞŶ�;ĞƌŐŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶͿ��ƌďĞŝƚƐŐĞƌćƚĞ͘ 

�ŽƌƌĞĐƚ�ƐŝƟŶŐ�ƉŽƐƚƵƌĞ 
^ŝƫŶŐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�

ƚŽ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Ăƚ�ũŽŝŶƚƐ͕�ďŽǁͲ
ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞƐ͘�/Ŷ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�
ŽĸĐĞ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐŬ͘�
�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂͲ
ďůĞ�ƐŝƫŶŐ�ƉŽƐƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂĚǀŝĐĞƐ�ůĞĂĚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶ�
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŝƫŶŐ�
ƉŽƐƚƵƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĚĂƉƚ�
ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

 
 
 
KĸĐĞ��ŚĂŝƌ 
· dŚĞ�ƐŝƫŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�

ŬŶĞĞ�ŝƐ�ĂŶŐůĞĚ�ďǇ�ϵϬ-ϭϮϬΣ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ŝƐ�ŇĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘ 

· ^ŝƫŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǁĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽƵĐŚĞƐ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌĞƐƚ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƉĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽǁĞƌ�ůĞŐ� 

· ^ŝƚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ďƵƚ�ůĞĂŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ůƵŵďĂƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝŐŚƚ͘�
�ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƵƐŚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƵƉƉĞƌ�
ďŽĚǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďƵƚ�ƐƟůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ǇŝĞůĚ� 

 ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
· /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƌĞƐƚƐ͘�zŽƵƌ�

ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ƌĞƐƚ͘�� 

 
�ĞƐŬ 
· �ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌͲ

ƌĞĐƚ�ƐŝƫŶŐ�ƉŽƐƚƵƌĞ 
· zŽƵƌ�ĞůďŽǁƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶŐůĞĚ�ďǇ�ϵϬ-ϭϮϬΣ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�

ĂƌŵƐ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽƉ͘�dŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ƉƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ͘ 

 
 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ 
· /ŶĐŝĚĞŶƚ�ůŝŐŚƚ�;ĚĂǇ�ůŝŐŚƚ�Žƌ�ůĂŵƉƐͿ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�

ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�
ŽĨ�ϵϬΣ͘ 

· dŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ǁŚŝůĞ�ĨŽĐƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϲϬ-ϳϬ�Đŵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ 
· ��ĐĂƌĞĨƵů�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�Ă�

ŇĂƚ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ŚĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�

;ĞƌŐŽŶŽŵŝĐĂůͿ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 



 ����������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�ϮϬ 
  ����������������������� 

 dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ dĞĐŚŶ͘�^ƉĞǌŝĮŬĂƟŽŶĞŶ 
�E �� 

�ƐƐĞŵďůǇ�DĂŶƵĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ 
�ŶůĞŝƚƵŶŐƐǀĞƌƐŝŽŶ 

sϮϬϭϵϭϮϭϳ-ĞhƉϯ��E�-��� 
ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ 

zĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ĂƵũĂŚƌ 

ϮϬϭϵ 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ 
hƌƐƌƉƵŶŐƐůĂŶĚ 

�ŚŝŶĂ� 

^ǇƐƚĞŵ ϯ-�ƐƚĞƉ͕� 
ϯ–�ƚĞŝůŝŐ� 

DĂƚĞƌŝĂů ^ƚĞĞů�ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐ 
^ƚĂŚů�Θ�<ƵŶƐƚƐƚŽī 

^ƚƌŽŬĞ�;ŵĂǆ͘Ϳ 
,Ƶď 

ϲϱ�Đŵ� 

&ƌĂŵĞ�ůŽĂĚ�ǁŝƚŚ�dĂďůĞ�dŽƉ�;ŵĂǆ͘Ϳ 
ŵĂǆ͘�dƌĂŐůĂƐƚ�ŵŝƚ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ 

ϴϬ�ŬŐ� 

&ƌĂŵĞ�ǁĞŝŐŚƚ 
�ŝŐĞŶŐĞǁŝĐŚƚ 

ц�ϯϮ�ŬŐ� 

^ƉĞĞĚ�Ϭ�ŬŐ�dĂďůĞ�ůŽĂĚ 
'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�ŽŚŶĞ�>ĂƐƚ 

ц�ϯϴ�ŵŵͬƐ� 

^ƉĞĞĚ�ϴϬ�ŬŐ�dĂďůĞ�ůŽĂĚ 
'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�ďĞŝ�ϴϬ�ŬŐ�>ĂƐƚ 

ц�ϯϲ�ŵŵͬƐ 

/ŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ 
�ŝŶŐĂŶŐƐƐƉĂŶŶƵŶŐ 

ϮϯϬ�sΕ͕�ϱϬͬϲϬ�,ǌ͕�ϰϬϬ�s� 

�ƵƚǇ�ĐǇĐůĞ 
EƵƚǌƵŶŐƐǌǇŬůƵƐ 

ϭϬй�;ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽŶ�ͬ�ϵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽīͿ 
ϭϬй�;ϭ�DŝŶƵƚĞŶ�ĂŶ�ͬ�ϵ�DŝŶƵƚĞŶ�ĂƵƐͿ 

�ƵƌĂďŝůŝƚǇ 
>ĞďĞŶƐĚĂƵĞƌ 

ϭϬ͘ϬϬϬ��ǇĐůĞƐ�;ĂǀĞƌĂŐĞ�ƵƐĞͿ 
ϭϬ͘ϬϬϬ��ǇŬůĞŶ�;ĂǀĞƌĂŐĞ�ƵƐĞͿ 

EŽŝƐĞ�ůĞǀĞů 
'ĞƌćƵƐĐŚƉĞŐĞů 

ф�ϰϮ�Ě��;�Ϳ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�hƐĞ 
�Ƶů͘�hŵŐĞďƵŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 

ϱ�-�ϰϬΣ� 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�^ƚŽƌŝŶŐ 
�Ƶů͘�hŵŐĞďƵŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�;>ĂŐĞƌƵŶŐͿ 

ϭϬ�-�ϱϬΣ� 

,ƵŵŝĚŝƚǇ�hƐĞ 
�ƵůćƐƐŝŐĞ�>ƵŌĨĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ 

фϴϬй 

,ƵŵŝĚŝƚǇ�^ƚŽƌŝŶŐ 
�ƵůćƐƐŝŐĞ�>ƵŌĨĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ�;>ĂŐĞƌƵŶŐͿ 

фϱϬй 

^ƚĂŶĚďǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� 
^ƚĂŶĚďǇ�^ƚƌŽŵǀĞƌďƌĂƵĐŚ� 

-�Ϭ͕ϭ�tĂƩ 

/ŶĚŽŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͊͊͊ 
EƵƌ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ĞŝŶƐĞƚǌďĂƌ͊͊͊ 

hŶƚĞƌŐĞƐƚĞůů�ĞŝŶĞƐ�ŚƂŚĞŶǀĞƌƐƚĞůůďĂƌĞŶ� 

^ƚĞŚ-^ŝƚǌ-^ĐŚƌĞŝďƟƐĐŚĞƐ� 

&ƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĞŝŐŚƚ-ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�^ƚĂŶĚ-^ŝƚ-

tŽƌŬƐƚĂƟŽŶ 



 ���������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�Ϯϭ 
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 dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ dĞĐŚŶ͘�^ƉĞǌŝĮŬĂƟŽŶĞŶ 
�E �� 

DŝŶŝŵƵŵ�dĂďůĞ�,ĞŝŐŚƚ�ͬ�DŝŶ͘�dŝƐĐŚŚƂŚĞ ϲϮ Đŵ 

DĂǆŝŵƵŵ�dĂďůĞ�,ĞŝŐŚƚ�ͬ�DĂǆ͘�dŝƐĐŚŚƂŚĞ ϭϮϳ Đŵ 

DĂǆŝŵƵŵ�^ƚƌŽŬĞ�ͬ�,Ƶď ϲϱ Đŵ 

dĂďůĞ�tŝĚƚŚ�ͬ�dŝƐĐŚďƌĞŝƚĞ� ϭϮϬ�-�ϭϴϬ Đŵ 

&ĞĞƚ�tŝĚƚŚ�ͬ��<ƵĨĞŶďƌĞŝƚĞ ϳϯ͘ϴ Đŵ 

DŝŶŝŵƵŵ�dĂďůĞ�dŽƉ��ĞƉƚŚ�ͬ�DŝŶĚĞƐƫĞĨĞ�ĞŝŶĞƌ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ ϴϬ Đŵ 

DĂǆŝŵƵŵ�dĂďůĞ�dŽƉ��ĞƉƚŚ�ͬ�DĂǆŝŵĂůƟĞĨĞ�ĞŝŶĞƌ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ ϵϬ Đŵ 

DĂǆŝŵƵŵ�>ŽĂĚ�ǁŝƚŚ�dĂƉůĞ�dŽƉ�ͬ�DĂǆ͘�ǌƵůćƐƐŝŐĞ�>ĂƐƚ�ŵŝƚ�dŝƐĐŚƉůĂƩĞ ϴϬ͘Ϭ ŬŐ 

�DOOJHPHLQH�7ROHUDQ]��� ��������FP� �*HQHUDO�7ROHUDQFH� ��������FP������ 
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 KƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� �ĞƚƌŝĞďƐŚŝŶǁĞŝƐĞ 
�E �� 

WƌŽďůĞŵ WŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƵƐĞ 
DƂŐůŝĐŚĞ�hƌƐĂĐŚĞ 

^ŽůƵƟŽŶ 
>ƂƐƵŶŐ 

,ĞŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘ 
 
 
'ĞƐƚĞůů�ďĞǁĞŐƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘ 

�ĂďůĞƐ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ͘ 
 
 
<ĂďĞů�ŽĚĞƌ��ŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ƐĐŚĂĚŚĂŌ͘ 

�ŚĞĐŬ�ĐĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ͘�WŽǁĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͍ 
 
�ůůĞ��ŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ƉƌƺĨĞŶ͘�^ƚƌŽŵǌƵĨƵŚƌ�
ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝ͍ 

,ĞŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘ 
 
 
 
'ĞƐƚĞůů�ďĞǁĞŐƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘ 

/Ĩ�ĐĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�hW�
ĂŶĚ��KtE�ƐǁŝƚĐŚ͘ 
 
tĞŶŶ�ĚŝĞ��ŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�
ŬĂŶŶ�ĚĂƐ��ĞĚŝĞŶƚĞŝů�ƐĐŚĂĚŚĂŌ�ƐĞŝŶ͘ 

ZĞƉůĂĐĞ�hW�ĂŶĚ��KtE�ƐǁŝƚĐŚ͘ 
 
 
 
�ƌƐĞƚǌƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ĞĚŝĞŶƚĞŝů͘� 

,ĞŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘ 
 
'ĞƐƚĞůů�ďĞǁĞŐƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘ 

�ƌƌŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ͘ 
 
&ĞŚůĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ͘ 

/ŶŝƟĂůŝǌĞ�ƌĞƐƚĂƌƚ͘ 
 
EĞƵƐƚĂƌƚ�ĚĞƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘ 

dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ &ĞŚůĞƌďĞŚĞďƵŶŐ 

^ŽůůƚĞ�/Śƌ�WƌŽďůĞŵ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽďŝŐĞŶ�>ŝƐƚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ƐĞŝŶ͕�
ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ƵŶĚĞŶĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐŽƵůĚŶǲƚ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝƐĞ͘ 

2EVHUYH�WKH�UHJXODWLRQV�DQG�VDIHW\�LQVWUXF�
WLRQV�RQ�SDJH��-���LQ�SDUWLFXODU�� 
 

'R�QRW�OHDYH�FKLOGUHQ�XQVXSHUYLVHG�ZLWK�WKH�RIILFH�WDEOH��
&KLOGUHQ�PD\�EH�XQDZDUH�RI�WKH�GDQJHUV�SUHVHQWHG�E\�WKH�
RIILFH�WDEOH��7KH\�ZRXOG�EH�LQ�VHULRXV�GDQJHU�RI�LQMXULQJ�
WKHPVHOYHV��SRVVLEO\�HYHQ�ZLWK�IDWDO�FRQVHTXHQFHV�� 
7KH�PD[LPXP�WLPH�RI���PLQXWHV�RI�WKH�RIILFH�WDEOH�PXVW�QRW�
EH�H[FHHGHG��0DNH�VXUH�WKHUH�LV�DPSOH�VSDFH�WR�DYRLG�FROOL�
VLRQV�LI�WKHUH�DUH�REMHFWV�RQ�WKH�ZRUN�VXUIDFH�VXFK�DV�FRP�
SXWHUV�RU�FRPSXWHU�SHULSKHUDOV� 
 

 
,QGLFDWRUV 
 

/HDYH�WKH�LPPHGLDWH�VXUURXQGLQJV�RI�WKH�RIILFH�WDEOH�DW�
RQFH�LI�LW�VWDUWV�WR�PRYH�VSRQWDQHRXVO\��8QGHU�QR�FLUFXP�
VWDQFHV�DWWHPSW�WR�RSHUDWH�WKH�RIILFH�WDEOH��+DYH�WKH�RIILFH�
WDEOH�UHSDLUHG�E\�VSHFLDOLVWV��5HIUDLQ�IURP�XVLQJ�WKH�ZRUN�
VWDWLRQ�XQWLO�LW�KDV�EHHQ�VXFFHVVIXOO\�UHSDLUHG�� 
6WRS�XVLQJ�WKH�RIILFH�WDEOH�DW�RQFH�LI�\RX�QRWLFH�DQ\WKLQJ�
XQXVXDO��VWUDQJH�VRXQGV��VPRNH��HWF����+DYH�WKH�RIILFH�WDEOH��
UHSDLUHG�E\�VSHFLDOLVWV��5HIUDLQ�IURP�XVLQJ�WKH�RIILFH�WDEOH��
XQWLO�LW�KDV�EHHQ�VXFFHVVIXOO\�UHSDLUHG� 
6WRS�XVLQJ�WKH�RIILFH�WDEOH�DW�RQFH�LI�LWV�VDIHW\�IHDWXUHV�IDLO�
WR�ZRUN�DV�WKH\�VKRXOG� 

G �ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�^ŝĐŚĞƌͲ

ŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ��ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϰ-ϲ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ͗� 

 
/DVVHQ�6LH�NHLQH�.LQGHU�XQEHDXIVLFKWLJW�PLW�GHP�7LVFK��.LQGHU�
N|QQHQ�GLH�YRQ�GLHVHP�7LVFK�DXVJHKHQGHQ�*HIDKUHQ�QLFKW�HLQ�
VFKlW]HQ��.LQGHU�N|QQHQ�VLFK�HUKHEOLFK�YHUOHW]HQ��ELV�KLQ�]XU�
7RGHVIROJH�� 
hEHUVFKUHLWHQ�6LH�QLFKW�GLH�PD[LPDOH�(LQVFKDOW]HLW�YRQ���0L�
QXWHQ�GHV�7LVFKHV��6WHOOHQ�6LH�VLFKHU��GDVV�DXVUHLFKHQG�3ODW]�
YRUKDQGHQ�LVW��XP�=XVDPPHQVW|�H�]X�YHUPHLGHQ��'LHV�JLOW�
LQVEHVRQGHUH�GDQQ��ZHQQ�VLFK�*HJHQVWlQGH�DXI�GHU�$UEHLWVIOl�
FKH�EHILQGHQ��HWZD�&RPSXWHU��$UEHLWVPDWHULDO�HWF� 

 

&ĞŚůĨƵŶŬƟŽŶĞŶ 

 

�ŶƞĞƌŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞŶ�hŵŐĞͲ

ďƵŶŐ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�ƐŝĐŚ�ŽŚŶĞ��ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ďĞǁĞŐĞŶ�

ƐŽůůƚĞ͘�sĞƌŵĞŝĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐŽůĐŚĞŶ�&Ăůů�ĞŝŶĞ��ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ĚĞƐ�

dŝƐĐŚĞƐ͘�sĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ�ďŝƐ�ĞƐ�ǀŽůůͲ

ƐƚćŶĚŝŐ�ƵŶĚ�ĨĂĐŚŵćŶŶŝƐĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ƌĞƉĂƌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ĞŶƵƚͲ

ǌĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͕�ǁĞŶŶ�ĞƚǁĂƐ�hŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞƐ�

ĂƵŌƌĞƚĞŶ�ƐŽůůƚĞ�;ǌ͘�͘�ůĂƵƚĞ�'ĞƌćƵƐĐŚĞ͕�ZĂƵĐŚďŝůĚƵŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚĞƐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�&ĂĐŚŵĂŶŶ�ƌĞƉĂƌŝĞƌĞŶ͘�

sĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚĞƐ͕�ďŝƐ�ĞƐ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�

ƵŶĚ�ĨĂĐŚŵćŶŶŝƐĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ƌĞƉĂƌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ĞŶƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�

ĚĞŶ�dŝƐĐŚĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƌŝƐŝŬĞŶ�ĂƵŌƌĞƚĞŶ�ƐŽůůͲ

ƚĞŶ͘ 

G 
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 �ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ <ƵŶĚĞŶĚŝĞŶƐƚ 
�E �� 

 
 

EŽǁǇ�^ƚǇů�^Ɖ͘�ǌ�Ž͘Ž͘� 
<ĂǌŝŵŝĞƌǌĂ�WƵǏĂŬĂ�ϰϵ� 
ϯϴ-ϰϬϬ�<ƌŽƐŶŽ͕�WŽůĞŶ 

� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉů͘ŶŽǁǇƐƚǇůŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ 

 
 

dŝƐĐŚ�ĂƵƘĞƌ��ĞƚƌŝĞď�ŶĞŚŵĞŶ 
· �ŝĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ͘ 
 
dŝƐĐŚ�ĚĞŵŽŶƟĞƌĞŶ 
· �hŵ�ĚĂƐ�'ĞƐƚĞůů�ǌƵ�ĚĞŵŽŶƟĞƌĞŶ͕�ďĞĨŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�

�ŶůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ƌƺĐŬǁćƌƟŐĞƌ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ͘ 
 
�ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ 
· �ĞŵŽŶƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�dŝƐĐŚŐĞƐƚĞůů�ŶĂĐŚ�tĞƌŬƐƚŽīĞŶ�

ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ƵŵǁĞůƚŐĞƌĞĐŚƚ͘��ŝƩĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊ 

dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ 
· WƵůů�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉůƵŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐŽĐŬĞƚ͘ 
� 
dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dĂďůĞ��ĂƉĂƌƚ 
· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞ-ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�

ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
ZĞĐǇĐůŝŶŐ 
· WůĞĂƐĞ�ƐƉůŝƚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�<ĞĞƉ�

ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͊ 
 

 

�ŝƩĞ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ƐƚĞŚƚƐ�ĚŝĞƐĞ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚͲ
ŐĞƐƚĞůůƚǇƉ�ŐƌŝĪĞƌĞŝƚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ƵŶĚĞŶĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�<ŽŶͲ
ƚĂŬƚ�ƚƌĞƚĞŶ͘ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�Ăƚ�ŚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ,ĞƌƐƚĞůůĞƌ 

ZĞĐǇĐůŝŶŐ �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ 



 ����������������������������������EŽǁǇ�^ƚǇů�-�ĞhƉϯ��E�-�������������������������������������������������������������� ������WĂŐĞͬ�^ĞŝƚĞ�Ϯϰ 
  ����������������������� 

 


