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1. Carátula  

1.1 Identificación  

a. Nombre de la Organización FUNDACIÓN FOBEJU 

b. RUT de la Organización 65.639.180-4 

c. Tipo de Organización Fundación 

 
d. Relación de Origen 

Es fundada para el desarrollo, investigación y difusión de la cultura y el arte en 
su más amplio sentido y también para lograr la comprensión e integración de 
los valores propios de la cultura judía al acervo cultural de la nación. Establecer 
becas y becar a estudiantes de Colegios que en su proyecto educacional 
contemplen impartir educación judío-sionista 

 
e. Personalidad Jurídica 

 

Con fecha 27 de febrero de 2006. Decreto de Justicia Nº 00898 

 

f. Domicilio de la sede 

principal 

 
Av. Las Condes 13.450 , Lo Barnechea 

g. Representante legal Eduardo Fosk 

h. Sitio web de la 

organización 

 
www.fobeju.cl 

  

1.2 Información de la organización 

a. Presidente del Directorio Eduardo Fosk 

b. Ejecutivo Principal Yael Korol Engel , Rut: 10.957.735 -9 

 
 
 
 
 

c. Misión / Visión 

Misión: - El desarrollo, investigación y difusión de la cultura y el arte en su más 

amplio sentido y también para lograr la comprensión e integración de los valores 

propios de la cultura judía al acervo cultural de la nación. - Establecer becas y 

becar a estudiantes de Colegios que en su proyecto educacional contemplen 

impartir educación judío-sionista. Permitiendo a todos los alumnos que deseen 

recibir educación judía formal en su etapa escolar y que la situación económica 

de sus padres no les permita seguir solventando, puedan continuar con sus 

estudios. 

d. Área de trabajo Recaudación de Fondos 

http://www.fobeju.cl/


 

e. Público objetivo / Usuarios 

Niños judíos que deseen recibir educación judía formal en su etapa escolar y 
que la situación económica de sus padres se los impide. En general promover 
el conocimiento de la cultura judía promoviendo su conocimiento por medio de 
las actividades culturales que realiza, a través de proyectos aprobados 
conforme a la ley Valdés 

 
f. Número de trabajadores 

 
5 

g. Número de voluntarios 9 

  

1.3 Gestión  

 
 2021 2022  2021 2022 

a. Ingresos Operacionales (en 

M$) 

962.208 886.537 
d. Patrimonio (en 

M$) 

 
1.114.719 1.101.646 

 
 
 

 
b. 

Privados 

(M$) 

Donaciones 738.358 804.777 

Proyectos 6.500 7.800 
e. Superávit o Déficit 

del Ejercicio (en 

M$) 

95.102 -156.930 

Venta de 

bienes y  

servicios 

 231.120 47.191    

Otros (ej. 

Cuotas 

sociales) 

(

e

j

. 

   
f. Identificación de las 

tres principales 

fuentes de ingreso 

Donaciones 

percibidas, 

Ventas e 

intereses 

depósitos a 

plazo 

 
 

Donaciones 

percibidas, 

Ventas e 

intereses 

depósitos a 

plazo 

 
 
 
 
c. Públicos 

(M$) 

 
Subvenciones 

      

Proyectos de  
venta y bienes 
de servicio 

  g. N° total de 

usuarios (directos) 

  

 d

e 

y 

  h. Indicador principal 

de gestión (y su 

resultado) 

  

 

i. Persona de contacto 

Yael Korol Engel 

Mail: yaelkorol@fobeju.cl 

Fono: 29417900 



 

2. Información general y de contexto 

  2.1 Carta del máximo responsable de la organización  
 

Dando cumplimiento a las tareas que nos señalan nuestros estatutos, me corresponde como Presidente 

del Directorio de Fundación FOBEJU, y a nombre de este, dar la cuenta anual de las principales 

actividades y proyectos materializados durante el año 2022. 

Puedo expresar que hemos estado abocados a realizar con toda nuestra mayor motivación y utilizando 

diversas estrategias, el poder trabajar al interior de la comunidad educativa, generando espacios de 

trabajo conjunto para realizar acciones que conduzcan a la sensibilización, educación y con miras a la 

trascendencia en lo que se relaciona a la solidaridad. Intentando el objetivo que cada uno de nuestra 

comunidad sienta la responsabilidad de que es ser parte de una comunidad y que la continuidad en 

materia de educación judía es tarea de todos. 

Sabemos que los tiempos actuales han traído consigo exigencias mayores y es así como en el contexto 

que hemos señalado, los fundadores de Fundación FOBEJU, junto a otros miembros de la colectividad, 

decidieron acometer la tarea de transformar el sistema vigente y como primer logro es posible destacar 

que, la Fundación FOBEJU obtuvo su personalidad jurídica otorgada por el Estado de Chile por Decreto 

de Justicia Nº 898 en Marzo de 2006, por lo tanto tiene existencia legal, es autónoma y está empeñada 

en la tarea de realizar actividades culturales y establecer un sistema universal de financiamiento de 

Becas. Así, nuestro objetivo primordial es conformar un patrimonio que permita obtener rendimientos 

financieros que conformen la base del financiamiento para el otorgamiento de becas a los niños que 

estudien en los colegios que impartan educación judeo-sionista. 

También se encuentra empeñada en el desarrollo, investigación y difusión de la cultura y el arte en su 

más amplio sentido y también para lograr la comprensión e integración de los valores propios de la 

cultura judía al acervo cultural de la nación. 

Con el pasar de los años Fobeju se ha ido constituyendo en el pilar fundamental para asegurar la 

continuidad de la educación judía sionista en Chile, con la aspiración de que todo niño o joven judío 

pueda acceder a una. 

 
GESTIÓN AÑO 2022 

 

Durante el transcurso del año el Directorio ha sesionado regularmente. Aparte del trabajo que realizan 

los miembros de nuestro directorio en las diversas labores de la Fundación, contamos con el permanente 

apoyo de diferentes instituciones, con un equipo de funcionarios y con un grupo de voluntarias que 

colaboran en las diversas actividades que Fobeju realiza durante el año, siendo su valioso aporte 

fundamental para el éxito de nuestra gestión. 

  



 

 

  2.2 Estructura de Gobierno  
 
 

DIRECTORIO 

Nombre y RUT Cargo 

Eduardo Fosk A. 

Rut: 4.438.269-5 

Presidente 

Rebecca Luft S. 

Rut: 7.037.220-7 

Vicepresidenta 

Anthony Mlynarz Z 

Rut: 10.790.526-k 

Tesorero 

Jonathan Herzfeld B 

Rut: 10.315.070-1 

Secretario 

Alejandro Fosk B. 

Rut: 6.979.913-2 

Director 

Roni Gloger B. 

Rut: 14.130.710-K 

Director 

Sarah Russo B 

Rut: 15.639.720-2 

Directora 

Sharoni Rosenberg A. 

Rut: 15.641.483-2 

Directora 

Alejandro Rosemblatt K. 

Rut: 7.770.224-5 

Director 

 

 

 
  



 

 

  2.3 Estructura Operacional  

 
Directorio 

 

Determina los lineamientos y objetivos de la fundación  

Directora Ejecutiva 

Yael Korol Engel, Ejecuta las tareas dictadas por el directorio y gerencia a la fundación.  

Funcionarios 

Cada funcionario tiene a su cargo las siguientes responsabilidades:  

 Jocelyn Subelman Aguilar - Marketing & Comunicaciones  

 Diana Drack Goldzweig- Fundraising 

 Susy Bleicher- Coordinadora de Gestión y Finanzas 

 Sonia Bakal – responsable de la Tienda Solidaria de FOBEJU 

Voluntarias 

 

Apoyan la labor, la logística y aportan ideas sobre todo en el área marketing para la realización de las 

actividades de recaudación de fondos.  

 

  2.4 Valores y/o Principios  
 
 

Fobeju, tiene como principio fundamental el desarrollo, investigación y difusión de la cultura y el arte en 

su más amplio sentido y también para lograr la comprensión e integración de los valores propios de la 

cultura judía al acervo cultural de la nación. 

Para Fundación Fobeju es primordial que ningún niño/a judío quede sin acceder a una educación judía 

formal y a vivenciar su cultura y tradiciones a través de su educación por no poder costear la colegiatura. 

En 2022 fueron becados 190 niños con diferentes porcentajes de beca, correspondientes a 117 familias.  

  

mailto:becas@fobeju.cl
mailto:amigos@fobeju.cl


 

 

  2.5 Principales Actividades y Proyectos  
 
 

Actividades 
 

 
FUNDACIÓN FOBEJU (Fondo Pro-Becas Para la Educación Judía en Chile) busca asegurar la 

continuidad de la Educación Judío Sionista en Chile. Tiene dos objetivos: 

 
1. El desarrollo, investigación y difusión de la cultura y el arte en su más amplio sentido y 

también para lograr la comprensión e integración de los valores propios de la cultura judía 

al acervo cultural de la nación. 

2.  Establecer becas y becar a estudiantes de Colegios que en su proyecto educacional 

contemplen impartir educación judío-sionista. Permitiendo que todo niño o joven judío que 

desee estudiar en un contexto judío sionista formal lo pueda hacer, independiente de la 

situación económica de su familia. 



 

Actividades Culturales realizadas el 2022 
 

 

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

CONCURSO DE DIBUJO Y PINTURA PARA NIÑOS: “TRADICIONES 

DE ROSH HASHANÁ” 

Público Objetivo / 

Usuarios 

6tos básico del Instituto Hebreo 

Descripción y Objetivos 

del proyecto 

Para Fundación Fobeju, el desarrollo, investigación y difusión de la 

cultura y el arte en su más amplio sentido es uno de sus principales 

objetivos, al igual lograr la comprensión e integración de los valores 

propios de la cultura judía al acervo cultural de la nación. Es por lo 

anterior que por 12 años consecutivos hemos desarrollado este 

concurso ideado para que los niños puedan desplegar su arte y ver 

plasmada su obra en algo tan significativo como es la tarjeta de saludo 

de año nuevo Judío (Rosh Hashana). El tema central para nuestro 

tradicional concurso fue “Tradiciones de Rosh Hashaná”.  

 

 

Número de usuarios 

directos alcanzados 

Participaron más de 100 alumnos de 6to Básico del Instituto Hebreo, 
enviando dibujos relacionados a Rosh Hashaná, los que se convirtieron 
en Certificados de la Fundación FOBEJU online en el marco de esta 
festividad. Este año se le entregó a cada uno de los ganadores su 
certificado impreso y enmarcado. 

 

Resultados obtenidos 

 
4 dibujos ganadores y 4 menciones honrosas: 

Ganadores 

 Yair Assael 

 Andrea Dujovne  

 Dana Contreras  

 Lian Batikoff  

 Menciones Honrosas 

 Gabriela Drexler 

 Sara Waltuch 

 Sofía Isaacson 

 Tamar Freudenthal 

Actividades realizadas El jurado se reunió en el colegio el día viernes 30 de julio para deliberar. 

El día 13 de agosto se informó a los 4 ganadores y las 4 menciones 
honrosas en la oficina del director general del colegio.  

Lugar geográfico de 

ejecución 

Colegio Instituto Hebreo.  

  



 

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

CAMPAÑA “PONTE LA CAMISETA POR FOBEJU” Semana FOBEJU 

Público Objetivo / 
Usuarios 

Toda la comunidad judía de Chile  

 
 
Descripción y Objetivos 
del proyecto 

La campaña “Ponte la camiseta por FOBEJU” nace de la necesidad de la 
fundación de hacer crecer el número de amigos/socios con aportes 
mensuales dentro de la comunidad escolar. Se hicieron varias 
actividades con los alumnos del colegio, desde el jardín hasta 4to medio. 

Resultados obtenidos Exitosas actividades con los alumnos y alumnas de todo el colegio por 3 
días. 

Actividades realizadas Las actividades fueron las siguientes: 
- Jardín infantil: Pintar camisetas de FOBEJU que luego se exhibieron 

en la entrada, para generar conciencia de la fundación.  
- Básica: Concurso de arte y pintura sobre “Qué significa FOBEJU” que 

luego se convirtieron en bolsas para la tienda FOBEJU. 
- Media: Actividades de formación y conversación en actividades por 

curso, finalizando con la visita de un ex becado para contar su 
experiencia. 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Colegio Instituto Hebreo.  

 



 

El Comité Calificador de Donaciones Privadas del Ministerio de Cultura, conforme a lo establecido en la 

Ley Nº 18.985, Ley Valdés, aprobó el proyecto, mediante el folio 9889 presentado por la 

Fundación:  NOVEMBER POGROM: NOCHE DE LOS CRISTALES ROTOS, para ser ejecutado en el 

periodo 2022. 

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

NOVEMBER POGROM: NOCHE DE 

LOS CRISTALES ROTOS 

Público Objetivo / 

Usuarios 

Dirigido a autoridades nacionales, directores de colegios, público en 
general, y en especial a docentes del área de Historia y Ciencias 
Sociales y alumnos de Colegios de la Región Metropolitana, 
municipales, particulares subvencionados y pagados, que se 
encuentren interesados en esta temática. 

Descripción y Objetivos 
del proyecto 

Acto en conmemoración de la Noche de los Cristales Rotos:” Para que 
el mal triunfe, solo se necesita que los hombres buenos no hagan 
nada  

 

Fundación FOBEJU, en su interés por acrecentar el acervo cultural de 
la nación, considera de gran relevancia realizar actividades que 
acerquen al público en general a eventos que permitan conocer la 
presencia y expresiones de la cultura e historia  judía en el mundo 
occidental y en particular en Chile. 

 La Noche de los Cristales Rotos (Kristallnacht) fueron ataques físicos en 
la Alemania Nazi, dirigidos contra los ciudadanos judíos y sus 
propiedades, así como también la destrucción de las sinagogas de todo 
el país.  Los ataques dejaron las calles cubiertas de vidrios rotos 
pertenecientes a los escaparates de las tiendas y a las ventanas de los 
edificios de propiedad judía.  

 

Al menos 91 ciudadanos judíos fueron asesinados durante los ataques 
y otros 30.000 fueron detenidos y posteriormente deportados en masa 
a los campos de concentración de Sachsenhausen, Buchenwald y 
Dachau. Las casas de la población judía, así como sus hospitales y 
sus escuelas fueron saqueados y destruidos por los atacantes, 
demoliéndose con mazos.  Más de 1000 sinagogas fueron quemadas 
—95 solo en Viena y más de 7000 tiendas de propiedad de judíos 
fueron destruidas o seriamente dañadas. 

 
La Kristallnacht fue seguida por una persistente persecución política y 
económica a la población judía, y es considerada casi unánimemente 
por los historiadores como parte de la política racial en la Alemania 
nazi y el paso previo del inicio de la Solución Final y del Holocausto. 

 
Al conmemorar a las víctimas, los honramos y mantenemos en la 
memoria colectiva sus enseñanzas y valores. Es una instancia de 
reparación donde además familiares y amigos de las víctimas que 
sobreviven en Chile, encuentran consuelo y contención, otorgando un 
espacio de reflexión sobre este hecho. Para la Fundación FOBEJU es 
de vital relevancia de que en el desarrollo de sus actividades y en 
especial en este proyecto, se realiza un real aporte a la cultura 
nacional. 



 

  
Este acto se llevó a cabo el miércoles 9 de noviembre a las 11:05 
horas en el multiuso del Instituto Hebreo y también se transmitió de 
forma online a través de Youtube live del colegio. Fue dirigido por 
alumnos de segundo medio del Instituto Hebreo donde recordamos 
el primer Pogromo Kristallnacht 1938, bajo el lema “Para que el mal 
triunfe, solo se necesita que los hombres buenos no hagan 
nada” 

 

  
Participaron alumnos del colegio, alemán de Santiag, colegio St 
Thomas Morus, colegio Craighouse, Trewhela´s school, St george 
school, y el Colegio Lo Barnechea. Contamos con la presencia del 
Ministro de Educación, señor Marco Antonio Ávila Lavanal, 
Comunidad Judía de Chile, B´nai Brith - Chile, Comunidad Nueva Bnei 
Israel - NBI, Museo Interactivo Judío de Chile, Fundación Memoria 
Viva, Museo judío alemán de Santiago, Embajada la República 
Federal de Alemania, Embajada de Israel, Embajada de Estados 
Unidos, Embajada de Austria, Embajada de Rumania, Embajada de 
Reino Unido, Embajada de Hungría, Embajada de Ucrania, 
Representantes del Ministerio de Relaciones Exteriores, Autoridades 
del mundo del patrimonio y de resguardo de la memoria, 
representantes de la Comunidad de Organizaciones Solidarias, y ONG 
representativas en materia del cuidado, y resguardo de temáticas de 
protección, prevención y ayuda y Fundación Fobeju 

 
Número de usuarios 

  directos alcanzados 
Más de 300 visualizaciones en vivo y con una presencia de 250 

personas en el salón del colegio. Contó con interprete de lengua de 

señas para las personas que se conectaron via Facebook live 

 

Resultados obtenidos Se logró el objetivo de informarle a la comunidad de Chile, sobre este 

importante acontecimiento en la historia judía. 

Lugar geográfico de 

ejecución 
 Se realizó presencialmente en el Instituto Hebrero y se transmitió 

online por transmisión en directo via Youtube - streaming 

  



 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

SALESFORCE (CRM)  

Público Objetivo / 

Usuarios 

 Socios/amigos actuales y posibles socios/amigos.  

Descripción y Objetivos 

del proyecto 

 Comienzo de migración de datos a Salesforce (CRM). Esto nos 

ayudará a tener un mayor control en cuanto al seguimiento de la 

donaciones y al mismo tiempo ordenar nuestra base de datos y 

generar una gestión más rápida y efectiva. 

Resultados obtenidos Traslado de base de datos en Excel a un mejor sistema de CRM para 

la base de datos 

Actividades realizadas 
Llamados, mails para la recaudación de datos 

Lugar geográfico de 

ejecución 

Medios digitales  

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

CAMPAÑA APODERADOS “PONTE LA CAMISETA POR FOBEJU 

Público Objetivo / 

Usuarios 

 Apoderados del Instituto Hebreo 

Descripción y Objetivos 

del proyecto 

Campaña liderada por las delegadas (voluntarias) FOBEJU de cada 

curso, que consistió en motivar a los apoderados a hacerse amigo/a 

FOBEJU. Las delegadas hicieron campañas en sus cursos, 

contactando uno a uno a los apoderados para transmitir la importancia 

de apoyar a la fundación. 

Resultados obtenidos 80 nuevos amigos/as /socios/as 

Actividades realizadas 
Llamados, mensajes directos y actividades por curso 

Lugar geográfico de 

ejecución 

Medios digitales  



 

 

  2.6 Identificación e Involucramiento con Grupos de Interés  

 

Grupo de interés Forma de relacionamiento 

Comunidad Judía de Chile Mailing masivos, RRSS, eventos y encuentros de 

coordinación con las instituciones de la comunidad.  

Colegios Alemanes, Ingleses y 

municipales de la RM. 

Invitándolos a participar y ser parte de todas 

nuestras actividades culturales 

 

Sociedad en general Toda persona que quiera participar de nuestras 

actividades culturales.  

Comunidad de Organizaciones Solidarias 

Fundación Summer 

Fundación Huella Gestión Social  

Fundación Abrázame 

Fundación Construyendo mis sueños 

Fundación Quiero mi casa 

Fundación Cadena 

 
 

 
 

 
No contamos con estas prácticas en la actualidad. 

 

   

Fundación Fobeju, participó en las diferentes instancias organizadas por la COS, entre ellas, 
asistencia a su cuenta pública, y desde ahí se generaron instancia de colaboración e intercambio 
para llevar a cabo algunos desafíos como fue el proceso de inscripción para ser donataria de la 
nueva ley de donaciones 21.440. 

 

Fuimos invitados a ser parte del comité consultor para la Formación del COSOC del Mineduc.  

 
Fundación Fobeju también fue parte de la Jornada Construyendo Futuro, organizada por la 
Comunidad Judía de Chile, donde participaron más de 30 instituciones comunitarias. Con el objetivo 
de realizar una planificación en el ámbito de Desarrollo Social Comunitario 

 

Además, Fundación estuvo en el curso organizado por la Corporación Simón de Cirene, quien dictó 
el curso de especialización “Gestión de organizaciones sin fines de Lucro”. 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación/medición de la satisfacción de los usuarios y 

resultados obtenidos 

2.8 Participación en redes y procesos de coordinación con otros actores 



 

Fundación FOBEJU, al tratar de optimizar sus recursos, se apoya en sus conocimientos y en la 
experiencia positiva de la gestión en redes sociales, para interactuar con su público objetivo. 
Verificando en forma manual el resultado y la interacción que se crea con sus seguidores, socios - 
amigos y futuros prospectos. 

 

 
No aplica a nuestra fundación. 

 

 
No aplica a nuestra fundación. 

 

3. Información de desempeño 
 

  3.1 Objetivos e Indicadores de Gestión  
 

 
CUADRO OBJETIVO GENERAL 

 
 

Objetivo general 
Indicador principal 

de gestión 
Resultado 

2 eventos 

culturales 

Se realizó evento 

cultural dibujo y 

pintura para niños y 

Noche de los cristales 

Rotos 

Las actividades culturales, se llevaron a cabo según lo 

planificado, llegando por un lado al corazón de los niños 

para la creación de las tarjetas y por otro lado a 

diferentes público tanto de colegios, como 

profesionales, expertos en temáticas de memoria y 

patrimonio, como también a autoridades nacionales., . 

Aumento 

de 

números 

de 

amigos/d

onantes 

Se realizó una base 

inicial de amigos que 

estaban 

comprometidos 

mensualmente 

Durante el proceso de la campaña realizada, se logró 

aumentar el N° de amigos/ donantes que se 

comprometían mensualmente para apoyar a la 

fundación, partiendo de una base 1300 y manteniendo 

dicha cifra en el presente año 

190 becas 190 becas Se logró apoyar el compromiso establecido de 

apoyar a las familias y niños que el colegio requería. 

2.9 Reclamos o Incidentes 

2.10 Indicadores de gestión ambiental 



 

 

 

CUADRO OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

Objetivo 

específico 
Indicador Resultado 

La Fundación no cuenta con objetivos específicos  

 

  3.2 Indicadores Financieros  

 

 

 
CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS 
 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2021 2022 

- Con restricciones   

- Sin restricciones 962.208 886.537 

TOTAL DE INGRESOS 
OPERACIONALES 

962.208 886.537 

 

b. Origen de los ingresos operacionales: 

𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐩𝐫𝐨𝐯𝐞𝐧𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬 𝐝𝐞𝐥 𝐞𝐱𝐭𝐫𝐚𝐧𝐣𝐞𝐫𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 

 

0% 

 

0% 

 
𝐃𝐨𝐧𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬 𝐚𝐜𝐨𝐠𝐢𝐝𝐚𝐬 𝐚 𝐛𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 𝐭𝐫𝐢𝐛𝐮𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 

 
 
 

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐚𝐝𝐦𝐢𝐧𝐢𝐬𝐭𝐫𝐚𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬

𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
 x 100 

 

𝐑𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐩𝐫𝐢𝐧𝐜𝐢𝐩𝐚𝐥𝐞𝐬 𝐞𝐣𝐞𝐜𝐮𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐫𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬
x100 

18.44% 21.01% 

 
9.6% 

 
5.42% 

 
54.88% 

 
39.20% 

 
  

  
c. Otros indicadores relevantes: 



 

 

4. Estados Financieros 
 

A. Balance General al 31 de diciembre de 2022 (Estado de Posición Financiera) 
 

ACTIVOS 2021 

M$ 

2022 

M$ 

 PASIVOS 2021 

M$ 

2022 

M$ 

Circulante  Corto plazo 

4.11.1 

Disponible: 

Caja y 

Bancos 

116.531 20.514  4.21.1 

Obligación 

con Bancos e 

Instituciones 

Financieras 

  

4.11.2 

Inversiones 

Temporales 

994.644 1.072.147 4.21.2 

Cuentas por 

Pagar y 

Acreedores 

varios 

1.668 0 

4.11.3  

Cuentas por 

Cobrar 

 4.21.3 

Fondos y 

Proyectos en 

Administración 

  

4.11.3.1 

Donaciones

 

por Recibir 

   4.21.4 

Otros pasivos 

4.11.3.2 

Subvencione

s por Recibir 

  4.21.4.1 

Impuesto a la 

Renta por 

Pagar 

  

4.11.3.3 

Cuotas 

Sociales por 

Cobrar 

(Neto) 

  4.21.4.2 

Retencion

es 

604 1.810 



 

 

4.11.3.4  

Otras cuentas por 

cobrar 

(Neto) 

 341  4.21.4.3 

Provisiones 

 894 1.009 

4.11.4  

Otros activos circulantes 

 4.21.4.4 
Ingresos 
percibidos por 
adelantado 

  

4.11.4.1 

Existencias 

6.710 11.341  4.21.4.5 Otros   

4.11.4.2 

Impuestos por 

recuperar 

     

4.11.4.3 

  Gastos 

Pagados por 
anticipado 

     

4.11.4.4 
Otros 

     

4.11.5  

Activos con 

Restricciones 

     

4.11.0 

Total Activo 

Circulante 

1.117.885 1.104.343 4.21.0 

Total 

Pasivo Corto 

Plazo 

3.166 2.819 

  



 

 

Fijo  Largo Plazo 

4.12.1  

Terrenos 

   4.22.1 

Obligaciones con 

Bancos e 

Instituciones 

Financieras 

  

4.12.2 

Construcciones 

 
 

 
 

4.22.2  

Fondos y 

Proyectos en 
Administración 

  

4.12.3  

Muebles y 

útiles 

 
 4.22.3 

Provisiones 

  

 

4.12.4 Vehículos 

  4.22.4 

Otros pasivos a 

largo 

plazo 

 

 

 

0 

4.12.5 

Otros 

activos fijos 

      

4.12.6 

(-) 

Depreciación 
Acumulada 

     

4.12.7  

Activos de 

Uso Restringido 

  Cuentas de 
Orden 

6.842 8.103 

4.12.0 

Total Activo Fijo 

Neto 

 

0 

 

0 

4.22.0 

Total, Pasivo a 

Largo 

Plazo 

 

6.842 

 

8.103 

  



 

 

Otros Activos 
 4.20.0 TOTAL 

PASIVO 
10.008 10.922 

4.13.1  

Inversiones 

   

4.13.2  

Activos con 

Restricciones 

   
PATRIMONIO 

4.13.3 

Otros 

(cuentas de orden) 

6.842 8.225 
4.31.1 

Sin 

Restricciones 

1.114.719 1.101.646 

   4.31.2 

Con 

Restricciones 

Temporales 

  

   4.31.3 

Con 

Restricciones 
Permanentes 

  

4.13.0  

Total Otros 

Activos 

6.842 8.225 
4.31.0  

TOTAL 

PATRIMONIO 

1.114.719 1.101.646 

 

4.10.0 

TOTAL ACTIVOS 

 
1.124.727 

 
1.112.568 

 4.30.0  

TOTAL PASIVO 

Y 

PATRIMONIO 

 
1.124.727 

 
1.112.568 



 

 
B. Estado de Actividades 1° de enero al 31 de diciembre de 2022 

 
 2021 

M$ 

2022 

M$ 

Ingresos Operacionales 

4.40.1 Privados 

4.40.1.1 Donaciones 744.858 812.577 

4.40.1.2 Proyectos   

4.40.1.3 Venta de bienes y servicios 33.806 47.191 

4.40.1.4 Otros 183.544 26.769 

4.40.2 Estatales 

4.40.2.1 Subvenciones   

4.40.2.2 Proyectos   

4.40.2.3 Venta de bienes y servicios   

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 962.208 886.537 

Gastos Operacionales 

4.50.1 Costo de Remuneraciones 112.825 115.829 

4.50.2 Gastos Generales de Operación -31.371 135.530 

4.50.3 Gastos Administrativos 37.227 48.044 

4.50.4 Depreciación 0  

4.50.5 Castigo de incobrables   

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios 23.616 27.478 

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos 724.808 716.586 

4.50.0 Total Gastos Operacionales 867.105 1.043.467 

4.60.0 Superávit (Déficit) Operacional 95.103 -156.930 

 

Ingresos No Operacionales 

4.41.1 Renta de inversiones     

4.41.2 Ganancia venta de activos   

4.41.3 Indemnización seguros   

4.41.4 Otros ingresos no operacionales   

4.41.0 Total Ingresos No Operacionales 0 0 



 

 

Egresos No Operacionales 

4.51.1 Gastos Financieros   

4.51.2 Por venta de activos   

4.51.3 Por siniestros   

4.51.4 Otros gastos no operacionales   

4.51.0 Total Egresos No Operacionales 0 0 

4.61.0 Superávit (Déficit) No Operacional 0 0 

 

4.62.1 Superávit (Déficit) antes de impuestos 0 0 

4.62.2 Impuesto Renta   

4.62.0 Déficit / Superávit del Ejercicio (Debe ir en la 
carátula) 

95.103 -156.930 

 

C. Estado de Flujo de Efectivo 1° de enero al 31 de diciembre de 2022 

 
 2021 

M$ 

2022 

M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades 

Operacionales 

4.71.1 Donaciones recibidas 744.858 812.577 

4.71.2 Subvenciones recibidas   

4.71.3 Cuotas sociales cobradas   

4.71.4 Otros ingresos recibidos 217.350 73.960 

4.71.5 Sueldos y honorarios pagados (menos) -129.189 -128.777 

4.71.6 Pago a proveedores (menos) -745.672 -781.830 

4.71.7 Impuestos pagados (menos) -7.780 -65.104 

4.71.0 Total Flujo Neto Operacional -79.567 -89.174 

 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de 

inversión 

4.72.1 Venta de activos fijos   

4.72.2 Compra de activos fijos (menos)   

4.72.3 Inversiones de largo plazo (menos)   

4.72.4 Compra / venta de valores negociables (neto) -400.000 -77.503 

4.72.0 Total Flujo Neto de Inversión -320.433 -166.677 



 

 

Flujo de efectivo proveniente de actividades de 

Financiamiento 

4.73.1 Préstamos recibidos   

4.73.2 Intereses recibidos   

4.73.3 Pago de préstamos (menos)   

4.73.4 Gastos financieros (menos)   

4.73.5 Fondos recibidos en administración   

4.73.6 Fondos usados en administración (menos)   

4.73.0 Total Flujo de financiamiento 0 0 

 

4.70.0 Flujo Neto Total -320.433 -166.677 

4.74.0 Variación neta del efectivo -320.433 -166.677 

 

4.74.1 Saldo inicial de efectivo (Saldo de Disponible: 

Caja y Bancos  de la hoja Balance) 
114.070 116.531 

4.74.2 Saldo final de efectivo (Saldo de Disponible: 

Caja y Bancos  de la hoja Balance) 
116.531 20.514 

 

  



 

D. Tabla IFAF 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 

NO APLICA 

 

Objeto ONG: 

 Código del 

proyecto 
Año 2022 

M$ 

Total M$ 

1.- Saldo inicial para el período    

 1.1.- En efectivo    

 1.2.- En especies    

TOTAL SALDO INICIAL   0 

 

2.-ENTRADAS (DONACIONES 

TRANSFERENCIAS) DEL 
PERÍODO 

  
0 

 2.1.- Donaciones o 

transferencias superiores a US$ 

20.000 

   

 2.2.- Donaciones o 

transferencias con objetivos 

Específicos 

   

 2.3.- Donaciones o 

transferencias inferiores a US$ 

20.000 

   

 2.4.- Ingresos propios    

 

3.- TOTAL PAGOS DEL 

PERÍODO 
  0 

 3.1.- Pagos realizados a 

proyectos con objetivos 

Específicos 

   

 3.2.- Transferencias a otras 

OSFL 
   

 3.3.- Pagos realizados a 

proyectos en general 
   

 3.4.- Pagos por gastos de 

administración y 

Generales 

   

 

4.- SALDO FINAL  0 0 

 



 

E. Notas Explicativas a los Estados Financieros 

 

Estas son las notas que, en general, resultan relevantes para una OSFL, no 

obstante, existen casos en que alguna(s) no resulten aplicables, en cuyo caso deben 

eliminarse; en tanto otras organizaciones pueden requerir agregar notas adicionales 

para cumplir con los requerimientos de exposición establecidos por las normas de 

contabilidad. 

 

1. Formación y actividades de la entidad 
 
 

2. Criterios Contables Aplicados 
 
 

a. Período Contable 
Desde el 01.01.2022 al 31.12.2022 

 
b. Criterios de contabilidad 
Los estados financieros han sido preparados en conformidad con las Normas contables 
y tributarias vigentes al 31.12.2022 

 
Se ha mantenido el criterio de corrección monetaria establecida por los criterios de 
contabilidad anteriormente aplicables en Chile y/o por la normativa tributaria. 

 
c. Bases de consolidación o combinación 

 No aplica a nuestra fundación 
 

d. Criterio de reconocimiento de ingresos 

 Los ingresos se contabilizan en base a lo percibido o devengado. 
 

e. Bases de conversión y reajuste 
Las cuentas “Banco de Chile” USD y “Depósitos a plazo USD” se presentan de 
acuerdo al tipo de cambio y equivalentes al cierre del ejercicio. 

 
f. Activo Fijo 

 Los muebles de oficina se encuentran a valor residual tributario. 
 

g. Existencias 

 Según Inventario valorizado a precio de costo al cierre del ejercicio. 

h. Criterios de valorización de inversiones 

 Las inversiones se valorizan según la norma tributaria vigente, es 

decir, valor inicial de la inversión más reajuste por variación del tipo de cambio. 

 

i. Reconocimiento de pasivos y provisiones 

 En la cuenta provisiones varias, se refleja el valor de la boleta de 

honorarios por realización del balance 2022. 

  



 

 

 

j. Beneficios al personal 

 No aplica. 

 

k. Reconocimiento de intereses 

 Se reconocen los intereses en base a percibidos y devengados. 

 

l. Clasificación de gastos 

 El criterio que se utiliza para identificar los gastos administrativos, son 

aquellos que tienen que ver directamente con la administración general del negocio 

y no con sus actividades operativas. No son Gastos de Ventas, no son Costos de 

Producción. Contienen los salarios del Gerente General, secretarias, contadores, 

alquileres de oficinas, papelería de oficinas, suministros y equipo de oficinas, etc. 

 

3. Entidades incluidas en la consolidación/combinación  

(NO APLICA) 

 

4. Cambios Contables 

 (NO APLICA) 

 

5. Caja y Bancos 

 

 

                                           AÑO 2021 AÑO 2022 

 

Disponible 11.430 81.992 

Bco Chile clp 93.704.142 19.177.721 

Bco Chile Usd 22.815.922 1.254.691 

 

 

 

6. Inversiones y Valores Negociables 

 

 

                 AÑO 2021 AÑO 2022 

Depósito a plazo usd  594.643.785                       718.830.369  

Fondos Mutuos clp     400.000.000                       353.316.779  

  



 

7. Fuentes de financiamiento y aportes por cobrar  

(NO APLICA) 

 

8. Obligaciones con bancos e instituciones financieras  

(NO APLICA) 

 

 

9. Otras obligaciones 

 Nuestras principales obligaciones al cierre del ejercicio es el pago a proveedores, 

retenciones de impuestos, e Iva 

 

10. Fondos y proyectos en administración 

 (NO APLICA) 

 

11. Provisiones 

 Provisión de honorarios por realización de Balance 2022 

 

12. Impuesto a la Renta  

 Contabilizado en resultado, se origina el año 2021 por la venta de la propiedad ubicada en la 

comuna de Ñuñoa, se paga en abril de 2022 

 

13. Contingencias y Compromisos 

(NO APLICA) 

 

14. Donaciones condicionales  

(NO APLICA) 

 

15. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo Ejecutivo  

(NO APLICA) 

 

16. Cambios Patrimoniales  

(NO APLICA) 

  



 

a. Variaciones Patrimoniales 

 

 

 Sin 

Restricciones 

Restricciones 

Temporales 

Restricciones 

Permanente 

s 

Total 

Total 

Patrimonio Inicial 1.114.719   1.114.719 

Traspasos por término 

de 

restricciones 

    

Variación según Estado 

de Actividades 
-13.073 

  
-13.073 

Otros movimientos 

(excepcional, se 

deben 

explicitar al pie) 

    

Patrimonio Final 1.101.646   1.101.646 

 

b. Término de Restricciones 

 

 Sin 

Restricciones 

Con Restricciones 

Temporales 

Con Restricciones 

Permanentes 

Expiración plazo de 

restricciones 

   

Cumplimiento de los 

requerimientos impuestos 

por el donante 

   

Cumplimiento de las 

restricciones por la 

adquisición de los bienes 

indicados 

   

 

c. Descripción de las restricciones que pesan sobre el patrimonio 

 Restricciones temporales que afectan al patrimonio, él que debe ser 

destinado a propósitos especiales. 

 Restricciones permanentes que afectan a ciertos bienes del patrimonio que 

no pueden ser vendidos; pero se puede disponer de las rentas que generen. 

 Restricciones que pesan sobre determinados ingresos o rentas, los que sólo 

pueden destinarse a usos especificados por el donante. 

  



 

 

17. Apertura de gastos por proyectos y clasificación según Estado de 

Actividades 

 

a. Apertura de resultados operacionales según restricciones 

 

 

 
Sin 

Restricciones 

Restricciones 

Temporales 

 

Restricciones 

Permanentes 

 

Total 

Ingresos 

Operacionales 

    

Públicos     

Privados 886.537   886.537 

Total ingresos 

operacionales 
886.537 

  
886.537 

     

Gastos 

Operacionales 

    

Costo de 

Remuneraciones 

-115.829   -115.829 

Gastos Generales de 

Operación 
-135.530 

  
-135.530 

Gastos 

Administrativos 

-48.044   -48.044 

Depreciaciones     

Castigo Incobrables     

Costo directo venta de 

bienes y servicios 
-27.478 

  
-27.478 

Otros costos de 

proyectos 

-716.586   -716.586 

Total gastos 

operacionales 
-1.043.467 

  
-1.043.467 

     

SUPERAVIT 

(DEFICIT) 

-156.930   -156.930 

 

 



 

b. Apertura por proyecto  

 

 

 
9889   

Uso 

general 
Total 

Ingresos      

Privados 7.800    7.800 

Públicos      

Ingresos operacionales 

totales 

7.800    7.800 

 

Gastos      

Directos:      

Costo de 

remuneraciones 

     

Gastos generales de 

operación 

-8.614    -8.614 

Gastos de 

administración 

     

Otros      

 

Indirectos: (distribución)      

Costo de remuneraciones + + + (-) 0 

Gastos generales de 

operación 
+ + + (-) 0 

Gastos administración + + + (-) 0 

Otros + + + (-) 0 

Egresos Totales -8.614     

SUPERAVIT (DEFICIT) 

OP. 

 
-814    -814 



 

18. Eventos Posteriores 

 

Pie de firma de los responsables por la preparación de los estados financieros 

(Responsable financiero y contador) 

5. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos 

 
 

  



 

 

6. Manifestación de responsabilidad de la dirección e Informe de terceros 

 

“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la información 

incorporada en el presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2022”: 

 

 

Nombre Cargo RUT Firma 

Eduardo Fosk 

Abrahamson 

Presidente 

Fundación Fobeju 

4.438.269-5 

 

 

 

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor 

marque la siguiente casilla 

 

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia 

 

 

 

 

Fecha: 31 de marzo de 2023 

x 


