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TƩiƾ iƾ ƞƹ ƺƻƣƹ ƞơơƣƾƾ ƞƽƿiơlƣ ƢiƾƿƽiƟǀƿƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ Cƽƣƞƿiǁƣ CƺƸƸƺƹƾ
éƿƿƽiƟǀƿiƺƹ-NƺƹơƺƸƸƣƽơiƞl ᇵ.ᇲ UƹƻƺƽƿƣƢ ᄬcc-by-nc ᇵ.ᇲᄭ Liơƣƹƾƣ.

TƺƟƞ Siƹƨƣƽ
FƢƹƵƞƵơƶ AƳƶƵƺƶ: TƨƢ FƞƻƨƢƹ ƶƣ CƼƟƞƵ BƞƳƳƢƻ. Gƞiƹƣƾǁillƣ: UƹiǁƣƽƾiƿǄ Pƽƣƾƾ ƺƤ
FlƺƽiƢƞ, ᇴᇲᇳᇵ. ǃǃii + ᇴᇶᇲ ƻƻ. ᄬClƺƿƩ us$ᇴᇺ.ᇲᇲᄭ

êƞllƣƿ ƻiƺƹƣƣƽ FƣƽƹƞƹƢƺ élƺƹƾƺ ƻƞƾƾƣƢ ƞǂƞǄ ƺƹ JǀlǄ ᇴᇹ, ᇴᇲᇳᇵ, Ƹƞkiƹƨ TƺƟƞ
Siƹƨƣƽ’ƾ ǁƺlǀƸƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ “FƞƿƩƣƽ ƺƤ CǀƟƞƹ êƞllƣƿ” ƞ ƿiƸƣlǄ ơƺƹƿƽiƟǀƿiƺƹ ƿƺ ƿƩƣ
ƨƽƺǂiƹƨ liƿƣƽƞƿǀƽƣ ƺƹ Ƣƞƹơƣ ƩiƾƿƺƽǄ iƹ CǀƟƞ. êƞllƣƿ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ƞ ƾiƨƹifiơƞƹƿ
ƻƞƽƿ ƺƤ CǀƟƞƹ ơǀlƿǀƽƞl ƻƞƿƽiƸƺƹǄ lƞƽƨƣlǄ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ƿƞlƣƹƿ, ƢƣƿƣƽƸiƹƞƿiƺƹ,
ƞƹƢ ƻƺliƿiơƾ ƺƤ FƣƽƹƞƹƢƺ, Ʃiƾ ƣǃ-ǂiƤƣ éliơiƞ, ƞƹƢ Ʃiƾ ƟƽƺƿƩƣƽ élƟƣƽƿƺ élƺƹƾƺ.
TƩƣ élƺƹƾƺƾ ƩƞƢ iƹƿƣƽƹƞƿiƺƹƞl ƻƣƽƤƺƽƸiƹƨ ơƞƽƣƣƽƾ ƟƣƤƺƽƣ ƽƣƿǀƽƹiƹƨ ƿƺ CǀƟƞ
ƿƺ Ƣƣǁƣlƺƻ Ɵƞllƣƿ iƹ ƿƩƣiƽ ƺǂƹ ơƺǀƹƿƽǄ. Iƹ ᇳᇻᇶᇺ, FƣƽƹƞƹƢƺ, éliơiƞ, ƞƹƢ élƟƣƽƿƺ
élƺƹƾƺ ƤƺǀƹƢƣƢ êƞllƣƿ éliơiƞ élƺƹƾƺ, ƽƣƹƞƸƣƢ êƞllƣƿ Ƣƣ CǀƟƞ iƹ ᇳᇻᇷᇷ ƞƹƢ
êƞllƣƿ Nƞơiƺƹƞl Ƣƣ CǀƟƞ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ᇳᇻᇷᇻ Rƣǁƺlǀƿiƺƹ. TƺƢƞǄ, CǀƟƞ jƺiƹƾ ƞ ƾƸƞll
ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ơƺǀƹƿƽiƣƾ Ɵƺƞƾƿiƹƨ ƞ Ƣiƾƿiƹơƿiǁƣ “ƾơƩƺƺl” ƺƤ Ɵƞllƣƿ, ơƩƞƽƞơƿƣƽiǅƣƢ
ƟǄ ƻƞƽƿiơǀlƞƽ Ƹƞƹƹƣƽƾ ƺƤ ƸƺǁƣƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƺƾƿƣƹƾiƟlǄ ƽƣflƣơƿ ƹƞƿiƺƹƞl iƢƣƹƿiƿiƣƾ.
Sơiƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƹƣƽƞƿƣƢ CǀƟƞƹ ƾơƩƺƺl ƻƣƽƤƺƽƸ ǂiƿƩ ƿƺƻ ơƺƸƻƞƹiƣƾ ƞƹƢ ƿƣƞơƩ
iƹ ƾƿǀƢiƺƾ ǂƺƽlƢǂiƢƣ. FƣƽƹƞƹƢƺ élƺƹƾƺ ơƺƹƿƽiƟǀƿƣƢ iƸƻƺƽƿƞƹƿlǄ ƿƺ ƿƩiƾ Ƣƞƹơƣ
lƣƨƞơǄ, ƻƞƽƿiơǀlƞƽlǄ ƿƩƽƺǀƨƩ Ʃiƾ ƿƣƞơƩiƹƨ ƸƣƿƩƺƢƾ. Hƣ ƾǄƹƿƩƣƾiǅƣƢ Ƹǀlƿiƻlƣ
Ɵƞllƣƿ ƿƽƞƢiƿiƺƹƾ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ƞ CǀƟƞƹ ƞƣƾƿƩƣƿiơ, ƞƹƢ ǀƿiliǅƣƢ ƾơiƣƹơƣ, ƾǀơƩ ƞƾ
Ɵƺƽƽƺǂiƹƨ ƤƽƺƸ ƻƩǄƾiơƾ ƞƹƢ ƞƹƞƿƺƸǄ, ƿƺ Ƹƞƾƿƣƽ ƿƩƣ ƞƽƿ ƺƤ Ɵƞllƣƿ.

élƿƩƺǀƨƩ SƻƞƹiƾƩ-lƞƹƨǀƞƨƣ ƾơƩƺlƞƽƾƩiƻ Ʃƞƾ ƢiƾơǀƾƾƣƢ FƣƽƹƞƹƢƺ élƺƹƾƺ,
Siƹƨƣƽ ƺfƤƣƽƾ ƿƩƣ fiƽƾƿ Ƥǀll-lƣƹƨƿƩ ƣǃƞƸiƹƞƿiƺƹƺƤ Ʃiƾ ơƞƽƣƣƽ iƹEƹƨliƾƩ.Hiƾƿƺƽiƞƹƾ
iƹ ƟƺƿƩ lƞƹƨǀƞƨƣƾ Ʃƞǁƣ ƞơkƹƺǂlƣƢƨƣƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƽiƟǀƿiƺƹƾ ƺƤ FƣƽƹƞƹƢƺ ƿƺ ƻƣƢƞ-
ƨƺƨǄ ƞƹƢ élƟƣƽƿƺ ƿƺ ơƩƺƽƣƺƨƽƞƻƩǄ, Ǆƣƿ éliơiƞ élƺƹƾƺ Ʃƞƾ ƽƣiƨƹƣƢ ƾǀƻƽƣƸƣ ƺǁƣƽ
ƿƩƣ CǀƟƞƹ Ɵƞllƣƿ ƣƾƿƞƟliƾƩƸƣƹƿ ƞƹƢ iƿƾ ƩiƾƿƺƽǄ. Hƣƽ ƤƞƸƣ ƞƾ ƞ ƻƽiƸƞ Ɵƞllƣƽiƹƞ
ǂƩƺƻƣƽƤƺƽƸƣƢƻƽiƹơiƻƞl ƽƺlƣƾ iƹƿƺƩƣƽ ƾƣǁƣƹƿiƣƾ, ƞƹƢƩƣƽ ơƺƹƿiƹǀƣƢ lƣƞƢƣƽƾƩiƻ
ƞƾ Ƣiƽƣơƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ êƞllƣƿ Nƞơiƺƹƞl Ƣƣ CǀƟƞ Ʃƞǁƣ ƾƣơǀƽƣƢ Ʃƣƽ ơƣƹƿƽƞl ƻlƞơƣ iƹ ƿƩƣ
ƞƹƹƞlƾ ƺƤ Ƣƞƹơƣ ƩiƾƿƺƽǄ. FƣƽƹƞƹƢƺ, ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢ, Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƸƞƽƨiƹƞliǅƣƢ
ƾiƹơƣ Ʃiƾ Ƣiǁƺƽơƣ ƤƽƺƸéliơiƞ ƞƹƢ Ʃiƾ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿƸƺǁƣ ƤƽƺƸHƞǁƞƹƞ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ
ƿƩƣ Ƣiƽƣơƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ êƞllƣƿ Ƣƣ CƞƸƞƨüƣǄ iƹ ᇳᇻᇹᇷ. Siƹƨƣƽ, jǀƢiơiƺǀƾlǄ ƞƢƢƽƣƾƾiƹƨ
ƿƩƣ ƾƿƞkƣƾ ƺƤ Ʃƣƽ ƻƽƺjƣơƿ, ƽƣƤƽƞiƹƾ ƤƽƺƸ ƟƺƿƩ ƣlƣǁƞƿiƹƨ FƣƽƹƞƹƢƺ ƞƟƺǁƣ éliơiƞ
ƞƹƢ élƟƣƽƿƺ ƞƹƢ ƿƞkiƹƨ ƾiƢƣƾ iƹ éliơiƞ ƞƹƢ FƣƽƹƞƹƢƺ’ƾ Ƣiǁƺƽơƣ, ơƺƹơƣƹƿƽƞƿ-
iƹƨ iƹƾƿƣƞƢ ƺƹ ƿƩƣ ǂƞǄ FƣƽƹƞƹƢƺ ƤǀƽƿƩƣƽƣƢ ƿƩƣ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿ ƺƤ CǀƟƞƹ Ɵƞllƣƿ
Ƣƞƹơƣƽƾ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƢƣơƞƢƣƾ ᄬƻ. ǃiǁᄭ. SƩƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƾiƨƹifi-
ơƞƹơƣ ƺƤ ƽƣƾơǀiƹƨ ƿƩƣ ơƺƹƿƽiƟǀƿiƺƹƾ ƺƤ ƞƽƿiƾƿƾ ƻƽƣǁiƺǀƾlǄ ǀƹƢƣƽǁƞlǀƣƢ iƹ CǀƟƞƹ
Ɵƞllƣƿ ƩiƾƿƺƽiƺƨƽƞƻƩǄ ƞƾ ƞ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ fiƽƾƿ ƾƿƣƻ ƿƺǂƞƽƢ ƽƣƞƾƾƣƾƾiƹƨ ǂƣll-ƩƞƾƩƣƢ
ƹƞƽƽƞƿiǁƣƾ.

RƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƺfƤƣƽiƹƨ ƞƹ ƞƹƞlǄƿiơ ƽƣƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ, Siƹƨƣƽ Ƥƞơiliƿƞƿƣƾ ƿƩƣ ǂƺƽk
ƺƤ Ƥǀƿǀƽƣ ƾơƩƺlƞƽƾ ƟǄ ƻƽƺǁiƢiƹƨ ƹƣǂ ƻƣƽƾƻƣơƿiǁƣƾ ƞƹƢ ǁƺiơƣƾ iƹ ƞ ơƺƸƻilƞƿiƺƹ
ƺƤ ƽƣƢƞơƿƣƢ iƹƿƣƽǁiƣǂƾ. SƩƣ ƞllƺǂƾ ǀƹƣƸƟƣlliƾƩƣƢ Ƽǀƣƾƿiƺƹƾ ƞƹƢ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ
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Ƹƞkƣ ǀƻ ƿƩƣ ƸƞjƺƽiƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƾƩiƣƾ ƞǂƞǄ ƤƽƺƸ iƹƿƣƽƻƽƣƿiƹƨ ƿƩƣ Ƹƞƿƣ-
ƽiƞl ơƺllƣơƿƣƢ ƤƽƺƸ Ʃƺǀƽƾ ƺƤ ơƺƹǁƣƽƾƞƿiƺƹ ǂiƿƩ FƣƽƹƞƹƢƺ élƺƹƾƺ, Ʃiƾ ƤƞƸilǄ, Ʃiƾ
ơƺllƣƞƨǀƣƾ, Ʃiƾ ƾƿǀƢƣƹƿƾ, ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƽƿiƾƿiơ ƾƿƞfƤ ƺƤ CǀƟƞƹ Ɵƞllƣƿ iƹƾƿiƿǀƿiƺƹƾ. TƩƣ
fiƽƾƿ ƿǂƺ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺƺk, “éƹƿƣƾ ᄬêƣƤƺƽƣᄭ” ƞƹƢ “Dƣƾƻǀȅƾ ᄬéƤƿƣƽᄭ,” ƽƣƤƣƽƽiƹƨ
ƿƺ ᇳᇻᇷᇻ, ơƣƹƿƣƽ ƺƹ Ƽǀƣƾƿiƺƹƾ ƞƹƾǂƣƽƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƞƽƿ ƟǄ FƣƽƹƞƹƢƺ élƺƹƾƺ.
TƩƣ ƿƩiƽƢ ƻƞƽƿ, “RƣơǀƣƽƢƺƾ ᄬRƣơƺllƣơƿiƺƹƾᄭ,” iƹǁƺlǁƣƾ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƺƤ ƾƣǁƣƹ-
ƿƣƣƹ iƹƿƣƽǁiƣǂƣƣƾ ƽƞƹƨiƹƨǂiƢƣlǄ iƹ ƞƨƣ ƞƹƢ lƣǁƣlƾ ƺƤ ƤƞƸiliƞƽiƿǄ ǂiƿƩ FƣƽƹƞƹƢƺ.
élƿƩƺǀƨƩ SiƹƨƣƽƸƣƹƿiƺƹƾ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ Ʃƣƽ iƹƿƣƽǁiƣǂƸƣƿƩƺƢƾ, ƾƩƣ ƹƣǁƣƽ ơlƞƽifiƣƾ
ƿƩƣ lƞƹƨǀƞƨƣ iƹǂƩiơƩ ƿƩƣ iƹƿƣƽǁiƣǂƾǂƣƽƣ ơƺƹƢǀơƿƣƢ, ǂƩƣƿƩƣƽ ƞ ƿƽƞƹƾlƞƿƺƽǂƞƾ
ǀƾƣƢ, ƺƽ Ʃƣƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾơƽiƻƿiƺƹƾ. Mƺƽƣ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩ-
iƹƨ, ƣƢiƿiƹƨ, ƞƹƢ ơƺƸƻiliƹƨ ƿƩƣ ƿƣƾƿiƸƺƹiƣƾ ǂƺǀlƢ Ʃƞǁƣ ƣƹƽiơƩƣƢ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƞƹƢ
ƟƽƺǀƨƩƿ ƿƩƣ Ɵƺƺk iƹƿƺ liƹƣ ǂiƿƩ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƾơƩƺlƞƽƾƩiƻ ǀƾiƹƨ ƺƽƞl Ʃiƾƿƺƽiƣƾ
ƞƹƢ iƹƿƣƽǁiƣǂƾ. Hƺǂƣǁƣƽ, Siƹƨƣƽ ǂƽiƿƣƾ Ƥƺƽ “ƞ ǂƺƽlƢ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƾơƞƹƿ iƹƤƺƽƸƞƿiƺƹ
ƞƟƺǀƿ ƽƣǁƺlǀƿiƺƹƞƽǄCǀƟƞ” ᄬƻ. ǃᄭ,Ƹƣƞƹiƹƨ ƞƹ ƞǀƢiƣƹơƣ ƺƤ EƹƨliƾƩ-lƞƹƨǀƞƨƣƟƞl-
lƣƿƺƸƞƹƣƾ, ƿƣƞơƩƣƽƾ, ƞƹƢ Ƣƞƹơƣƽƾ, ƞƹƢ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽilǄ ƾơƩƺlƞƽƾ ƺƤ CǀƟƞ, ƿƩƣ
CƞƽiƟƟƣƞƹ, ƺƽ Lƞƿiƹ éƸƣƽiơƞ. Giǁƣƹ Ʃƣƽ ƿƞƽƨƣƿ ƞǀƢiƣƹơƣ, ƾƩƣ ƾǀơơƣƣƢƾ iƹ illǀ-
Ƹiƹƞƿiƹƨ ƿƩƣ liƤƣ, ǂƺƽk, ƞƹƢ ƻƣƽƾƺƹƞliƿǄ ƺƤ ƞ Ƹƞƾƿƣƽ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƹƢ iƹ ƺfƤƣƽiƹƨ
ǁƞlǀƞƟlƣ lƣƾƾƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƞƽƿ ƞƹƢ ƾơiƣƹơƣ ƺƤ Ɵƞllƣƿ.

élƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿ, ơƺƹƿƣƹƿ, ƞƹƢ ƿƞƽƨƣƿ ƞǀƢiƣƹơƣ liƸiƿ ƿƩƣ ƾơƺƻƣ ƺƤ ƿƩƣ
ǂƺƽk, FƢƹƵƞƵơƶ AƳƶƵƺƶƸƣƽiƿƾ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿiƺƹ ƺƤ ƾơƩƺlƞƽƾ, ƹƺƿ ƺƹlǄ ƺƤ CǀƟƞƹ Ɵƞl-
lƣƿ, Ɵǀƿ ƞlƾƺ ƺƤ ƿǂƣƹƿiƣƿƩ-ơƣƹƿǀƽǄ CǀƟƞ, Ɵƣơƞǀƾƣ iƿ ƺƻƣƹƾ ǀƻ ƞ ơƩƞƽƨƣƢ ƢƣƟƞƿƣ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƣlƞƿiƺƹƾƩiƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƽƿ ƞƹƢ ƽƣǁƺlǀƿiƺƹƞƽǄ ƻƺliƿiơƾ iƹ CǀƟƞƹ ƾƺơi-
ƣƿǄ. Iƹ ƿƩƣ ƻƽƺlƺƨǀƣ, Siƹƨƣƽ ơƩƞllƣƹƨƣƾ ƞƹ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƸƞƢƣ ƟǄ CǀƟƞƹ ȅƸiƨƽȅ
Oơƿƞǁiƺ Rƺơƞ ᄬᇴᇲᇳᇲ: ᇴᇸᄭ ƿƩƞƿ CǀƟƞƹ Ɵƞllƣƿ ƾǀơơƣƣƢƣƢ iƹ ƾƻiƿƣ ƺƤ ƿƩƣ ᇳᇻᇷᇻ Rƣǁƺlǀ-
ƿiƺƹ, ơƺǀƹƿƣƽiƹƨ ƿƩƞƿ ǂiƿƩƺǀƿ ƿƩƣ Rƣǁƺlǀƿiƺƹ “ƿƩƣ ƞƢǁƞƹơƣƸƣƹƿ ƺƤ Ɵƞllƣƿ ƺƹ ƿƩƣ
iƾlƞƹƢ …ǂƺǀlƢ Ʃƞǁƣ ƽƣƸƞiƹƣƢ jǀƾƿ ƞ ƢƽƣƞƸ” ᄬƻ. ǃǃᄭ. WƩilƣ Rƺơƞ ƢƣƾơƽiƟƣƾ Ʃƺǂ
ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ ƽƣƻƽƣƾƾiƺƹ ƾƻƞƽkƣƢǂƞǁƣƾ ƺƤ Ƣƞƹơƣƽ ƢƣƤƣơƿiƺƹƾ, Siƹƨƣƽ ǀƹƢƣƽƾơƺƽƣƾ
ƿƩƣ ǂƞǄ ƨƺǁƣƽƹƸƣƹƿ ƾǀƻƻƺƽƿ Ƥƺƽ Ɵƞllƣƿ ᄬǂƽiƿƿƣƹ iƹƿƺ lƞǂ iƹ ᇳᇻᇸᇲ ƞƹƢ ƽƣƻƽƺ-
ƢǀơƣƢ iƹ ƞƹ ƞƻƻƣƹƢiǃ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺƺkᄭ, ƤƺƸƣƹƿƣƢ ǁƞƾƿ Ɵƞllƣƿ ƢƣǁƣlƺƻƸƣƹƿƾ ƺƹ ƿƩƣ
iƾlƞƹƢ. TƩƣƾƣ iƽƽƣơƺƹơilƞƟlƣ ƺƻiƹiƺƹƾ Ƥƺƽƣơlƺƾƣ Ƣiƞlƺƨǀƣ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƾơƩƺl-
ƞƽƾ ǂƺǀlƢ Ɵƣƹƣfiƿ ƤƽƺƸ ƞƾkiƹƨ ƢifƤƣƽƣƹƿ Ƽǀƣƾƿiƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƺliƿiơƾ ƺƤ CǀƟƞƹ
Ƣƞƹơƣ. RƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞ ƾƿƞƹơƣ Ƥƺƽ ƺƽ ƞƨƞiƹƾƿ Cƞƾƿƽƺ, ƞ Ƹƺƽƣ ƻƽƺƢǀơƿiǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ
ǂƺǀlƢ iƹǁƣƽƿ ƿƩƣ ơƞǀƾƞl ƽƣlƞƿiƺƹƾƩiƻ: iƹƾƿƣƞƢ ƺƤ iƹƿƣƽƽƺƨƞƿiƹƨ Ʃƺǂ ƿƩƣ Rƣǁƺlǀ-
ƿiƺƹ ƾƩƞƻƣƢ Ɵƞllƣƿ, ƾơƩƺlƞƽƾƸiƨƩƿ Ɵƣƿƿƣƽ ƞƾk Ʃƺǂ Ɵƞllƣƿ ƾƩƞƻƣƢ ƿƩƣ Rƣǁƺlǀƿiƺƹ.

TƩiƾ ǂƺǀlƢ ƨiǁƣ Ƣƞƹơƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣiƽ ƞƽƿ ƨƽƣƞƿƣƽ Ʃiƾƿƺƽiơƞl ƽƣlƣǁƞƹơƣ, ƞƹƢ iƿ
ǂƺǀlƢ ƞlƾƺ ƺƻƣƹ ƿƩƣ ǁiƾƿƞ ƿƺ ơƺƹƾiƢƣƽ Ɵƞllƣƿ ƺǀƿƾiƢƣ ƿƩƣ ƿƩƣƞƿƣƽƾ ƞƹƢ ƾƿǀƢiƺƾ.
TƩƣ ƾƿƽƣƣƿƾ ƺƤ Hƞǁƞƹƞ ƿƺƢƞǄ ƾƩƺǂ Ʃƺǂ Ɵƞllƣƿ Ʃƞƾ ƻƣƽƸƣƞƿƣƢ CǀƟƞƹ ƾƺơiƣƿǄᅭ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƤƞƸƺǀƾ iơƣ ơƽƣƞƸ ƾƩƺƻ “Cƺƻƻƣliƞ,” ƹƞƸƣƢ Ƥƺƽ ƽƣǁƺlǀƿiƺƹƞƽǄ Cƣliƞ
SǇƹơƩƣǅ’ƾ Ƥƞǁƺƽiƿƣ Ɵƞllƣƿ, ƿƺ ƿƩƣ ƹǀƸƣƽƺǀƾ liƿƿlƣ ƨiƽlƾ ǂiƿƩ ƿƩƣiƽ Ʃƞiƽ iƹ Ɵǀƹƾ
ǂƞlkiƹƨ ƿƺ ƞƹƢ ƤƽƺƸ Ɵƞllƣƿ ơlƞƾƾƣƾ. Lƺƺkiƹƨ ƞƿ Ɵƞllƣƿ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ CǀƟƞ’ƾ ƾƺơiƞl ƞƹƢ
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ơǀlƿǀƽƞl ƩiƾƿƺƽǄ ƸƞǄ ƺfƤƣƽ iƹƾiƨƩƿƾ iƹƿƺ CǀƟƞƹ ƻƺliƿiơƞl ơǀlƿǀƽƣ ƟǄ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿ-
iƹƨ Ʃƺǂ Ƣƞƹơƣ ƤǀƹơƿiƺƹƣƢ ǂiƿƩiƹ ƞ ƟƽƺƞƢƣƽ ƽƣƞlƸ ƺƤ ƻƺliƿiơƾ, ǂƩiơƩ iƹǁƺlǁƣƢ
ƼǀƺƿiƢiƞƹ ơƩƺiơƣƾ ƞƹƢ ƣǃƻƣƽiƣƹơƣƾ ƞƾ ǂƣll ƞƾ ơƺƹƾơiƣƹƿiƺǀƾ ƞƽƿiơǀlƞƿiƺƹƾ ƺƤ
ƟƣliƣƤƾ ƞƹƢ ƺƻiƹiƺƹƾ. FƢƹƵƞƵơƶ AƳƶƵƺƶ ƻƽƺǁiƢƣƾ ƞ ǁƞlǀƞƟlƣ jǀƸƻiƹƨ ƺfƤ ƻƺiƹƿ
Ƥƺƽ ƾǀơƩ iƹƼǀiƽiƣƾ ƞƾ ƿƩƣ Ƹǀlƿiǁƺơƞl ǁƺlǀƸƣ ơƩƞllƣƹƨƣƾ Ƥǀƿǀƽƣ ƾơƩƺlƞƽƾ ƿƺ lƺƺk
ƟƣǄƺƹƢ fiǃƣƢ ƾƻƺƿliƨƩƿƾ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƩiƾƿƺƽǄ ƞƹƢ ƾiƨƹifiơƞƹơƣ ƺƤ CǀƟƞƹ
Ɵƞllƣƿ.
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