
�ŝƐŬĂůƚĞ� 

^ŽŵŵĞƌƌĞǌĞƉƚĞ� 

ŵŝƚ�dĞĞ 
/ŶŐǁĞƌ�,ŽƵũŝĐŚĂ�^ŝƌƵƉ 

Ϯ�ŐĞŚćƵŌĞ��>�,ŽƵũŝĐŚĂ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ϲϬŐ�ZŽŚƌǌƵĐŬĞƌ�ƵŶĚ�
ĐĂ͘�ϱϬŐ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ�/ŶŐǁĞƌƐĐŚĞŝďĞŶ�ŽĚĞƌ�ϮϬŐ�ŐĞƚƌŽĐŬŶĞƚĞŶ�/ŶŐͲ
ǁĞƌƐƚƺĐŬĞŶ�ŝŶ�ϯϱϬŵů�tĂƐƐĞƌ�ϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ŬƂĐŚĞůŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��ďͲ
ƐŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĂďŬƺŚůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͖�ŵŝƚ�DŝŶĞƌĂůǁĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ��ŝƚƌŽͲ
ŶĞŶƐĂŌ�ĞŝƐŬĂůƚ�ƐĞƌǀŝĞƌĞŶ͘ 

'ŝŶ�DĂƚĐŚĂ��ŽĐŬƚĂŝů 

ϭ�ƐĐŚǁĂĐŚ�ŐĞŚćƵŌĞƌ�d>�DĂƚĐŚĂƉƵůǀĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚĂůĞ�ŵŝƚ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŚĞŝƐƐĞŵ�tĂƐƐĞƌ�;ϭϬϬŵůͿ�ĂƵĨƌƺŚƌĞŶ�ďŝƐ�Ğƌ�ƐĐŚćƵŵƚ͕�
ĂďŬƺŚůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�ϭ��>��ŐĂǀĞŶĚŝĐŬƐĂŌ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƵĐŬĞƌƐŝͲ
ƌƵƉ͕�ĚĞƌ�^ĂŌ�ĞŝŶĞƌ�>ŝŵĞƩĞ�ƵŶĚ�ϴϬŵů�'ŝŶ�н�ĚĞŶ�ĂďŐĞŬƺŚůƚĞŶ�
DĂƚĐŚĂ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�^ŚĂŬĞƌ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚ�ƐĐŚƺƩĞůŶ͘�/Ŷ�'ůćƐĞƌ�
ĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ��ŝƐ�ƵŶĚ�dŽŶŝĐ�tĂƚĞƌ�ĂƵīƺůůĞŶ͘ 

WĞƉƉĞƌŵŝŶƚ��ŚĞƌƌǇ 

Ϯ��>�WĨĞīĞƌŵŝŶǌďůćƩĞƌ�ŵŝƚ�ϳĚů�ŬŽĐŚĞŶĚĞŵ�tĂƐƐĞƌ�ƺďĞƌŐŝĞƐͲ
ƐĞŶ�ƵŶĚ�ϲ�DŝŶ͘�ǌŝĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĂďŬƺŚůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�ϯϱϬŵů�^ĂƵĞƌͲ
ŬŝƌƐĐŚĞŶƐĂŌ͕�ϯ��>��ŐĂǀĞŶĚŝĐŬƐĂŌ�ƵŶĚ�ϯϬŵů�sĞƌũƵƐ�ďĞŝŐĞďĞŶ�
ƵŶĚ�ŬƌćŌŝŐ�ƐĐŚƺƩĞůŶ͘��ŝƐŬĂůƚ�ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ͘ 

^ĞŶĐŚĂ�WŝŶĞĂƉƉůĞ 

ϭ�ŬŶĂƉƉĞƌ�d>�^ĞŶĐŚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŵŝƚ�ϮĚů�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŚĞŝƐƐĞŵ�tĂƐͲ
ƐĞƌ�ĂƵĨŐŝĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�Ϯ�DŝŶƵƚĞŶ�ǌŝĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĂďƐŝĞďĞŶ͕�ĂďͲ
ŬƺŚůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�ϰϬŐ�ĨƌŝƐĐŚĞ��ŶĂŶĂƐ�ŽĚĞƌ�ϮϬŐ�ŐĞƚƌŽĐŬŶĞƚĞ��ŶĂͲ
ŶĂƐ͕�ĞŝŶ��ǁĞŝŐ�ĨƌŝƐĐŚĞƌ�dŚǇŵŝĂŶ�ŽĚĞƌ�ϭ�d>�ŐĞƚƌŽĐŬŶĞƚĞƌ�dŚǇͲ
ŵŝĂŶ�ƵŶĚ�ϭ-Ϯ��>��ŐĂǀĞŶĚŝĐŬƐĂŌ�ǌƵŐĞďĞŶ͘��ŝƐŬĂůƚ�ŵŝƚ��ŝƐǁƺƌͲ
ĨĞůŶ�ƵŶĚ�>ŝŵĞƩĞŶƐƚƺĐŬĞŶ�ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ͘ 

�ƉĨĞů-sĞƌǀĞŝŶĞ�^ĐŚŽƌůĞ 

Ϯ��>�ŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶĞ͕�ŐĞƚƌŽĐŬŶĞƚĞ�sĞƌǀĞŝŶĞ�ŵŝƚ�ϭϮϬŵů�ƐŝĞĚĞŶͲ
ĚĞŵ�tĂƐƐĞƌ�ƺďĞƌŐŝĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ϱ�DŝŶ͘�ǌŝĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��ďƐŝĞďĞŶ�
ƵŶĚ�ĂďŬƺŚůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�ϱϬϬŵů��ƉĨĞůƐĂŌ͕�ϯϬϬŵů�DŝŶĞƌĂůǁĂƐƐĞƌ�
ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�ĨƌŝƐĐŚĞ͕�ǌĞƌǌƵƉŌĞ��ĂƐŝůŝŬƵŵďůćƩĞƌ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�
�ŝƚƌŽŶĞŶƐĂŌ�ďĞŝŐĞďĞŶ͘� 

ƚĞĞǁĞƌŬ͘ĐŚ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ 

ZĞǌĞƉƚĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŽůĚ��ƌĞǁ�dĞĞƐ 

�ŝƐƚĞĞ�ŵŝƚ�&ƌƺĐŚƚĞŶ 
ϮϬŐ��ŽůĚ��ƌĞǁ�WĮƌƐŝĐŚ�ŝŶ�ϮϬϬŵů�tĂƐƐĞƌ�ĂŶŐŝĞƐƐĞŶ͕�ϭϱ�DŝŶ͘�
ǌŝĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĂďƐŝĞďĞŶ͘ 
WĮƌƐŝĐŚ�ƵŶĚ�EĞŬƚĂƌŝŶĞ�ŬůĞŝŶ�ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ  ͘
�ŝŶĞ�ƵŶďĞŚĂŶĚĞůƚĞ��ŝƚƌŽŶĞ�ŝŶ�^ĐŚĞŝďĞŶ�ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ  ͘
�ŝƐǁƺƌĨĞů�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌ�ŶĂĐŚ��ĞůŝĞďĞŶ�ĂƵīƺůůĞŶ  ͘
 
�ŝƚƌŽŶĞŶďŽǁůĞ�ŵŝƚ�WƌŽƐĞĐĐŽ�ŽĚĞƌ�dŽŶŝĐ�tĂƚĞƌ 
ϮϬŐ��ŽůĚ��ƌĞǁ��ŝƚƌŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬŵů�tĂƐƐĞƌ�ϭϱ�DŝŶ͘�ǌŝĞŚĞŶ�ůĂƐͲ
ƐĞŶ͕�ĂďƐĞŝŚĞŶ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�^ĐŚƺƐƐĞů�ŐĞďĞŶ  ͘
'ĞƐĐŚŶŝƩĞŶĞ�WĨĞīĞƌŵŝŶǌĞ�ǌƵŐĞďĞŶ  ͘
ϱϬŵů��ŝƚƌŽŶĞŶƐĂŌ�ƵŶĚ�Ϯ�ŝŶ�^ĐŚĞŝďĞŶ�ŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶĞ��ŝƚƌŽŶĞŶ�
ǌƵŐĞďĞŶ͘�ϭ�>ŝƚĞƌ��ŝƚƌŽŶĞŶůŝŵŽŶĂĚĞ�ďĞŝŐĞďĞŶ͘��ƵīƺůůĞŶ�ŶĂĐŚ�
�ĞůŝĞďĞŶ�ŵŝƚ�DŝŶĞƌĂůǁĂƐƐĞƌ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�WƌŽƐĞĐĐŽ  ͘
 
DĂŶŐŽ�>ĂƐƐŝ 
ϮϬŐ��ŽůĚ��ƌĞǁ�DĂŶŐŽ�dĞĞ�ŝŶ�ϮϬϬŵů�tĂƐƐĞƌ�ĂŶŐŝĞƐƐĞŶ͕�ϭϱ�
DŝŶ͘�ǌŝĞŚĞŶůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂďŐŝĞƐƐĞŶ͘ 
ϭ�DĂŶŐŽ͕�ϭ��>�ďƌĂƵŶĞƌ��ƵĐŬĞƌ͕�ϭ�d>�<ƵƌŬƵŵĂ͕�Ϯ��>��ŝƚƌŽŶĞŶͲ
ƐĂŌ͕�ϯϬϬŐ�:ŽŐŚƵƌƚ͕�ϭ�d>�ZŽƐĞŶǁĂƐƐĞƌ͕ϭ�WƌŝƐĞ�^Ăůǌ�ƉƺƌŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĞĞ�ǀĞƌŵŝƐĐŚĞŶ  ͘
 
�ƌĚďĞĞƌ-�DĞůŽŶĞŶďŽǁůĞ 
ϰϬŐ��ŽůĚ��ƌĞǁ��ƌĚďĞĞƌ�dĞĞ�ŝŶ�ϰϬϬŵŵů�tĂƐƐĞƌ�ϭϱ�ǌŝĞŚĞŶ�
ůĂƐƐĞŶ͕�ĂďƐĞŝŚĞŶ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�^ĐŚƺƐƐĞů�ŐĞďĞŶ  ͘
ϮϱϬŐ��ƌĚďĞĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�tĂƐƐĞƌŵĞůŽŶĞ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞ�
^ƚƺĐŬĞ�ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŐĞďĞŶ  ͘
Ϭ͘ϴ�>ŝƚĞƌ�>ŝŵŽŶĂĚĞ�ŶĂĐŚ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ�;�ŝƚƌŽŶĞ͕�'ŝŶŐĞƌ��ůĞͿ�
ǌƵŐĞďĞŶ͘�Ϭ͘ϰ�>ŝƚĞƌ�dŽŶŝĐ�tĂƚĞƌ�ŚŝŶǌƵŐĞďĞŶ  ͘
&ƌŝƐĐŚĞ�WĨĞīĞƌŵŝŶǌĞ�ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵŐĞďĞŶ  ͘
Ϯ�ƵŶďĞŚĂŶĚĞůƚĞ��ŝƚƌŽŶĞŶ�ŝŶ�^ĐŚĞŝďĞŶ�ŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�ǌƵŐĞďĞŶ  ͘
ϱϬϬŐ��ŝƐǁƺƌĨĞů�ďĞŝŐĞďĞŶ͘ 
ϭ�>ŝƚĞƌ�^ƉƌƵĚĞů�DŝŶĞƌĂůǁĂƐƐĞƌ�ĚĂǌƵŐĞďĞŶ  ͘
 
ZĞǌĞƉƚ�WƌŽƐĞĐĐŽ�<ŝƐĐŚ��ĂƐƐŝƐ 
ϮϬŐ��ŽůĚ��ƌĞǁ��ĂƐƐŝƐ�<ŝƐĐŚ�dĞĞ�ŵŝƚ�ϮϬϬŵů�ŬĂůƚĞŵ�tĂƐƐĞƌ�
ĂƵĨŐŝĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ϭϱ�DŝŶ͘�ǌŝĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĂďŐŝĞƐƐĞŶ͕�ŝŶ�^ĞŬƚŐůćͲ
ƐĞƌ�ĨƺůůĞŶ͘ 
/Ŷ��ŝƐǁƺƌĨĞůŶ�ǀŽƌĂď�ŐĞĨƌŽƌĞŶĞ�<ŝƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶŝƐďĞĞƌĞŶ�
ĚĂǌƵŐĞďĞŶ͘�Dŝƚ�WƌŽƐĞĐĐŽ�ĂƵīƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ�:ŽŚĂŶͲ
ŶŝƐďĞĞƌĞŶ�ĚĞŬŽƌŝĞƌĞŶ͘ 
 
 
 
 


