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ǂ�ǡǔǥ
ǂǥǡǢǖǔǡǡǔǳ�ǡǔ�ǡǔǘǙǚǡǯǩ�ǘǙǟǢǖǯǩ�ǢǦǡǢǬǙǡǜǳǩ��ǥǢǛǘǔǡǡǔǳ�
ǈǜǟǢǠ�ǜ�Ƹǚǧǟǜ�ǀǜǘǘǟǦǢǡ�ǕǢǟǙǙ����ǟǙǦ�ǡǔǛǔǘ��ǞǢǠǣǔǡǜǳ�
ɴ)UYMRI�%QIVMGEɵ�ǣǤǢǘǢǟǚǔǙǦ�ǣǤǢǘǖǜǗǔǦǰ�ǥǖǢǝ�ǔǥǥǢǤǦǜǠǙǡǦ�
ǖ�<<-�ǖǙǞǙ��ǀǯ�ǥǦǤǙǠǜǠǥǳ�ǘǢǥǦǜǫǰ�ǥǢǖǙǤǬǙǡǥǦǖǔ�ǖ�ǞǔǫǙǥǦǖǙ�
ǜ�ǨǢǤǠǧǟǙ�ǞǔǚǘǢǗǢ�ǜǛ�ǡǔǬǜǩ�ǣǤǢǘǧǞǦǢǖ��Ǟǔǚǘǯǝ�ǜǛ�ǞǢǦǢǤǯǩ�
ǣǤǢǜǛǖǙǘǙǡ�ǖ�ƶǙǟǜǞǢǕǤǜǦǔǡǜǜ��ǃǢǠǢǗǔǙǦ�ǡǔǠ�ǖ�ǱǦǢǠ�
ǖǙǘǧǭǜǝ�ǖ�ǠǜǤǙ�ǥǣǙǪǜǔǟǜǥǦ�ǣǢ�ǣǜǦǔǡǜǲ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ƸǙǕǢǤǔ�
ƿǜǕǜǦǙǤ��ǠǔǗǜǥǦǤ�ǡǔǧǞ��ǘǜǣǟǢǠǜǤǢǖǔǡǡǯǝ�ǕǜǢǟǢǗ�

ǀǯ�ǕǙǛǠǙǤǡǢ�ǗǢǤǘǜǠǥǳ�ǖǯǥǢǫǔǝǬǜǠ�ǞǔǫǙǥǦǖǢǠ�ǡǔǬǙǝ�ǣǤǢǘǧǞǪǜǜ�ǜ�
ǦǙǠǜ�ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǔǠǜ��ǞǢǦǢǤǯǩ�ǘǢǥǦǜǗǟǜ�ǡǔǬǜ�ǞǟǜǙǡǦǯ�ǕǟǔǗǢǘǔǤǳ�Ǚǝ��ǀǯ�
ǥǦǤǙǠǜǠǥǳ�Ǟ�ǥǢǖǙǤǬǙǡǥǦǖǧ�ǖǢ�ǖǥǙǠ��ǢǦ�ǞǟǔǥǥǜǫǙǥǞǢǗǢ�'SVXEζI\q�ǘǢ�
ǬǜǤǢǞǢǗǢ�ǔǥǥǢǤǦǜǠǙǡǦǔ�ǖǯǥǢǞǢǱǨǨǙǞǦǜǖǡǯǩ�ǞǢǤǠǢǖǯǩ�ǘǢǕǔǖǢǞ�ǜ�ǥǤǙǘǥǦǖ�
ǣǢ�ǧǩǢǘǧ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǘǢǠǔǬǡǜǩ�ǚǜǖǢǦǡǯǩ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ƵƴƸǢǖ�ǘǟǳ�ǟǲǘǙǝ�
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Ǔǖǟǳǳǥǰ�ǧǫǔǥǦǡǜǞǢǠ�ǦǔǞǜǩ�ǣǤǢǗǤǔǠǠ��ǞǔǞ�2347��
ƵǤǜǦǔǡǥǞǢǝ�ǔǥǥǢǪǜǔǪǜǜ�ǞǢǡǡǢǝ�ǦǢǤǗǢǖǟǜ�ǜ�9*%7�����
ǡǔǬǔ�ǞǢǠǣǔǡǜǳ�ǢǫǙǡǰ�ǥǙǤǰǙǛǡǢ�ǢǦǡǢǥǜǦǥǳ�Ǟ�ɴǫǜǥǦǢǠǧ�
ǥǣǢǤǦǧɵ�ǜ�ǣǤǜǡǜǠǔǙǦ�ǖǥǙ�ǖǢǛǠǢǚǡǯǙ�ǠǙǤǯ�ǘǟǳ�
ǣǤǙǘǢǦǖǤǔǭǙǡǜǳ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǳ�ǛǔǣǤǙǭǙǡǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�
ǖ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǥǦǖǙ�ǞǢǤǠǢǖǯǩ�ǘǢǕǔǖǢǞ��ǃǢǥǞǢǟǰǞǧ�ǡǔǬǜ�
ǣǤǢǘǧǞǦǯ�ǜǥǣǢǟǰǛǧǲǦǥǳ�ǞǢǡǡǯǠǜ�ǥǣǢǤǦǥǠǙǡǔǠǜ�ǣǢ�ǖǥǙǠǧ�
ǠǜǤǧ��ǘǟǳ�ǡǔǥ�ǖǔǚǡǢ��ǫǦǢǕǯ�ǡǔǬǜ�ǞǟǜǙǡǦǯ�Ǖǯǟǜ�ǧǖǙǤǙǡǯ�
ǖ�ǖǯǥǢǞǢǠ�ǧǤǢǖǡǙ�ǥǙǤǦǜǨǜǞǔǪǜǜ�ǜ�ǠǙǤǔǩ��ǞǢǦǢǤǯǙ�Ǡǯ�
ǣǤǜǡǜǠǔǙǠ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǞǔǫǙǥǦǖǔ��ǜ�Ǜǡǔǟǜ��ǫǦǢ�ǡǔǬǔ�
ǣǤǢǘǧǞǪǜǳ�ǡǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǛǔǣǤǙǭǙǡǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ���
ǀǯ�ǣǢǟǰǛǧǙǠǥǳ�ǧǥǟǧǗǔǠǜ�ǦǢǟǰǞǢ�ǣǤǢǖǙǤǙǡǡǯǩ�
ǣǢǥǦǔǖǭǜǞǢǖ�ǜ�ǣǢǟǡǢǥǦǰǲ�ǢǦǥǟǙǚǜǖǔǙǠ�ǖǥǙ�ǱǦǔǣǯ�
ǣǤǢǪǙǥǥǔ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǥǦǖǔ�ǣǤǢǘǧǞǪǜǜ��ǀǯ�ǦǔǞǚǙ�
ǥǢǕǟǲǘǔǙǠ�ǣǤǔǖǜǟǔ��ǧǥǦǔǡǢǖǟǙǡǡǯǙ�ǇǣǤǔǖǟǙǡǜǙǠ�
ǖǙǦǙǤǜǡǔǤǡǯǩ�ǣǤǙǣǔǤǔǦǢǖ�ƶǙǟǜǞǢǕǤǜǦǔǡǜǜ�ǜ�ƴǗǙǡǦǥǦǖǢǠ�
ǣǤǢǘǢǖǢǟǰǥǦǖǙǡǡǯǩ�ǥǦǔǡǘǔǤǦǢǖ�

ƷǔǤǔǡǦǜǳ�ǞǔǫǙǥǦǖǔ
ƶǥǳ�ǡǔǬǔ�ǣǤǢǘǧǞǪǜǳ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǜǦǥǳ�ǖ�ƶǙǟǜǞǢǕǤǜǦǔǡǜǜ�ǡǔ�ǣǤǙǘǣǤǜǳǦǜǳǩ��
ǥǢǢǦǖǙǦǥǦǖǧǲǭǜǩ�ǥǦǔǡǘǔǤǦǔǠ�ǣǜǭǙǖǢǝ�ǣǤǢǠǯǬǟǙǡǡǢǥǦǜ��ǥ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǙǠ�
ǜǥǞǟǲǫǜǦǙǟǰǡǢ�ǥǖǙǚǜǩ��ǥǔǠǯǩ�ǜǡǡǢǖǔǪǜǢǡǡǯǩ�ǜ�ǡǔǜǕǢǟǙǙ�ǱǨǨǙǞǦǜǖǡǯǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��
ǣǢǥǦǔǖǟǳǙǠǯǩ�ǦǢǟǰǞǢ�ǣǤǢǖǙǤǙǡǡǯǠǜ�ǣǔǤǦǡǙǤǔǠǜ��ǀǯ�ǜǥǣǢǟǰǛǧǙǠ�ǥǢǖǤǙǠǙǡǡǢǙ��
ǧǡǜǞǔǟǰǡǢǙ��ǥǔǠǢǙ�ǦǢǫǡǢǙ�ǦǙǥǦǜǤǢǖǔǡǜǙ�ǞǔǫǙǥǦǖǔ�ǘǟǳ�ǞǔǚǘǢǗǢ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǔ��
ǫǦǢǕǯ�ǗǔǤǔǡǦǜǤǢǖǔǦǰ�ǤǔǖǡǢǠǙǤǡǢǙ�ǤǔǥǣǤǙǘǙǟǙǡǜǙ�ǣǢǟǙǛǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�ǜ�ǞǔǫǙǥǦǖǢ�
ǣǤǢǜǛǖǢǘǜǠǢǝ�ǣǤǢǘǧǞǪǜǜ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǜǠ�ǥǠǙǬǜǖǔǡǜǙ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ�ǣǢ�
ǧǡǜǞǔǟǰǡǢǝ�ǦǙǩǡǢǟǢǗǜǜ�ǘǟǳ�ǦǢǗǢ��ǫǦǢ�Ǟǔǚǘǔǳ�ǠǙǤǡǔǳ�ǟǢǚǞǔ�ǡǔǬǜǩ�ǞǢǤǠǢǖǯǩ�ǘǢǕǔǖǢǞ�
ǥǢǘǙǤǚǔǟǔ�ǤǔǖǡǢǙ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢ�ǔǞǦǜǖǡǯǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ�

��ǛǔǣǤǙǭǙǡǡǯǙ�ǖǙǭǙǥǦǖǔ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǢǗǢ�ǣǤǢǜǥǩǢǚǘǙǡǜǳ
���ǠǙǚǘǧǡǔǤǢǘǡǔǳ�ǣǤǢǗǤǔǠǠǔ�ǕǙǛǢǣǔǥǡǢǥǦǜ�ǣǜǭǙǖǯǩ�ǣǤǢǘǧǞǦǢǖ

CERTIFICATE 6090

ƶǢǛǖǤǔǦ�ǘǙǡǙǗ#
ǀǯ�ǗǔǤǔǡǦǜǤǧǙǠ�ǖǢǛǖǤǔǦ�ǘǙǡǙǗ�ǖ�ǦǙǫǙǡǜǙ����ǘǡǙǝ�
ǣǢǥǟǙ�ǣǢǞǧǣǞǜ��ǫǦǢ�ǘǢǞǔǛǯǖǔǙǦ�ǣǢǟǡǧǲ�ǧǖǙǤǙǡǡǢǥǦǰ�ǖ�
ǣǤǢǘǧǞǪǜǜ�ǡǔǬǙǝ�ǞǢǠǣǔǡǜǜ�
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҅҈ғѳѹѿ
Ƹǟǳ�ǦǢǗǢ��ǫǦǢǕǯ�ǟǢǬǔǘǜ�ǡǔǩǢǘǜǟǜǥǰ�ǡǔ�ǣǜǞǙ�ǨǜǛǜǫǙǥǞǢǝ�
ǨǢǤǠǯ�ǜ�ǖǯǥǦǧǣǔǟǜ�ǡǔ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǩ�ǡǔ�ǖǯǥǢǞǢǠ�ǧǤǢǖǡǙ��
ǖǔǚǡǢ��ǫǦǢǕǯ�Ǣǡǜ�ǣǢǟǧǫǔǟǜ�ǥǕǔǟǔǡǥǜǤǢǖǔǡǡǢǙ�ǣǜǦǔǡǜǙ�
ǥ�ǣǤǔǖǜǟǰǡǢ�ǣǢǘǢǕǤǔǡǡǯǠ�ǥǢǢǦǡǢǬǙǡǜǙǠ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�ǜ�
ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ��ƵǢǟǰǬǜǡǥǦǖǢ�ǞǢǡǪǙǡǦǤǜǤǢǖǔǡǡǯǩ�
ǞǢǤǠǢǖ�ǕǢǗǔǦǯ�ǠǜǡǙǤǔǟǔǠǜ�ǜ�ǖǜǦǔǠǜǡǔǠǜ��ǢǘǡǔǞǢ�ǧ�
ǡǙǞǢǦǢǤǯǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǠǢǗǧǦ�ǕǯǦǰ�ǕǢǟǙǙ�ǖǯǥǢǞǜǙ�ǣǢǦǤǙǕǡǢǥǦǜ�
ǖ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖǔǩ��ǣǢǱǦǢǠǧ�ǟǧǫǬǙ�ǖǥǙǗǢ�ǖǞǟǲǫǔǦǰ�ǖ�
ǤǔǪǜǢǡ�ǣǜǦǔǡǜǳ�ƶǔǬǙǝ�ǟǢǬǔǘǜ�ǤǔǛǡǢǢǕǤǔǛǡǯǙ�ǞǢǤǠǢǖǯǙ�
ǘǢǕǔǖǞǜ��

ǀǯ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǜǠ�ǣǤǢǘǧǞǪǜǲ�ǘǟǳ�ǣǢǟǡǢǪǙǡǡǢǗǢ�ǧǩǢǘǔ�Ǜǔ�ƶǔǬǙǝ�
ǟǢǬǔǘǰǲ�ɭ�ǢǦ�ǥǤǙǘǥǦǖ�ǘǟǳ�ǧǩǢǘǔ�Ǜǔ�ǥǧǥǦǔǖǔǠǜ�ǜ�ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǣǧǦǙǝ�ǘǢ�
ǣǜǭǙǖǔǤǜǦǙǟǰǡǯǩ�ǘǢǕǔǖǢǞ��ǥǤǙǘǥǦǖ�ǘǟǳ�ǧǩǢǘǔ�Ǜǔ�ǞǢǚǙǝ��ǬǙǤǥǦǰǲ�ǜ�
ǞǢǣǯǦǔǠǜ��ǀǯ�ǣǤǙǘǢǥǦǔǖǟǳǙǠ����ǘǡǙǖǡǧǲ�ǗǔǤǔǡǦǜǲ�ǖǢǛǖǤǔǦǔ�ǘǙǡǙǗ���ǔ�
ǦǔǞǚǙ�ǖǥǙǗǘǔ�Ǥǔǘǯ�ǘǔǦǰ�ǥǢǖǙǦ�ǜ�ǤǙǞǢǠǙǡǘǔǪǜǜ��Ǚǥǟǜ�ƶǯ�ǛǔǩǢǦǜǦǙ�ǢǕǥǧǘǜǦǰ�
ǞǔǞǢǝ�ǟǜǕǢ�ǜǛ�ǡǔǬǜǩ�ǦǢǖǔǤǢǖ�
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ɴƶǥǙ�ǣǤǢǖǙǤǳǙǦǥǳ�ǡǔ�ǣǤǔǞǦǜǞǙ��Ƽ�ǇǱǟǩǱǠ��
ǜ�ƷǔǠǠǢǡ�ǖǯǜǗǤǔǟǜ�ƸǙǤǕǜ�ǕǢǟǙǙ����ǟǙǦ�
ǜǠǙǡǡǢ�ǥ�ǣǢǠǢǭǰǲ�'SVXEζI\q��ǜ�ǥ�ǦǙǩ�ǣǢǤ�
ǳ�ǦǢǚǙ�ǜǥǣǢǟǰǛǧǲ�ǱǦǢǦ�ǡǙǢǕǯǞǡǢǖǙǡǡǯǝ�
ǣǤǢǘǧǞǦ��Ǔ�ǥǔǠ�ǣǤǜǡǜǠǔǲ�ǥǣǙǪǜǔǟǰǡǢ�
ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡǡǯǝ�ǘǟǳ�ǟǲǘǙǝ�'SVXEζI\q�
,YQER��ǫǦǢǕǯ�ǕǯǦǰ�ǖ�ǨǢǤǠǙ�ɵ�

� �ƸǚǢǡ�ǇǜǦǔǞǙǤ�
ǞǔǖǔǟǙǤ�ǂǤǘǙǡǔ�ƵǤǜǦǔǡǥǞǢǝ�ǜǠǣǙǤǜǜ�
ǞǢǡǡǯǝ�ǥǣǢǤǦǥǠǙǡ�ǜ�ǠǙǘǔǟǜǥǦ�ǂǟǜǠǣǜǝǥǞǜǩ�ǜǗǤ

8 equine-america.com



9+7 (997) 401 00 60 



CORTAF L EX®ƿǂǌƴƸƼ

ɴƿǜǬǰ�ǢǘǡǜǠ�ǳ�ǡǜǞǢǗǘǔ�ǡǙ�
ǣǤǙǡǙǕǤǙǗǧ�ɭ�ǱǦǢ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�
ǜ�ǩǢǤǢǬǙǙ�ǥǔǠǢǫǧǖǥǦǖǜǙ�
ǠǢǙǝ�ǟǢǬǔǘǜ��ǜ�ǜǠǙǡǡǢ�ǣǢ�
ǱǦǢǝ�ǣǤǜǫǜǡǙ�ǳ�ǣǢǟǰǛǧǲǥǰ�
ǣǤǢǘǧǞǪǜǙǝ�)UYMRI�%QIVMGE�ǧǚǙ�
ǡǔ�ǣǤǢǦǳǚǙǡǜǜ����ǟǙǦ��'SVXEζI\q�
ǖǥǙǗǘǔ�ǣǙǤǖǯǝ�ǖ�ǠǢǙǠ�ǥǣǜǥǞǙɵ�

� �ǇǜǟǰǳǠ�ǈǔǡǡǙǟǟ�
ǣǢǕǙǘǜǦǙǟǰ�ǫǙǠǣǜǢǡǔǦǔ�ƹǖǤǢǣǯ�ǣǢ�ǞǢǡǞǧǤǧ

DIGESTIVE

BEHAVIOURALSKIN CARE

CONDITIONINGRESPIRATORY

COMPETITION VITAMINS &
MINERALS

NEXT DAY
DELIVERY

SAME DAY
DISPATCH

UK
DISTRIBUTORS

OVERSEAS
DISTRIBUTORS

30 DAY
GUARANTEE

HOOF CAREEXTERNAL

BONE CARE MUSCLE CARE

JOINT CARE

WELLBEING

ǋǆǂ�ǆƴƾǂƹ�'368%*0)<q#
ƾǢǤǠǢǖǯǙ�ǘǢǕǔǖǞǜ�'SVXEζI\q�ǧǡǜǞǔǟǰǡǯ�ǡǔ�ǤǯǡǞǙ��ǜ�ǫǔǥǦǢ�ǣǤǙǘǣǢǫǜǦǔǲǦǥǳ�ǞǢǤǠǢǖǯǠ�
ǘǢǕǔǖǞǔǠ�ǘǤǧǗǜǩ�ǨǜǤǠ��ǅ�ǣǢǠǢǭǰǲ�'SVXEζI\q�ǖ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǙ�ǟǢǬǔǘǜ�ǢǕǤǔǛǧǲǦǥǳ�
ɴǥǦǤǢǜǦǙǟǰǡǯǙ�ǕǟǢǞǜɵ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǣǢǠǢǗǔǲǦ�ǥǣǙǪǜǔǟǰǡǯǠ�ǞǟǙǦǞǔǠ�ɭ�ǩǢǡǘǤǢǪǜǦǔǠ�ɭ�
ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��ǑǦǜ�ɴǥǦǤǢǜǦǙǟǰǡǯǙ�ǕǟǢǞǜɵ�ǥǢǥǦǢǳǦ�ǜǛ�ǦǔǞǜǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ��ǞǔǞ�

ɹ��ƾǢǟǟǔǗǙǡ�ɭ�ǖǔǚǡǯǝ�ǱǟǙǠǙǡǦ��ǥ�ǣǢǠǢǭǰǲ�ǞǢǦǢǤǢǗǢ�ǩǢǡǘǤǢǪǜǦǯ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǳǦ�ǢǥǡǢǖǧ�
ǥǧǥǦǔǖǡǯǩ�ǩǤǳǭǙǝ��ƾǢǟǟǔǗǙǡ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǧǞǤǙǣǟǳǦǰ�ǩǤǳǭǜ��ǀǯ�ǜǥǣǢǟǰǛǧǙǠ�ǱǞǢǟǢǗǜǫǙǥǞǜ�
ǕǙǛǢǣǔǥǡǯǝ�ǜ�ǱǦǜǫǡǯǝ�ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǞǢǟǟǔǗǙǡǔ�ǠǢǤǥǞǢǗǢ�ǣǤǢǜǥǩǢǚǘǙǡǜǳ�

ɹ��ƷǟǧǦǔǠǜǡǢǖǔǳ�ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦǔ�ɭ�ǖ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǙ�ǟǢǬǔǘǜ�ǦǤǔǡǥǨǢǤǠǜǤǧǙǦǥǳ�ǖ�ǗǟǧǦǔǠǜǡ��
ǞǢǦǢǤǯǝ�ǥǢǙǘǜǡǳǙǦǥǳ�ǥ�ǗǟǲǞǢǛǢǝ�ǜ�ǢǕǤǔǛǧǙǦ�ǗǟǲǞǢǛǔǠǜǡ��ƷǟǲǞǢǛǔǠǜǡ�ǦǔǞǚǙ�ǥǢǙǘǜǡǳǙǦǥǳ�
ǥ�ǘǤǧǗǜǠǜ�ǖǙǭǙǥǦǖǔǠǜ��ǜ�ǢǕǤǔǛǢǖǔǡǡǯǙ�ǥǢǙǘǜǡǙǡǜǳ�ǣǢǠǢǗǔǲǦ�ǩǤǳǭǔǠ�ǢǥǦǔǖǔǦǰǥǳ�
ǗǜǕǞǜǠǜ�ǜ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǦ�ǜǩ�ǔǠǢǤǦǜǛǔǪǜǲ�

ɹ��ƷǜǔǟǧǤǢǡǢǖǔǳ�ǞǜǥǟǢǦǔ�ɭ�ǥǢǥǦǔǖǟǳǙǦ�ǢǥǡǢǖǧ�ǥǧǥǦǔǖǡǢǝ�ǚǜǘǞǢǥǦǜ��ǞǢǦǢǤǔǳ�ǢǞǤǧǚǔǙǦ�ǥǧǥǦǔǖ��
ǧǠǙǡǰǬǔǙǦ�ǦǤǙǡǜǙ�ǥǧǥǦǔǖǔ�ǜ�ǦǔǞǚǙ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǔǠǢǤǦǜǛǔǪǜǲ��

ɹ��ǀǙǘǰ��ǠǔǤǗǔǡǙǪ�ǜ�ǞǤǙǠǡǜǝ�ɭ�ǪǙǡǡǯǙ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǯ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǯ�ǟǢǬǔǘǜ�
ǘǟǳ�ǖǯǤǔǕǢǦǞǜ�ǖǔǚǡǢǗǢ�ǥǢǙǘǜǡǙǡǜǳ�ǖ�ǩǤǳǭǔǩ���ǩǢǡǘǤǢǜǦǜǡǔ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǞǢǟǟǔǗǙǡǔ�ǜ�
ǗǜǔǟǧǤǢǡǢǖǢǝ�ǞǜǥǟǢǦǯ�

ǅ�ǡǙǘǔǖǡǙǗǢ�ǖǤǙǠǙǡǜ�ǖ�ǥǢǥǦǔǖ�'SVXEζI\q�ǦǔǞǚǙ�ǖǩǢǘǜǦ�ǖǙǭǙǥǦǖǢ�ǠǙǦǜǟǥǧǟǰǨǢǡǜǟǠǙǦǔǡ�
�ǀǅǀ�ɭ�ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǥǙǤǯ��ǜǠǙǲǭǙǝ�ǕǢǟǰǬǢǙ�ǛǡǔǫǙǡǜǙ�ǘǟǳ�ǖǢǥǥǦǔǡǢǖǟǙǡǜǳ�ǩǤǳǭǙǖǢǝ�ǦǞǔǡǜ��
ǀǅǀ�ǦǔǞǚǙ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǧ�ǥǣǤǔǖǟǳǦǰǥǳ�ǥ�ǖǢǥǣǔǟǜǦǙǟǰǡǯǠǜ�ǣǤǢǪǙǥǥǔǠǜ�
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'368%*0)<q�,%�
794)6�*)22
ǅǇǃƹǄ�ǅƼƿƴ��
ǅ�ƷƼƴƿǇǄǂǁǂƶǂƽ�ƾƼǅƿǂǆǂƽ�

ǂǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǠǢǭǡǧǲ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǧ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǟǢǬǔǘǙǝ��
ǧǫǔǥǦǖǧǲǭǜǩ�ǖ�ǣǢǞǔǛǔǩ��ǛǔǕǙǗǔǩ�ǜ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǩ��
ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǣǢǚǜǟǯǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǥǧǥǦǔǖǔǠ�ǞǢǦǢǤǯǩ�
ǡǧǚǡǔ�ǛǡǔǫǜǦǙǟǰǡǔǳ�ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǔǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǔ��
ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǧǲ�ǞǢǠǕǜǡǔǪǜǲ�ǞǢǟǟǔǗǙǡǔ��
ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦ��ǗǜǔǟǧǤǢǡǢǖǢǝ�ǞǜǥǟǢǦǯ�ǜ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǢǖ��
ǢǞǔǛǯǖǔǲǭǜǩ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǧ�ǛǘǢǤǢǖǰǲ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǟǢǬǔǘǜ��
ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǕǢǥǖǙǟǟǜǲ�ǜ�ǀǅǀ��ǣǢǠǢǗǔǲǭǜǙ�ǥǣǤǔǖǟǳǦǰǥǳ�
ǥ�ǖǢǥǣǔǟǙǡǜǳǠǜ��ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǲǭǜǙ�ǞǢǠǨǢǤǦǧ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǜ�
ǠǯǬǪ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǜǥǣǯǦǯǖǔǲǭǜǩ�ǕǢǟǰǬǜǙ�ǨǜǛǜǫǙǥǞǜǙ�
ǡǔǗǤǧǛǞǜ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ��
ƶ�ǖǜǘǙ�ǤǔǥǦǖǢǤǔ����ǟ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǔ����ǟ�����ǟ
ƶ�ǖǜǘǙ�ǣǢǤǢǬǞǔ������Ǘ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǔ������ǞǗ�

'368%*0)<q,%�ǅ�
ƷƼƴƿǇǄǂǁǂƶǂƽ�
ƾƼǅƿǂǆǂƽ
ǅƼƿƴ

ǅSVXEζI\q�,%�ǥ�ǗǜǔǟǧǤǢǡǢǖǢǝ�ǞǜǥǟǢǦǢǝ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�
ǢǥǡǢǖǡǯǠ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǠ�ǱǟǙǠǙǡǦǔǠ��ǦǔǞǜǠ�ǞǔǞ�
ǞǢǟǟǔǗǙǡǧ��ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦǔǠ��ǀǅǀ��ǗǜǔǟǧǤǢǡǢǖǢǝ�
ǞǜǥǟǢǦǙ�ǜ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǔǠ�ǢǞǔǛǯǖǔǦǰ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǧ�
ǥǧǥǦǔǖǔǠ�ǟǢǬǔǘǜ���ǄǔǛǤǔǕǢǦǔǡ�ǥǣǙǪǜǔǟǰǡǢ�ǘǟǳ�
ǟǢǬǔǘǙǝ��ǜǥǣǯǦǯǖǔǲǭǜǩ�ǟǙǗǞǧǲ�ǜ�ǧǠǙǤǙǡǡǧǲ�
ǡǔǗǤǧǛǞǧ�ǜǟǜ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǥǦǔǤǬǙǗǢ�ǖǢǛǤǔǥǦǔ��
ǞǢǦǢǤǯǠ�ǦǤǙǕǧǙǦǥǳ�ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǔǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǔ��

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ��
ƶ�ǖǜǘǙ�ǤǔǥǦǖǢǤǔ����ǟ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪ����ǟ
ƶ�ǖǜǘǙ�ǣǢǤǢǬǞǔ������Ǘ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪ������Ǘ��
����Ǘ������ǞǗ�
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n'SVXEζI\q�ɭ�ǙǘǜǡǥǦǖǙǡǡǔǳ�
ǘǢǕǔǖǞǔ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��ǡǔ�ǞǢǦǢǤǧǲ�
ǳ�ǠǢǗǧ�ǣǢǟǡǢǥǦǰǲ�ǣǢǟǢǚǜǦǰǥǳ��
Ǔ�ǘǔǲ�ǙǙ�ǖǥǙǠ�ǥǖǢǜǠ�ǟǢǬǔǘǳǠ�
ǘǟǳ�ǦǢǗǢ��ǫǦǢǕǯ�Ǣǡǜ�ǢǥǦǔǖǔǟǜǥǰ�
ǖ�ǢǦǟǜǫǡǢǝ�ǨǢǤǠǙ~

� �ǑǟǟǙǡ�ǇǜǦǔǞǙǤ�
ǫǙǠǣǜǢǡǞǔ�ƹǖǤǢǣǯ�
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ƻƸǂǄǂƶǐƹ � ǅ ǇǅǆƴƶǂƶƿǂǌƴƸƼ
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ǃƴǅǆƴ�&98)0)77q
ǃǂƸƸƹǄƺƼƶƴƹǆ�ǃǂƸƶƼƺǁǂǅǆǐ��
Ƽ�ƾǂǀǈǂǄǆ�ǅǇǅǆƴƶǂƶ�ƿǂǌƴƸƹƽ

ǅǠǙǥǰ�ǦǤǙǩ�ǞǟǲǫǙǖǯǩ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǦ�ǞǢǠǨǢǤǦ�
ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǜ�ǠǯǬǪ�ǜ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǲǦ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǰ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��ƶ�ǥǢǥǦǔǖ�ǖǩǢǘǳǦ���
ǕǢǥǖǙǟǟǜǳ��ǲǞǞǔ�ǜ�ǱǞǥǦǤǔǞǦ�ǔǟǦǙǳ��ǣǢǠǢǗǔǲǭǜǙ�ǥǣǤǔǖǟǳǦǰǥǳ�ǥ�ǖǢǥǣǔǟǜǦǙǟǰǡǯǠǜ�
ǣǤǢǪǙǥǥǔǠǜ�

ǈǢǤǠǔǦ�����Ǡǟ�

ǃǂǄǂǌǂƾ�&98)0)77q�ǅǇǃƹǄ�ǅƼƿƴ
ǅǃƹǊƼƴƿǐǁƴǓ�ǈǂǄǀǇƿƴ�ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ǅǇǅǆƴƶǂƶ�Ƽ�ǀǏǌǊ�ǅǃǂǄǆƼƶǁǏǉ�ƿǂǌƴƸƹƽ

ǃǂƸƸƹǄƺƼƶƴƹǆ�ƻƸǂǄǂƶǐƹ�ƿǂǌƴƸƼ�ɭ�ǑǦǢ�
ǥǠǙǥǰ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��
ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǭǜǩ�ǞǢǠǨǢǤǦ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǜ�ǠǯǬǪ�ǜ�
ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǲǭǜǩ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǰ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��
ǦǤǔǦǳǭǜǠǜ�ǕǢǟǰǬǢǙ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢ�ǱǡǙǤǗǜǜ��

ǁƴǆǇǄƴƿǐǁǏƹ�ƼǁƷǄƹƸƼƹǁǆǏ�ɭ�ǅǠǙǥǰ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǩ�
ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��ǥǢǥǦǢǳǭǔǳ�ǜǛ�ǕǢǥǖǙǟǟǜǜ��ǀǅǀ��ǲǞǞǜ�ǜ�
ǞǧǤǞǧǠǯ��ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǥǣǤǔǖǟǳǦǰǥǳ�ǥ�ǖǢǥǣǔǟǜǦǙǟǰǡǯǠǜ�
ǣǤǢǪǙǥǥǔǠǜ��ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǙǦ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��
ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǡǢǤǠǔǟǰǡǧǲ�ǤǔǕǢǦǧ�ǠǯǬǪ�ǜ�ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǙǦ�
ǜǩ�ǖǢǥǥǦǔǡǢǖǟǙǡǜǲ��ǥǢǩǤǔǡǳǙǦ�ǞǢǟǟǔǗǙǡǢǖǧǲ�ǥǦǤǧǞǦǧǤǧ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ��������ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ���
����ǞǗ������ǣǢǤǪǜǝ�

ǁƹǂƵǉǂƸƼǀ�ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ǅǇǅǆƴƶǂƶ�ɭ�ƵǢǗǔǦ�
ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǔǠǜ��ǖǜǦǔǠǜǡǢǠ�ǅ��ǖǜǦǔǠǜǡǢǠ�ƹ�ǜ�ǀǅǀ��
ǑǦǜ�ǡǙǛǔǠǙǡǜǠǯǙ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǯ�ǜǗǤǔǲǦ�ǖǙǘǧǭǧǲ�ǤǢǟǰ�
ǖ�ǡǢǤǠǔǟǰǡǢǝ�ǤǔǕǢǦǙ�ǢǣǢǤǡǢ�ǘǖǜǗǔǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǔǣǣǔǤǔǦǔ��
Ǜǔǭǜǭǔǳ�ǥǧǥǦǔǖǯ�ǜ�ǠǯǬǪǯ�ǢǦ�ǤǔǛǤǧǬǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�
ǖǢǛǘǙǝǥǦǖǜǳ�ǥǖǢǕǢǘǡǯǩ�ǤǔǘǜǞǔǟǢǖ�
ƶǏǅǂƾƴǓ�ǑǁƹǄƷƹǆƼǋƹǅƾƴǓ�Ǌƹǁǁǂǅǆǐ�ɭ�ǇǣǔǞǢǖǞǜ�ǖǙǥǢǠ�
����ǞǗ�ǘǢǥǦǔǦǢǫǡǢ�ǘǟǳ�ǢǕǙǥǣǙǫǙǡǜǳ�ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�
ǣǜǦǔǡǜǳ�ǟǢǬǔǘǜ�ǖ�ǦǙǫǙǡǜǙ����ǘǡǙǝ��Ƹǟǳ�ǟǢǬǔǘǜ�ǖǙǥǢǠ�
����ǞǗ�ǘǢǥǦǔǦǢǫǡǢ����Ǘ�ǖ�ǘǙǡǰ��ǁǙ�ǥǟǙǘǧǙǦ�ǧǖǙǟǜǫǜǖǔǦǰ�
ǙǚǙǘǡǙǖǡǧǲ�ǘǢǛǧ�ǕǢǟǙǙ��ǫǙǠ�����Ǘ�ǖ�ǘǙǡǰ���
�
ǄǙǞǢǠǙǡǘǧǙǠǔǳ�ǥǧǦǢǫǡǔǳ�ǡǢǤǠǔ�ɭ����Ǘ�
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ǃǂǄǂǌǂƾ�&98)0)77q�36-+-2%0�
ǀƴƾǅƼǀƴƿǐǁƴǓ�ǅƼƿƴ
ƸƿǓ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƼ�ǅǇǅǆƴƶǂƶ�Ƽ�ǀǏǌǊ�

&YXIPIWWq�3VMKMREP�ǀǔǞǥǜǠǔǟǰǡǔǳ�ǥǜǟǔ���ǱǦǢ�ǣǤǜǳǦǡǔǳ�ǡǔ�ǖǞǧǥ�ǥǠǙǥǰ�
ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǢǖ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǣǤǢǜǥǩǢǚǘǙǡǜǳ��ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡǡǔǳ�
ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǞǢǠǨǢǤǦǔ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǜ�ǠǯǬǪ�ǜ�ǥǢǩǤǔǡǙǡǜǳ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǜ�
ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��

ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǕǢǥǖǙǟǟǜǲ��ǀǅǀ��ǞǧǤǞǧǠǧ��ǫǙǤǡǯǝ�ǣǙǤǙǪ��ǖǜǦǔǠǜǡ�ƹ��ǖǜǦǔǠǜǡ�ǅ��
ǱǞǥǦǤǔǞǦǯ�ǲǞǞǜ��ǤǢǛǠǔǤǜǡǔ�ǜ�ǖǜǡǢǗǤǔǘǡǯǩ�ǞǢǥǦǢǫǙǞ��ǥǙǠǙǡǔ�ǟǰǡǔ��ǞǢǦǢǤǯǙ�
ǥǡǔǕǚǔǲǦ�ǢǤǗǔǡǜǛǠ�ǖǔǚǡǯǠǜ�ǚǜǤǡǯǠǜ�ǞǜǥǟǢǦǔǠǜ��ǦǔǞǜǠǜ�ǞǔǞ�ǂǠǙǗǔ����
ǃǢǠǢǗǔǙǦ�ǥǣǤǔǖǟǳǦǰǥǳ�ǥ�ǖǢǥǣǔǟǜǦǙǟǰǡǯǠǜ�ǣǤǢǪǙǥǥǔǠǜ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ����ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǔ����ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǙǖ�
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/)289'/=ʤ
ƾǂǄǀǂƶƴǓ�ƸǂƵƴƶƾƴ�

ǅǣǙǪǜǔǟǰǡǢ�ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡǡǔǳ�ǘǢǕǔǖǞǔ�/IRXYGO]ʤ�ǖ�
ǚǜǘǞǢǝ�ǨǢǤǠǙ�ǖǞǟǲǫǔǙǦ��ǩǟǢǤǗǜǘǤǔǦ�ǗǟǲǞǢǛǔǠǜǡǔ��
ǞǢǟǟǔǗǙǡ�ǜ�ǗǜǔǟǧǤǢǡǢǖǧǲ�ǞǜǥǟǢǦǧ�ǘǟǳ�ǢǕǙǥǣǙǫǙǡǜǳ�
ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǢǝ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǩǤǳǭǙǖǢǝ�ǦǞǔǡǜ�ǜ�
ǥǜǡǢǖǜǔǟǰǡǢǝ��ǥǧǥǦǔǖǡǢǝ�ǚǜǘǞǢǥǦǜ��ƶ�ǥǢǥǦǔǖ�ǦǔǞǚǙ�
ǖǩǢǘǳǦ�ǀǅǀ��ǕǢǥǖǙǟǟǜǳ�ǜ�ǖǜǦǔǠǜǡ�ǅ��ǞǢǦǢǤǯǙ��ǞǔǞ�
ǜǛǖǙǥǦǡǢ��ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǲǦ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǜ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǰ�
ǥǧǥǦǔǖǢǖ

ǈǢǤǠǔǦ�����ǟ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǔ�

ǃǂǄǂǌǂƾ�171�43;()6ʤ�
ƸǂǃǂƿǁƼǆƹƿǐǁǂƹ�ǃƼǆƴǁƼƹ�ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�
ǅǇǅǆƴƶǂƶ��ƾǂƺƼ�Ƽ�ƾǂǃǏǆ

ǀǅǀ��ǠǙǦǜǟǥǧǟǰǨǢǡǜǟǠǙǦǔǡ���ǱǦǢ�ǥǢǙǘǜǡǙǡǜǙ�ǥ�
ǥǢǘǙǤǚǔǡǜǙǠ�ǢǤǗǔǡǜǫǙǥǞǢǝ�ǥǙǤǯ��ǂǤǗǔǡǜǫǙǥǞǔǳ�ǥǙǤǔ�
ǥǢǘǙǤǚǜǦǥǳ�ǖ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǩ�ǞǢǤǠǔǩ��ǡǢ�ǙǙ�ǛǡǔǫǜǦǙǟǰǡǔǳ�
ǫǔǥǦǰ�ǦǙǤǳǙǦǥǳ�ǣǤǜ�ǣǙǤǙǤǔǕǢǦǞǙ�ǞǢǤǠǔ�ǜ�ǖ�ǣǤǢǪǙǥǥǙ�
ǥǧǬǞǜ��

ǑǦǢ�ǢǛǡǔǫǔǙǦ��ǫǦǢ�ǠǡǢǗǜǙ�ǟǢǬǔǘǜ�ǜ�ǣǢǡǜ�ǠǢǗǧǦ�ǡǙ�
ǣǢǟǧǫǔǦǰ�ǘǢǥǦǔǦǢǫǡǢǗǢ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǔ�ǱǦǢǗǢ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢǗǢ�
ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǖǙǭǙǥǦǖǔ��ǅǙǤǔ�ǜǗǤǔǙǦ�ǕǢǟǰǬǧǲ�
ǤǢǟǰ�ǘǟǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǟǢǬǔǘǜ���ǑǦǢ�ǢǫǙǡǰ�ǖǔǚǡǯǝ�
ǞǢǠǣǢǡǙǡǦ�ǡǙǞǢǦǢǤǯǩ�ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦ�ǜ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ��ǋǦǢ�
ǡǙǠǔǟǢǖǔǚǡǢ��ǥǙǤǔ�ǦǔǞǚǙ�ǜǗǤǔǙǦ�ǕǢǟǰǬǧǲ�ǤǢǟǰ�ǖ�
ǣǤǢǜǛǖǢǘǥǦǖǙ�ǞǢǟǟǔǗǙǡǔ���ǞǟǲǫǙǖǢǗǢ�ǞǢǠǣǢǡǙǡǦǔ�
ǥǢǙǘǜǡǜǦǙǟǰǡǢǝ���ǥǖǳǛǢǞ�ǜ�ǥǧǩǢǚǜǟǜǝ�ǜ�ǩǤǳǭǙǖǢǝ�ǦǞǔǡǙǝ��
�ǔǠǢǤǦǜǛǜǤǧǲǭǙǗǢ�ǥǟǢǳ�ǖ�ǥǧǥǦǔǖǔǩ�

ƶǥǙ�ǱǦǜ�ǦǞǔǡǜ�ǥǢǥǦǢǳǦ�ǜǛ�ǕǙǟǞǢǖ��ǥǖǳǛǔǡǡǯǩ�ǥǢǙǘǜǡǙǡǜǳǠǜ�
ǥǙǤǯ��ǫǦǢ�ǣǤǜǘǔǙǦ�ǱǦǜǠ�ǦǞǔǡǳǠ�ǱǟǔǥǦǜǫǡǢǥǦǰ��ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǧǲ�
ǘǟǳ�ǡǢǤǠǔǟǰǡǢǗǢ�ǨǧǡǞǪǜǢǡǜǤǢǖǔǡǜǳ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǔ�ǟǢǬǔǘǜ��

ǀǅǀ�ǳǖǟǳǙǦǥǳ�ǠǢǭǡǯǠ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǢǠ�ǜ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�
ǥǣǤǔǖǟǳǦǰǥǳ�ǥ�ǖǢǥǣǔǟǜǦǙǟǰǡǯǠǜ�ǣǤǢǪǙǥǥǔǠǜ�ǖ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǙ��

ǈǢǤǠǔǦ������Ǘ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ�
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+09'37%1-2)�������
ƷƿǒƾǂƻƴǀƼǁ�ǃƿǒǅ�
ƸƿǓ�ǀǂǍǁǂƽ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƼ�ǅǇǅǆƴƶǂƶ

+PYGSWEQMRI�������ǃǟǲǥ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǣǳǦǰ�
ǖǔǚǡǙǝǬǜǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��ǣǜǦǔǲǭǜǩ�ǥǧǥǦǔǖǯ�
ǜ�ǣǢǠǢǗǔǲǭǜǩ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢǙ�
ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǔ�ǥǜǡǢǖǜǔǟǰǡǢǝ�ǚǜǘǞǢǥǦǜ�ǘǟǳ�
ǧǠǙǡǰǬǙǡǜǳ�ǦǤǙǡǜǳ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǜ�ǜǩ�ǣǜǦǔǡǜǳ��ǫǦǢ�
ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�
ǟǢǬǔǘǙǝ��ǜǥǣǯǦǯǖǔǲǭǜǩ�ǕǢǟǰǬǜǙ�ǨǜǛǜǫǙǥǞǜǙ�
ǡǔǗǤǧǛǞǜ��

ƾǔǚǘǔǳ�ǣǢǤǪǜǳ�ǖǙǥǢǠ����Ǘ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ����Ǘ�
ǗǟǲǞǢǛǔǠǜǡǔ��ǣǢǟǧǫǔǙǠǢǗǢ�ǜǛ�ǗǜǘǤǢǩǟǢǤǜǘǔ��
ǔ�ǦǔǞǚǙ����Ǘ�ǀǅǀ��ǆǔǞǚǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǛǙǟǙǡǯǙ�
Ǡǜǘǜǜ�ɭ�ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǝ�ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǩǢǡǘǤǢǜǦǜǡǔ��
ǗǜǔǟǧǤǢǡǢǖǧǲ�ǞǜǥǟǢǦǧ�ǜ�ǠǔǤǗǔǡǙǪ��

ǈǢǤǠǔǦ�����ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǔ

+09'37%1-2)ʤ�,'0�
������ƷƿǒƾǂƻƴǀƼǁ�ǅ�
ǅǂƿǓǁǂƽ�ƾƼǅƿǂǆǂƽ�͋�
ǃǄƹǀƼǇǀ�ƾƴǋƹǅǆƶǂ
ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ǅǇǅǆƴƶǂƶ�ƿǂǌƴƸƼ�

ǀǢǭǡǔǳ�ǞǢǠǕǜǡǔǪǜǳ�ǗǟǲǞǢǛǔǠǜǡǔ��ǣǢǟǧǫǔǙǠǢǗǢ�ǜǛ�
ǗǜǘǤǢǩǟǢǤǜǘǔ�ǜǟǜ�ǥǢǟǳǡǢǝ�ǞǜǥǟǢǦǯ��ǢǕǢǗǔǭǙǡǡǢǗǢ�
ǀǅǀ�ǜ�ǗǜǔǟǧǤǢǡǢǖǢǝ�ǞǜǥǟǢǦǢǝ��ǡǔ�ǢǥǡǢǖǙ�ǗǟǲǞǢǛǯ��
ǂǦǟǜǫǡǢ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǙǦ�ǥǧǥǦǔǖǯ�ǖǥǙǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�
ǣǢǡǜ�ǜ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǜǩ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǰ��

+PYGSWEQMRIʤ�,'P�������ǥ�ǥǢǟǳǡǢǝ�ǞǜǥǟǢǦǢǝ�
ǥǢǘǙǤǚǜǦ����Ǘ�ǗǟǲǞǢǛǔǠǜǡǔ��ǔ�ǦǔǞǚǙ����Ǘ�
ǗǜǔǟǧǤǢǡǢǖǢǝ�ǞǜǥǟǢǦǯ�ǘǟǳ�ǢǕǙǥǣǙǫǙǡǜǳ�ǣǜǦǔǡǜǳ�
ǩǤǳǭǙǝ�ǜ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢǗǢ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǔ�
ǥǜǡǢǖǜǔǟǰǡǢǝ�ǚǜǘǞǢǥǦǜ��ǞǢǦǢǤǔǳ�ǧǠǙǡǰǬǔǙǦ�ǦǤǙǡǜǙ�
ǠǙǚǘǧ�ǥǧǥǦǔǖǔǠǜ�ǜ�ǣǜǦǔǙǦ�ǜǩ��

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ�����ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ����ǘǡǙǝ����ǞǗ�
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ɴ�ǃǔǥǦǔ�<XVE�&SSWX�ǣǤǙǞǤǔǥǡǢ�
ǣǢǖǯǬǔǙǦ�ǧǤǢǖǙǡǰ�
ǱǡǙǤǗǜǜ�ǡǔǬǜǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�
ǡǙǣǢǥǤǙǘǥǦǖǙǡǡǢ�ǣǙǤǙǘ�
ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǠǜ��ǑǦǔ�
ǣǔǥǦǔ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǙǦ�ǦǢǦ�
ǖǯǥǢǞǜǝ�ǧǤǢǖǙǡǰ�ǱǡǙǤǗǜǜ�
ǟǢǬǔǘǜ��ǞǢǦǢǤǯǝ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠ�
ǘǟǳ�ǠǔǞǥǜǠǔǟǰǡǢǝ�
ǣǤǢǜǛǖǢǘǜǦǙǟǰǡǢǥǦǜ�ɵ

� �ƻǔǤǔ�ǆǜǡǘǔǟǟ�
ƾǔǖǔǟǙǤ�ǂǤǘǙǡǔ�ƵǤǜǦǔǡǥǞǢǝ�ǜǠǣǙǤǜǜ��
ƵǤǜǦǔǡǥǞǜǝ�ǞǢǡǡǯǯǝ�ǥǣǢǤǥǦǥǠǙǡ�ǜ�
ǥǙǤǙǕǤǳǡǯǝ�ǣǤǜǛǙǤ�ǂǟǜǠǣǜǝǥǞǜǩ�ǜǗǤ

18 equine-america.com



19+7 (997) 401 00 60
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%440)�0=8)7ʤ
ƶǂǅǅǆƴǁƴƶƿƼƶƴƹǆ�ǃǂǆƹǄǓǁǁǏƹ�
ǑƿƹƾǆǄǂƿƼǆǏ�ǃǂǅƿƹ�ǆǄƹǁƼǄǂƶƾƼ

ǃǢǖǯǬǙǡǜǙ�ǦǙǠǣǙǤǔǦǧǤǯ�ǦǙǟǔ�ǖ�ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǙ�ǨǜǛǜǫǙǥǞǜǩ�
ǧǣǤǔǚǡǙǡǜǝ��ǣǧǦǙǬǙǥǦǖǜǝ�ǜǟǜ�ǚǔǤǯ�ǖǯǛǯǖǔǙǦ�ǧ�ǟǢǬǔǘǜ�
ǣǢǦǟǜǖǢǥǦǰ��ƼǥǣǔǤǙǡǜǙ�ǣǢǦǔ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǟǢǬǔǘǜ�ǢǩǟǔǘǜǦǰǥǳ�
ǜ�ǧǠǙǡǰǬǜǦǰ�ǦǙǠǣǙǤǔǦǧǤǧ�ǦǙǟǔ�ǘǢ�ǞǢǠǨǢǤǦǡǢǗǢ�ǧǤǢǖǡǳ��
ƶ�ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǙ�ǣǢǦǢǢǦǘǙǟǙǡǜǳ�ǖǠǙǥǦǙ�ǥ�ǚǜǘǞǢǥǦǰǲ�ǜǛ�
ǢǤǗǔǡǜǛǠǔ�ǖǯǖǢǘǳǦǥǳ�ǦǔǞǚǙ�ǜ�ǥǢǟǜ��ǡǔǛǯǖǔǙǠǯǙ�
ǱǟǙǞǦǤǢǟǜǦǔǠǜ��ƿǢǬǔǘǰ�ǣǤǜ�ǧǠǙǤǙǡǡǯǩ�ǡǔǗǤǧǛǞǔǩ��
ǡǔǣǤǜǠǙǤ��ǖǢ�ǖǤǙǠǳ�ǕǙǗǔ�Ǥǯǥǰǲ�ǜ�ǗǔǟǢǣǢǠ��ǠǢǚǙǦ�
ǣǢǦǙǤǳǦǰ�ǘǢ�����ǟǜǦǤǢǖ�ǚǜǘǞǢǥǦǜ�ǜ�������Ǘ�ǱǟǙǞǦǤǢǟǜǦǢǖ�
Ǜǔ�ǫǔǥ��ǜ�ǱǦǔ�ǪǜǨǤǔ�ǕǧǘǙǦ�ǧǖǙǟǜǫǜǖǔǦǰǥǳ�ǣǢ�ǠǙǤǙ�
ǧǖǙǟǜǫǙǡǜǳ�ǜǡǦǙǡǥǜǖǡǢǥǦǜ�ǜǟǜ�ǣǤǢǘǢǟǚǜǦǙǟǰǡǢǥǦǜ�
ǡǔǗǤǧǛǢǞ��ǔ�ǖ�ǚǔǤǞǧǲ�ǜ�ǖǟǔǚǡǧǲ�ǣǢǗǢǘǧ�ǟǢǬǔǘǰ�ǕǧǘǙǦ�
ǦǙǤǳǦǰ�ǙǭǙ�ǕǢǟǰǬǙ�ǚǜǘǞǢǥǦǜ�ǜ�ǱǟǙǞǦǤǢǟǜǦǢǖ��ǆǭǔǦǙǟǰǡǢ�
ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡǡǯǝ�ǞǢǠǣǟǙǞǥ�%TTPI�0]XIWʤ�ǛǔǠǙǡǳǙǦ�ǦǔǞǜǙ�
ǞǟǲǫǙǖǯǙ�ǱǟǙǞǦǤǢǟǜǦǯ��ǞǔǞ��ǥǢǟǜ�ǡǔǦǤǜǳ��ǩǟǢǤǔ��Ǟǔǟǜǳ��

ǞǔǟǰǪǜǳ�ǜ�ǠǔǗǡǜǳ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǥǦǜǠǧǟǜǤǧǙǦ�ǧǣǢǦǤǙǕǟǙǡǜǙ�
ǕǢǟǰǬǙǗǢ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǔ�ǖǢǘǯ�ǘǟǳ�ǣǤǙǘǢǦǖǤǔǭǙǡǜǳ�
ǢǕǙǛǖǢǚǜǖǔǡǜǳ�ǟǢǬǔǘǜ�ǜ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǠǔǞǥǜǠǔǟǰǡǢǗǢ�
ǧǤǢǖǡǳ�ǤǔǕǢǦǢǥǣǢǢǕǡǢǥǦǜ��ƼǥǥǟǙǘǢǖǔǡǜǙ�ǣǢǞǔǛǔǟǢ��
ǫǦǢ�ǣǢǦǙǤǳ�ǘǔǚǙ��	�ǚǜǘǞǢǥǦǜ�ǖ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǙ�ǠǢǚǙǦ�ǢǫǙǡǰ�
ǥǜǟǰǡǢ�ǣǢǖǟǜǳǦǰ�ǡǔ�ǥǢǥǦǢǳǡǜǙ�ǟǢǬǔǘǜ�ǖǢ�ǖǤǙǠǳ�ǥǢǤǙǖǡǢ�
ǖǔǡǜǝ��ǣǢǱǦǢǠǧ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǙ�ǘǢǥǦǔǦǢǫǡǢǗǢ�ǧǤǢǖǡǳ�
ǚǜǘǞǢǥǦǜ�ǖ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǙ�ǜ��ǖǢǥǥǦǔǡǢǖǟǙǡǜǙ�ǣǢǦǙǤǳǡǡǯǩ�
ǱǟǙǞǦǤǢǟǜǦǢǖ�ǢǫǙǡǰ�ǖǔǚǡǢ�ǡǙ�ǦǢǟǰǞǢ�ǘǟǳ�ǥǣǢǤǦǜǖǡǯǩ�
ǟǢǬǔǘǙǝ��ǡǢ�ǜ�ǘǟǳ�ǖǥǙǩ�ǢǥǦǔǟǰǡǯǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��

%TTPI�0]XIWʤ�ǣǤǜǳǦǙǡ�ǡǔ�ǖǞǧǥ��ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǠǔǟǢǙ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢ�
ǥǔǩǔǤǔ�ǜ�ǣǢǘǩǢǘǜǦ�ǘǟǳ�ǖǥǙǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��ǆǔǞǚǙ�
ǘǔǡǡǯǝ�ǞǢǠǣǟǙǞǥ�ǖǯǣǧǥǞǔǙǦǥǳ�ǖ�ǣǤǔǞǦǜǫǡǢǠ�ǜ�ǣǤǢǥǦǢǠ�
ǖ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǜ�ǨǢǤǠǔǦǙ�ǬǣǤǜǪǔ��ǫǦǢ�ǢǫǙǡǰ�ǧǘǢǕǡǢ�ǖǢ�
ǖǤǙǠǳ�ǣǧǦǙǬǙǥǦǖǜǝ�ǜ�ǖǯǥǦǔǖǢǞ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ������ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ����ǘǡǙǝ�����ǞǗ�
�����ǣǢǤǪǜǝ��ǬǣǤǜǪ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǘǡǙǝ�

ɴ�ǃǢǘǘǙǤǚǔǡǜǙ�ǘǢǥǦǔǦǢǫǡǢǗǢ�ǧǤǢǖǡǳ�
ǖǢǘǯ�ǖ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǙ�ǠǢǙǝ�ǟǢǬǔǘǜ�
ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢ�ǘǟǳ�ǠǔǞǥǜǠǔǟǰǡǢǝ�
ǣǤǢǜǛǖǢǘǜǦǙǟǰǡǢǥǦǜ��ǢǥǢǕǙǡǡǢ�ǖǢ�
ǖǤǙǠǳ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ��Ǔ�ǘǢǖǙǤǳǲ�
n)UYMRI�%QIVMGE~�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǦǰ�
ǠǢǜǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǟǧǫǬǜǠ�ǣǜǦǔǡǜǙǠ�
ǧǚǙ�ǡǔ�ǣǤǢǦǳǚǙǡǜǜ�ǕǢǟǙǙ�ǘǖǔǘǪǔǦǜ�
ǟǙǦɵ�

� �ǃǜǣǣǔ�ǈǧǡǡǙǟǰ�
ƾǔǖǔǟǙǤ�ǂǤǘǙǡǔ�ƵǤǜǦǔǡǥǞǢǝ�ǜǠǣǙǤǜǜ��ǥǙǤǙǕǤǳǡǯǝ�
ǣǤǜǛǙǤ�ǂǟǜǠǣǜǝǥǞǜǩ�ǜǗǤ

equine-america.com20



*36190%��ʤ
ǀƴƾǅƼǀƴƿǐǁƴǓ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƴ�ƶǂ�ƶǄƹǀǓ�
ǅǂǅǆǓƻƴǁƼƽ�

ǅǣǢǤǦǜǖǡǯǠ�ǟǢǬǔǘǳǠ��ǜǥǣǯǦǯǖǔǲǭǜǠ�ǕǢǟǰǬǜǙ�
ǡǔǗǤǧǛǞǜ�ǖǢ�ǖǤǙǠǳ�ǦǤǙǡǜǤǢǖǢǞ��ǣǧǦǙǬǙǥǦǖǜǝ��
ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ�ǜǟǜ�ǛǔǕǙǗǢǖ�ǠǢǚǙǦ�ǣǢǡǔǘǢǕǜǦǰǥǳ�
ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǔǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǔ�ǘǟǳ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǜ�ǠǯǬǪ��
ǣǜǭǙǖǔǤǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǦǤǔǞǦǔ��ǜǠǠǧǡǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ�
ǜ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǖǯǥǢǞǢǗǢ�ǧǤǢǖǡǳ�ǱǡǙǤǗǜǜ��
ƼǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǙ�ǢǘǡǢǖǤǙǠǙǡǡǢ�ǡǙǥǞǢǟǰǞǜǩ�ǞǢǤǠǢǖǯǩ�
ǘǢǕǔǖǢǞ�ǘǟǳ�ǧǘǢǖǟǙǦǖǢǤǙǡǜǳ�ǡǧǚǘ�ǟǢǬǔǘǜ�ǠǢǚǙǦ�
ǕǯǦǰ�ǘǢǥǦǔǦǢǫǡǢ�ǛǔǦǤǔǦǡǯǠ�ǞǔǞ�ǖ�ǨǜǡǔǡǥǢǖǢǠ�ǣǟǔǡǙ��
ǦǔǞ�ǜ�ǖ�ǣǟǔǡǙ�ǖǤǙǠǙǡǜ��*SVQYPE��ʤ�ǤǔǛǤǙǬǔǙǦ�ǱǦǧ�
ǣǤǢǕǟǙǠǧ��ǦǔǞ�ǞǔǞ�ǖ�ǡǙǝ�ǥǢǖǠǙǭǙǡǯ�ǖǥǙ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǯǙ�
ǟǢǬǔǘǜ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǯ��ǖǩǢǘǳǭǜǙ�ǖ�ǥǢǥǦǔǖ�ǟǧǫǬǜǩ�
ǣǤǢǘǧǞǦǢǖ�ǡǔǬǙǝ�ǞǢǠǣǔǡǜǜ��ǑǦǜ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǯ�
ǣǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡǯ�ǖ�ǖǜǘǙ�ǗǤǔǡǧǟ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǦ�
ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǣǜǭǙǖǔǤǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǦǤǔǞǦǔ��ǥǧǥǦǔǖǢǖ��ǠǯǬǪ��
ǞǢǥǦǙǝ��ǞǢǣǯǦ�ǜ�ǜǠǠǧǡǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ��ƶ�ǥǢǥǦǔǖ�ǗǤǔǡǧǟ�
ǦǔǞǚǙ�ǖǩǢǘǜǦ�ǬǜǤǢǞǜǝ�ǥǣǙǞǦǤ�ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ��ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�
ǜ�ǣǤǢǕǜǢǦǜǞǢǖ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ������ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ����ǘǡǙǝ��
���ǞǗ������ǣǢǤǪǜǝ��

0-:)6�*097,ʤ
ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ǃƹǋƹǁƼ�

ǇǡǜǞǔǟǰǡǢǙ�ǥǢǫǙǦǔǡǜǙ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�
ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǲǦ�ǚǜǛǡǙǡǡǢ�
ǖǔǚǡǯǙ�ǨǧǡǞǪǜǜ�ǣǙǫǙǡǜ��ƶǞǟǲǫǔǙǦ�ǱǞǥǦǤǔǞǦǯ�
ǤǔǥǦǢǤǢǣǬǜ�ǜ�ǢǘǧǖǔǡǫǜǞǔ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǜǡǯǙ�
ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǯ�

ǈǢǤǠǔǦ�������Ǡǟ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�ǞǧǤǥ�

<86%�&3378�,)13+)2q
ƻƸǂǄǂƶǐƹ�ƾǄǂƶƹǁǂǅǁǂƽ�ǅƼǅǆƹǀǏ�ƿǂǌƴƸƼ��
ƸƿǓ�ƵǂƿǐǌƼǉ�ǁƴƷǄǇƻǂƾ��ǆǄƹǁƼǄǂƶǂƾ�ƼƿƼ�ǅǂǄƹƶǁǂƶƴǁƼƽ�

ƾǤǢǖǰ�ǣǙǤǙǡǢǥǜǦ�ǞǜǥǟǢǤǢǘ�ǜ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǙ�ǖǙǭǙǥǦǖǔ�ǣǢ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǧ���
ǫǙǠ�ǕǢǟǰǬǙ�ǞǤǢǖǳǡǯǩ�ǞǟǙǦǢǞ��ǦǙǠ�ǕǢǟǰǬǙ�ǞǜǥǟǢǤǢǘǔ�ǜ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�
ǖǙǭǙǥǦǖ�ǣǢǟǧǫǔǲǦ�ǠǯǬǪǯ�ǜ�ǦǞǔǡǜ��ǫǦǢ�ǣǢǛǖǢǟǳǙǦ�ǟǢǬǔǘǜ�ǤǔǕǢǦǔǦǰ�
ǘǢǟǰǬǙ�ǜ�ǣǤǢǘǧǞǦǜǖǡǙǙ��<XVE�&SSWX�,IQSKIRq�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǥǣǙǪǜǔǟǰǡǯǝ�
ǕǯǥǦǤǢǧǥǖǔǜǖǔǙǠǯǝ�ǖǜǘ�ǚǙǟǙǛǔ��ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǯǝ�ǘǟǳ�ǖǯǤǔǕǢǦǞǜ�ǞǤǔǥǡǯǩ�
ǞǤǢǖǳǡǯǩ�ǦǙǟǙǪ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǖǜǦǔǠǜǡ�ǅ�ǜ�ǔǞǦǜǖǡǯǙ�ǖǢǘǢǤǔǥǦǖǢǤǜǠǯǙ�ǖǜǦǔǠǜǡǯ�
ǜ�ǠǜǡǙǤǔǟǯ�ǘǟǳ�ǠǔǞǥǜǠǔǟǰǡǢǗǢ�ǧǤǢǖǡǳ�ǱǡǙǤǗǜǜ�ǜ�ǖǯǡǢǥǟǜǖǢǥǦǜ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ����ǟ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪ��ǣǔǥǦǔ����Ǡǟ�

21+7 (997) 401 00 60



ɴ�Ǔ�ǘǔǲ�ǥǖǢǜǠ�ǟǢǬǔǘǳǠ�7YTIV�7S�/EPQq�
ǣǙǤǙǘ�ǦǙǠ��ǞǔǞ�Ǣǡǜ�ǖǯǩǢǘǳǦ�ǡǔ�ǕǢǙǖǢǙ�
ǣǢǟǙ��ǑǦǢ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǜǠ�ǥǞǢǡǪǙǡǦǤǜǤǢǖǔǦǰǥǳ�
ǜ�ǣǢǞǔǛǔǦǰ�ǟǧǫǬǜǙ�ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǯ�ǖ�ǱǦǢǝ�
ǡǔǣǤǳǚǙǡǡǢǝ�ǥǜǦǧǔǪǜǜ�ɵ

� �ƾǱǦǜ�ƷǤǜǡ�

22 equine-america.com



23+7 (997) 401 00 60



ǃǂƶƹƸƹǁƼƹƿǂǌƴƸƼ

DIGESTIVE

BEHAVIOURALSKIN CARE

CONDITIONINGRESPIRATORY

COMPETITION VITAMINS &
MINERALS

NEXT DAY
DELIVERY

SAME DAY
DISPATCH

UK
DISTRIBUTORS

OVERSEAS
DISTRIBUTORS

30 DAY
GUARANTEE

HOOF CAREEXTERNAL

BONE CARE MUSCLE CARE

JOINT CARE

WELLBEING

1%+2-89()ʤ
ǋǆǂƵǏ�ƿǂǌƴƸǐ�ƵǏƿƴ�ǅǃǂƾǂƽǁǂƽ�

ǀǔǗǡǜǝ�ǖǯǣǢǟǡǳǙǦ�ǠǡǢǚǙǥǦǖǢ�ǨǧǡǞǪǜǝ�ǖ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǙ��ǖǞǟǲǫǔǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǙ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǡǙǤǖǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ��ǔ�ǙǗǢ�ǡǙǘǢǥǦǔǦǢǞ�ǠǢǚǙǦ�ǣǤǜǖǙǥǦǜ�Ǟ�ǡǔǣǤǳǚǙǡǡǢǥǦǜ�
ǜ�ǡǙǤǖǢǛǡǢǥǦǜ�ǟǢǬǔǘǜ��

1EKRMXYHI���ǱǦǢ�ǩǢǤǢǬǢ�ǧǥǖǔǜǖǔǙǠǔǳ�ǨǢǤǠǔ�ǠǔǗǡǜǳ�ǘǟǳ�ǙǚǙǘǡǙǖǡǢǗǢ�
ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǳ�ǖ�ǞǔǫǙǥǦǖǙ�ǘǢǕǔǖǞǜ�Ǟ�ǞǢǤǠǧ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ�ǘǟǳ�ǧǞǤǙǣǟǙǡǜǳ�
ǡǙǤǖǢǖ�ǜ�ǥǡǜǚǙǡǜǳ�ǡǙǤǖǡǢǗǢ�ǡǔǣǤǳǚǙǡǜǳ��Ƹǟǳ�ǢǫǙǡǰ�ǠǢǟǢǘǯǩ��ǟǙǗǞǢ�
ǖǢǛǕǧǘǜǠǯǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜǟǜ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǥ�ǫǤǙǛǠǙǤǡǯǠǜ�ǡǔǗǤǧǛǞǔǠǜ��ǞǢǦǢǤǯǠ�
ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǔ�ǖǯǥǢǞǔǳ�ǞǢǡǪǙǡǦǤǔǪǜǳ�ǜ�ǣǢǞǢǝ��ǟǧǫǬǙ�ǣǢǘǢǝǘǙǦ�ǣǤǢǘǧǞǪǜǳ�
ǟǜǡǙǝǞǜ�7S�/EPQq��7YTIV�7S�/EPQq�ǜǟǜ�7S�/EPQq�ǦǔǞǚǙ�ǠǢǗǧǦ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǦǰǥǳ�ǖ�
ǞǔǫǙǥǦǖǙ�ǘǢǕǔǖǞǜ�Ǟ�1EKRMXYHI�ǣǙǤǙǘ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǠǜ��

ǈǢǤǠǔǦ����ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǙǖ

7,%/)6�+%6(ʤ
ǇƿǇǋǌƹǁǁƴǓ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƴ�ǃǄƼ�ǅǆǄƹǅǅƹ�� �
ƶ�ǆǂǀ�ǋƼǅƿƹ�ǅƹƻǂǁǁǂǀ�

ǑǦǢǦ�ǥǦǤǙǥǥ�ǠǢǚǙǦ�ǕǯǦǰ�ǥǙǛǢǡǡǯǠ�ǜǟǜ�ǞǤǧǗǟǢǗǢǘǜǫǡǯǠ�ǜ�ǖǯǛǯǖǔǦǰǥǳ�
ǖǢǛǘǙǝǥǦǖǜǙǠ�ǥǢǟǡǙǫǡǢǗǢ�ǥǖǙǦǔ��ǖǙǦǤǔ��ǣǯǟǰǪǯ�ǜ�ǣǯǟǜ��7LEOIV�+EVH�
ʤ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǠǢǭǡǧǲ�ǥǠǙǥǰ�ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ��ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ��ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǢǖ��
ǚǜǤǡǯǩ�ǞǜǥǟǢǦ�ǢǠǙǗǔ���ǜ�ǨǜǦǢǩǜǠǜǫǙǥǞǜǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�
ǣǤǢǜǥǩǢǚǘǙǡǜǳ��ƼǥǣǢǟǰǛǧǙǦǥǳ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǡǙǤǖǡǢǝ�
ǥǜǥǦǙǠǯ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǢǝ��ǜǠǠǧǡǡǢǝ�ǜ�ǱǡǘǢǞǤǜǡǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠ�

ǈǢǤǠǔǦ������ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪ

23�136)�133(7ʤ
ƸƿǓ�ƾƴǃǄƼƻǁǏǉ�ƾǂƵǏƿ�Ƽ�ǆƹǀǃƹǄƴǀƹǁǆǁǏǉ�ƺƹǄƹƵǊǂƶ

ƷǢǤǠǢǡǔǟǰǡǯǝ�ǘǜǥǕǔǟǔǡǥ�ǧ�ǞǢǕǯǟ�ǠǢǚǙǦ�ǣǤǜǖǙǥǦǜ�Ǟ�ǥǦǤǢǣǦǜǖǢǠǧ��
ǡǙǚǙǟǔǦǙǟǰǡǢǠǧ�ǣǢǖǙǘǙǡǜǲ��ǫǦǢ�ǠǢǚǙǦ�ǛǔǦǤǧǘǡǜǦǰ�ǢǕǭǙǡǜǙ�ǥ�ǟǢǬǔǘǰǲ�ǜ�
ǣǤǜǖǙǥǦǜ�Ǟ�ǥǡǜǚǙǡǜǲ�ǣǤǢǘǧǞǦǜǖǡǢǥǦǜ�ǡǔ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǩ��2S�1SVI�1SSHW�
ʤ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǳǗǢǘǧ�ƶǜǦǙǞǥ�ǢǕǯǞǡǢǖǙǡǡǯǝ���ǤǔǥǦǙǡǜǙ��ǞǢǦǢǤǢǙ�ǧǚǙ�ǠǡǢǗǢ�
ǟǙǦ�ǜǛǖǙǥǦǡǢ�ǥǖǢǜǠǜ�ǥǣǢǥǢǕǡǢǥǦǳǠǜ�ǖ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǜ�ǢǣǦǜǠǔǟǰǡǢǗǢ�ǧǤǢǖǡǳ�
ǗǢǤǠǢǡǢǖ��

ƼǥǣǢǟǰǛǧǝǦǙ�2S�1SVI�1SSHWʤ�ǙǚǙǘǡǙǖǡǢ��ǫǦǢǕǯ�ǧǟǧǫǬǜǦǰ�ǣǢǖǙǘǙǡǜǙ�
ǖǔǬǙǝ�ǞǢǕǯǟǯ��ǆǔǞǚǙ�ǠǢǚǙǦ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǦǰǥǳ�ǘǟǳ�ǞǢǤǠǢǖǢǝ�ǘǢǕǔǖǞǜ�
ǚǙǤǙǕǪǔǠ��

ǈǢǤǠǔǦ����ǟ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǔ
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794)6�73͊/%01q
ǅǁƼƺƴƹǆ�ǇǄǂƶƹǁǐ�ǅǆǄƹǅǅƴ�� �
ǅǃǂǅǂƵǅǆƶǇƹǆ�ǇǅǃǂƾǂƹǁƼǒ��ǇƿǇǋǌƴƹǆ�ƾǂǁǊƹǁǆǄƴǊƼǒ�

ƿǢǬǔǘǜ�ɭ�ǣǧǗǟǜǖǯǙ�ǚǜǖǢǦǡǯǙ��ǢǫǙǡǰ�ǡǙǤǖǡǜǫǔǲǭǜǙ�ǖ�ǦǤǔǖǠǜǤǧǲǭǜǩ�ǥǜǦǧǔǪǜǳǩ��Ǣǡǜ�ǠǢǗǧǦ�ǕǯǦǰ�
ǥǞǟǢǡǡǯ�Ǟ�ǖǢǛǕǧǘǜǠǢǥǦǜ�ǜ�ǡǙǤǖǢǛǡǢǥǦǜ�ǖ�ǡǙǛǡǔǞǢǠǢǝ�ǢǕǥǦǔǡǢǖǞǙ��ǡǔǣǤǜǠǙǤ��ǡǔ�ǡǢǖǢǠ�ǠǙǥǦǙ�ǣǤǢǖǙǘǙǡǜǳ�
ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ�ǜǟǜ�ǦǤǙǡǜǤǢǖǢǞ��ǫǦǢ�ǠǢǚǙǦ�ǣǤǜǖǙǥǦǜ�Ǟ�ǣǢǦǙǤǙ�ǞǢǡǪǙǡǦǤǔǪǜǜ��ǃǢǤǢǬǢǞ�7YTIV�7S�/EPQq�
ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǦǤǜ�ǢǥǡǢǖǡǯǩ�ǠǜǞǤǢǡǧǦǤǜǙǡǦǔ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǣǢǠǢǗǔǲǦ�ǟǢǬǔǘǜ�ǥǢǩǤǔǡǳǦǰ�ǥǣǢǞǢǝǥǦǖǜǙ�ǜ�
ǥǢǥǤǙǘǢǦǢǫǜǦǰǥǳ�ǡǔ�ǦǤǧǘǙ��ǀǔǗǡǜǝ�ǜǠǙǙǦ�ǕǢǟǰǬǢǙ�ǡǔǫǙǡǜǙ�ǘǟǳ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǔ��ǧǫǔǥǦǖǧǙǦ�ǖ�ǤǔǕǢǦǙ�ǠǯǬǙǫǡǢǝ�
ǥǜǥǦǙǠǯ�ǜ�ǨǢǤǠǜǤǢǖǔǡǜǜ�ǨǙǤǠǙǡǦǢǖ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǖǔǚǡǯ�ǖ�ǣǙǤǙǘǔǫǙ�ǜǠǣǧǟǰǥǢǖ�ǡǙǤǖǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ��ǁǙǘǢǥǦǔǦǢǞ�
ǠǔǗǡǜǳ�ǖ�ǣǜǭǙ�ǠǢǚǙǦ�ǣǤǜǖǙǥǦǜ�Ǟ�ǡǙǤǖǡǢ�ǠǯǬǙǫǡǢǝ�ǖǢǛǕǧǘǜǠǢǥǦǜ��ƾǔǟǰǪǜǝ�ǖǛǔǜǠǢǘǙǝǥǦǖǧǙǦ�ǥ�ǠǔǗǡǜǙǠ�
ǜ�ǜǗǤǔǙǦ�ǖǔǚǡǧǲ�ǤǢǟǰ�ǖ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǜ�ǣǤǔǖǜǟǰǡǢǝ�ǤǔǕǢǦǯ�ǡǙǤǖ�ǜ�ǠǯǬǪ���ƶǜǦǔǠǜǡ�&���ǦǜǔǠǜǡ�ǖǔǚǙǡ�ǘǟǳ�
ǣǙǤǙǘǔǫǜ�ǡǙǤǖǡǯǩ�ǜǠǣǧǟǰǥǢǖ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǘǟǳ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǥǦǖǔ�ǱǡǙǤǗǜǜ���
7YTIV�7S�/EPQq�ǦǔǞǚǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǦǤǜǣǦǢǨǔǡ��ǖǔǚǡǧǲ�ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦǧ��ǞǢǦǢǤǔǳ�ǢǕǤǔǛǧǙǦǥǳ�ǖ�ǣǙǫǙǡǜ�ǟǢǬǔǘǜ�ǜ�
ǧǫǔǥǦǖǧǙǦ�ǖ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǥǦǖǙ�ǖǔǚǡǢǗǢ�ǖǜǦǔǠǜǡǔ�&�ǡǜǔǪǜǡǔ��Ƹǟǳ�ǘǢǥǦǜǚǙǡǜǳ�ǕǯǥǦǤǢǗǢ�ǱǨǨǙǞǦǔ�ǜǥǣǢǟǰǛǧǝǦǙ�
ǣǔǥǦǧ�7YTIV�7S�/EPQq�ǖ�ǧǘǢǕǡǢǠ�ǬǣǤǜǪǙ�ǖ�ǘǙǡǰ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ���ǘǟǳ�ǘǢǥǦǜǚǙǡǜǳ�ǡǔǜǟǧǫǬǜǩ�ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǢǖ�
ǖǥǙǗǘǔ�ǘǔǖǔǝǦǙ�Ǜǔ�����ǫǔǥǔ�ǘǢ�ǠǙǤǢǣǤǜǳǦǜǳ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ��ǣǢǤǢǬǢǞ���ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ��ǣǔǥǦǔ����Ǡǟ����ǣǢǤǪǜǜ�ǣǢ����Ǡǟ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ�

73͊/%01q
ƸƿǓ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƼ�ƾǂǁǊƹǁǆǄƴǊƼƼ�

ƿǢǬǔǘǜ�ǠǢǗǧǦ�ǜǥǣǯǦǯǖǔǦǰ�ǡǙǤǖǢǛǡǢǥǦǰ�ǜ�ǡǔǣǤǳǚǙǡǜǙ�ǣǙǤǙǘ�ǦǤǙǡǜǤǢǖǞǢǝ�
ǜǟǜ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǠǜ��ǫǦǢ�ǣǤǜǖǢǘǜǦ�Ǟ�ǡǙǣǢǥǟǧǬǔǡǜǲ��7S�/EPQq�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�
ǠǔǗǡǜǝ�ǖǯǥǬǙǗǢ�ǥǢǤǦǔ�ǥ�P�ǦǤǜǣǦǢǨǔǡǢǠ��ǡǙǛǔǠǙǡǜǠǢǝ�ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦǢǝ��
ǢǦǖǙǫǔǲǭǙǝ�Ǜǔ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǥǦǖǢ�ǥǙǤǢǦǢǡǜǡǔ��ǣǢǠǢǗǔǲǭǙǝ�ǧǥǣǢǞǢǜǦǰ�ǟǢǬǔǘǰ�
ǜ�ǥǢǥǤǙǘǢǦǢǫǜǦǰ�ǙǙ�ǖǡǜǠǔǡǜǙ��ǃǤǜ�ǙǚǙǘǡǙǖǡǢǠ�ǣǤǜǙǠǙ�7S�/EPQq�ǧ�ǟǢǬǔǘǜ�
ǧǟǧǫǬǔǙǦǥǳ�ǞǢǡǪǙǡǦǤǔǪǜǳ�ǜ�ǗǢǦǢǖǡǢǥǦǰ�Ǟ�ǦǤǧǘǧ��ǣǤǜ�ǱǦǢǠ�ǡǙ�ǧǥǦǤǔǡǳǲǦǥǳ�
ǣǤǙǜǠǧǭǙǥǦǖǔ��ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǯǙ�ǘǟǳ�ǧǫǔǥǦǜǳ�ǖ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǩ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ���ǟ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ����ǘǡǳ��ǣǔǥǦǔ����Ǡǟ����ǣǢǤǪǜǜ�ǣǢ����Ǡǟ

25+7 (997) 401 00 60



ɴ�Ǔ�ǣǢǣǤǢǥǜǟ�ǥǖǢǙǗǢ�ǖǙǦǙǤǜǡǔǤǔ�
ǢǕǥǟǙǘǢǖǔǦǰ�ǡǙǞǢǦǢǤǯǩ�ǡǔǬǜǩ�
ǟǢǬǔǘǙǝ�ǣǙǤǙǘ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǙǠ�9PW�
+EVHʤ�ǜ�ǢǕǡǔǤǧǚǜǟ�ǳǛǖǯ�����ǥǦǙǣǙǡǜ��
ǃǢǥǟǙ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǳ�9PW�+EVHʤ�Ǡǯ�
ǢǕǥǟǙǘǢǖǔǟǜ�ǜǩ�ǥǡǢǖǔ��ǜ�ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǯ�
ǣǤǢǥǦǢ�ǡǙǖǙǤǢǳǦǡǯǙ�ɵ

� �ǌǙǝǡ�ƵǤǜǡ�
ǥǙǤǙǕǤǳǡǯǝ�ǣǤǜǛǙǤ�ƹǖǤǢǣǯ
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27+7 (997) 401 00 60



ǃƼǍƹƶƴǄƼǆƹƿǐǁƴǓ � ǅƼǅǆ ƹǀƴƿǂǌƴƸƼ
DIGESTIVE

BEHAVIOURALSKIN CARE

CONDITIONINGRESPIRATORY

COMPETITION VITAMINS &
MINERALS

NEXT DAY
DELIVERY

SAME DAY
DISPATCH

UK
DISTRIBUTORS

OVERSEAS
DISTRIBUTORS

30 DAY
GUARANTEE

HOOF CAREEXTERNAL

BONE CARE MUSCLE CARE

JOINT CARE

WELLBEING

907͊+%6(ʤ
ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ƺƹƿǇƸƾƴ�ƿǂǌƴƸƹƽ�Ƽ�ǃǂǁƼ�

ǅǣǢǤǦǜǖǡǯǙ�ǟǢǬǔǘǜ�ǣǢǘǖǙǤǚǙǡǯ�ǥǦǤǙǥǥǧ�ǜǛ�Ǜǔ�ǦǤǙǡǜǤǢǖǢǞ��
ǣǧǦǙǬǙǥǦǖǜǝ�ǜ�ǤǔǕǢǫǙǝ�ǡǔǗǤǧǛǞǜ��ƶ�ǥǢǫǙǦǔǡǜǜ�ǥ�ǢǗǤǔǡǜǫǙǡǡǯǠ�
ǘǢǥǦǧǣǢǠ�Ǟ�ǞǢǤǠǧ�ǱǦǢ�ǠǢǚǙǦ�ǖǯǛǖǔǦǰ�ǘǜǥǞǢǠǨǢǤǦ�ǖ�
ǚǙǟǧǘǞǙ�ǜ�ǣǤǜǖǙǥǦǜ�Ǟ�ǣǤǢǕǟǙǠǔǠ�ǥǢ�ǛǘǢǤǢǖǰǙǠ�ǜ�ǣǢǦǙǤǙǝ�
ǤǔǕǢǦǢǥǣǢǥǢǕǡǢǥǦǜ��

9PW�+EVH�ʤ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǖǔǚǡǙǝǬǜǙ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǯ��ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǭǜǙ�
ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǚǙǟǧǘǞǔ��ǖ�ǦǢǠ�ǫǜǥǟǙ�ǣǙǞǦǜǡǯ��ǟǙǪǜǦǜǡ��ǔǟǢǱ�ǖǙǤǔ��
ǞǢǤǙǡǰ�ǔǟǦǙǳ��ǗǟǜǪǜǡ�ǜ�ǥǢǟǢǘǞǧ��9PW�+EVHʤ�ǥǟǙǘǧǙǦ�ǖǞǟǲǫǔǦǰ�ǖ�
ǤǔǪǜǢǡ�ǣǜǦǔǡǜǳ�ǞǔǚǘǢǝ�ǥǣǢǤǦǜǖǡǢǝ�ǟǢǬǔǘǜ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǡǔ�
ǥǣǙǪǜǔǟǰǡǯǩ�ǘǜǙǦǔǩ��9PW�+EVHʤ�ǦǔǞǚǙ�ǠǢǚǡǢ�ǘǔǖǔǦǰ�ǟǢǬǔǘǳǠ�ǖǢ�
ǖǤǙǠǳ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ���ǗǤǔǡǧǟǯ���ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ��
���ǞǗ������ǣǢǤǪǜǝ��ǤǔǥǦǖǢǤ����ǟ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ���
��ǟ������ǣǢǤǪǜǝ�
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7%2(398ʤ�4)00)87
ǃǂǀǂǍǐ�ǃƼǍƹƶƴǄƹǁƼǒ�ƿǂǌƴƸƹƽ�Ƽ�ǃǂǁƼ��
ǃƴǅǇǍƼǉǅǓ�ǁƴ�ǃƹǅǋƴǁǏǉ�ǃƴǅǆƵƼǍƴǉ�

ƷǤǔǡǧǟǯ�7ERHSYXʤ�ǥǢǘǙǤǚǔǦ�ǕǢǟǙǙ���	�ǬǙǟǧǩǜ�
ǥǙǠǳǡ�ǃǢǘǢǤǢǚǡǜǞǔ�ǳǝǪǙǖǜǘǡǢǗǢ��ǌǙǟǧǩǔ�ǥǙǠǳǡ�
ǣǢǘǢǤǢǚǡǜǞǔ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǢǞǢǟǢ���	�ǤǔǥǦǖǢǤǜǠǢǝ�
ǞǟǙǦǫǔǦǞǜ�ǜ�ǜǛǖǙǥǦǡǔ�ǥǖǢǜǠǜ�ǥǖǢǝǥǦǖǔǠǜ�ǕǯǥǦǤǢ�
ǖǣǜǦǯǖǔǦǰ�ǖǢǘǧ��ǣǤǜ�ǱǦǢǠ�ǧǖǙǟǜǫǜǖǔǳǥǰ�ǖ�ǤǔǛǠǙǤǔǩ�
ǖ����ǤǔǛ�ǜ�ǢǕǤǔǛǢǖǯǖǔǦǰ�ǚǙǟǙ��ǥǢǘǙǤǚǔǭǙǙ�
ǗǟǜǞǢǛǜǘǯ�ǜ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǝ�ǞǟǙǝ��ƹǥǟǜ�ǣǙǥǢǞ�ǣǢǣǔǘǔǙǦ�
ǖ�ǣǜǭǙǖǔǤǜǦǙǟǰǡǧǲ�ǥǜǥǦǙǠǧ�ǟǢǬǔǘǜ��ǜǛ�Ǜǔ�ǗǤǧǕǢǝ�
ǦǙǞǥǦǧǤǯ�Ǣǡ�ǠǢǚǙǦ�ǡǙǗǔǦǜǖǡǢ�ǣǢǖǟǜǳǦǰ�ǡǔ�ǥǟǜǛǜǥǦǧǲ�
ǢǕǢǟǢǫǞǧ�ǞǜǬǙǫǡǜǞǔ��ǡǔǤǧǬǜǖ�Ǖǔǟǔǡǥ�ǚǜǛǡǙǡǡǢ�
ǖǔǚǡǢǗǢ�ǠǜǞǤǢǕǜǢǠǔ��ǞǜǬǙǫǡǯǩ�ǠǜǞǤǢǕǢǖ��ƷǤǔǡǧǟǯ�
7ERHSYX�ʤ�ǥǢǘǙǤǚǔǦ�ǣǤǢǕǜǢǦǜǞ��ǞǢǦǢǤǯǝ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�
ǖǢǥǥǦǔǡǢǖǜǦǰ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǠǜǞǤǢǕǜǢǠǔ�

ǈǢǤǠǔǦ������ǞǗ��ǞǧǤǥ���\���ǘǡǙǝ�

463�+98�&%0%2')6
ǇǁƼƾƴƿǐǁƴǓ�ƾǂǀƵƼǁƴǊƼǓ�ǃǄƹƵƼǂǆƼƾǂƶ��
ǃǄǂƵƼǂǆƼƾǂƶ�Ƽ�ǂƿƼƷǂǅƴǉƴǄƼƸǂƶ�

4VS�+YX�&EPERGIV�ɭ�ǱǦǢ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǔǳ�ǞǢǠǕǜǡǔǪǜǳ�
ǣǤǙǕǜǢǦǜǞǢǖ�ǜ�ǣǤǢǕǜǢǦǜǞǢǖ�ǖǠǙǥǦǙ�ǥ�ǢǟǜǗǢǥǔǩǔǤǜǘǢǠ�
Ǡǔǡǡǔǡǔ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǖ�ǞǢǠǣǟǙǞǥǙ�ǣǢǠǢǗǔǲǦ�ǛǔǭǜǭǔǦǰ�
ǠǜǞǤǢǨǟǢǤǧ�ǞǜǬǙǫǡǜǞǔ�ǢǦ�ǦǙǩ�ǦǤǧǘǡǢǥǦǙǝ��ǥ�ǞǢǦǢǤǯǠǜ�
ǥǦǔǟǞǜǖǔǲǦǥǳ�ǟǢǬǔǘǜ�ǖ�ǥǖǳǛǜ�ǥ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǠǜ�

•��ǂǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǢǣǦǜǠǔǟǰǡǧǲ�ǤǔǕǢǦǧ�
ǣǜǭǙǖǔǤǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ�ǜ�ǣǢǖǯǬǔǙǦ�ǧǤǢǖǙǡǰ�
ǱǡǙǤǗǜǜ�ǥ�ǣǢǠǢǭǰǲ�ǣǜǭǙǖǯǩ�ǖǢǟǢǞǢǡ��ǢǞǢǟǢ������	�
ǱǡǙǤǗǜǜ��ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢǝ�ǟǢǬǔǘǜ��Ǣǡǔ�ǣǢǟǧǫǔǙǦ�ǜǛ�
ǣǜǭǙǖǔǤǜǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǢǟǢǞǢǡ

•��ǅǢǘǙǝǥǦǖǧǙǦ�ǥǜǡǦǙǛǧ�ǚǜǛǡǙǡǡǢ�ǖǔǚǡǯǩ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�
ǗǤǧǣǣǯ�ƶ�ǜ�ǗǤǧǣǣǯ�ƾ�

•��ǃǤǙǘǢǦǖǤǔǭǔǙǦ�ǤǔǥǣǤǢǥǦǤǔǡǙǡǜǙ�ǡǙǚǙǟǔǦǙǟǰǡǯǩ�
ǠǜǞǤǢǢǤǗǔǡǜǛǠǢǖ��ǞǢǦǢǤǢǙ�ǠǢǚǙǦ�ǣǤǜǖǙǥǦǜ�
Ǟ�ǣǔǘǙǡǜǲ�ǧǤǢǖǡǳ�TL�ǜ�ǖ�ǘǔǟǰǡǙǝǬǙǠ�Ǟ�
ǠǙǦǔǕǢǟǜǫǙǥǞǢǝ�ǘǜǥǨǧǡǞǪǜǜ

•�ǃǢǖǯǬǙǡǜǙ�ǜǠǠǧǡǜǦǙǦǔ

ƶǥǙ�ǱǦǢ�ǚǜǛǡǙǡǡǢ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǤǔǕǢǦǢǥǣǢǥǢǕǡǢǥǦǜ�ǥǣǢǤǦǜǖǡǯǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ��

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ�������Ǘ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ��
����Ǘ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ������ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ
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%-6;%=7q
ǃǂƸƸƹǄƺƼƶƴƹǆ�ƻƸǂǄǂƶǐƹ�ƸǏǉƴǆƹƿǐǁǏǉ�ǃǇǆƹƽ�

ǄǔǥǦǖǢǤ�%MV[E]Wq�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǠǢǭǡǧǲ�ǥǠǙǥǰ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�ǱǨǜǤǡǯǩ�ǠǔǥǙǟ�
ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǣǤǢǜǥǩǢǚǘǙǡǜǳ��ǜǛǖǙǥǦǡǯǩ�ǥǖǢǙǝ�ǤǢǟǰǲ�ǖ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǜ�
ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǢǝ�ǨǧǡǞǪǜǜ��ǖ�ǣǤǜǳǦǡǢǠ�ǡǔ�ǖǞǧǥ�ǤǔǥǦǖǢǤǙ�ǥ�ǘǢǕǔǖǟǙǡǜǙǠ�ǠǙǘǔ�ǜ�
ǳǕǟǢǫǡǢǗǢ�ǧǞǥǧǥǔ��ǀǔǥǟǢ�ǱǖǞǔǟǜǣǦǔ�ǩǢǤǢǬǢ�ǜǛǖǙǥǦǡǢ�ǥǖǢǙǝ�ǥǣǢǥǢǕǡǢǥǦǰǲ�
ǢǫǜǭǔǦǰ�ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǯǙ�ǣǧǦǜ�ǢǦ�ǥǞǢǣǟǙǡǜǳ�ǥǟǜǛǜ��ǖǯǛǖǔǡǡǢǗǢ�ǣǢǥǦǢǳǡǡǯǠ�
ǖǢǛǘǙǝǥǦǖǜǙǠ�ǣǯǟǜ�ǜ�ǥǣǢǤ��ǀǔǥǟǢ�ǣǙǤǙǫǡǢǝ�ǠǳǦǯ�ǜ�ǙǗǢ�ǔǞǦǜǖǡǯǝ�
ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦ��ǠǙǡǦǢǟ��ǖǙǞǔǠǜ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǟǜǥǰ�ǟǲǘǰǠǜ�ǜ�ǚǜǖǢǦǡǯǠǜ��ǘǟǳ�
ǤǔǥǞǤǯǦǜǳ�ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǣǧǦǙǝ�ǜ�ǧǘǔǟǙǡǜǳ�ǜǛǟǜǬǞǢǖ�ǥǟǜǛǜ��ǀǡǢǗǜǙ�
ǜǛ�ǖǙǭǙǥǦǖ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǥǢǘǙǤǚǔǦǥǳ�ǖ�ǠǔǥǟǙ�ǣǙǤǙǫǡǢǝ�ǠǳǦǯ��ǣǢǠǢǗǔǲǦ�
ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǦǰ�ǛǔǭǜǦǧ�ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ�ǟǢǬǔǘǜ�

ǈǢǤǠǔǦ������Ǘ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ

:)28-0%836ʤ
ƸƿǓ�ƸǏǉƴǁƼǓ�

ƸǢǕǔǖǞǔ�ǡǔ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǢǥǡǢǖǙ��ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡǡǔǳ�
ǥ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǙǠ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǢǗǢ�ǥǢǫǙǦǔǡǜǳ�ǦǤǔǖ�ǜ�
ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�
ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǣǧǦǙǝ�

ǈǢǤǠǔǦ������Ǘ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪ

%-6;%=7q�<86%�786)2+8,
ǀƴƾǅƼǀƴƿǐǁƴǓ�ǅƼƿƴ�ǃǂƸƸƹǄƺƼƶƴƹǆ�ƻƸǂǄǂƶǐƹ�
ƸǏǉƴǆƹƿǐǁǂƽ�ǅƼǅǆƹǀǏ�ǁƴ�ǅƴǀǂǀ�ƶǏǅǂƾǂǀ�
ǇǄǂƶǁƹ�

ƿǢǬǔǘǜ�ǖ�ǥǦǢǝǟǔǩ�ǣǢǥǦǢǳǡǡǢ�ǣǢǘǖǙǤǗǔǲǦǥǳ�ǤǙǥǣǜǤǔǦǢǤǡǯǠ�
ǛǔǕǢǟǙǖǔǡǜǳǠ��ǖǯǛǖǔǡǡǯǠ�ǗǤǜǕǞǢǖǯǠǜ�ǥǣǢǤǔǠǜ�ǜ�ǣǯǟǰǲ�
ǜǛ�ǢǞǤǧǚǔǲǭǙǝ�ǥǤǙǘǯ��ǫǦǢ�ǠǢǚǙǦ�ǣǢǖǟǜǳǦǰ�ǡǔ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�
ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǣǧǦǙǝ��ǅǣǙǪǜǔǟǰǡǔǳ�ǣǜǭǙǖǔǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǔ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�
ǟǢǬǔǘǳǠ�ǖǯǤǔǕǢǦǔǦǰ�ǛǔǭǜǦǧ�ǢǦ�ǣǢǘǢǕǡǯǩ�ǛǔǕǢǟǙǖǔǡǜǝ��
ǃǢǤǢǬǢǞ�%MV[E]Wq�ǀǔǞǥǜǠǔǟǰǡǔǳ�ǥǜǟǔ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǠǢǭǡǧǲ�ǥǠǙǥǰ�
ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�ǱǨǜǤǡǯǩ�ǠǔǥǙǟ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǣǤǢǜǥǩǢǚǘǙǡǜǳ��
ǜǛǖǙǥǦǡǯǩ�ǥǖǢǙǝ�ǤǢǟǰǲ�ǖ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǜ�ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǢǝ�ǨǧǡǞǪǜǜ��

ǈǢǤǠǔǦ������Ǘ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪ
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'3**͊0)77ʤ
ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǂƽ�ƸǏǉƴǆƹƿǐǁǂƽ�
ǅƼǅǆƹǀǏ�

ƼǡǢǗǘǔ�ǕǯǖǔǙǦ�ǦǔǞ��ǫǦǢ�ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǯǙ�ǣǧǦǜ�
ǟǢǬǔǘǜ�ǜǟǜ�ǣǢǡǜ�ǛǔǕǜǖǔǲǦǥǳ��ǜ�ǚǜǖǢǦǡǢǙ�
ǞǔǬǟǳǙǦ�ǥ�ǪǙǟǰǲ�ǢǫǜǥǦǜǦǰ�ǜǩ��ǅǣǙǪǜǔǟǰǡǔǳ�
ǣǜǭǙǖǔǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǔ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǟǢǬǔǘǳǠ�
ǖǯǤǔǕǢǦǔǦǰ�ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǧǲ�ǛǔǭǜǦǧ�ǢǦ�ǣǢǘǢǕǡǯǩ�
ǛǔǕǢǟǙǖǔǡǜǝ��ǃǢǤǢǬǢǞ�'Sδ�0IWWʤ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�
ǥǠǙǥǰ�ǟǙǞǔǤǥǦǖǙǡǡǯǩ�ǦǤǔǖ�ǜ�ǨǜǦǢǩǜǠǜǞǔǟǢǖ�
�ǔǞǦǜǖǡǯǙ�ǖǙǭǙǥǦǖǔ�ǤǔǥǦǙǡǜǝ��ǜǛǖǙǥǦǡǯǩ�
ǥǖǢǙǝ�ǥǣǢǥǢǕǡǢǥǦǰǲ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�
ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ��'Sδ�0IWWʤ�ǦǔǞǚǙ�
ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǱǩǜǡǔǪǙǲ�ǜ�ǀǅǀ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�
ǜǠǠǧǡǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ�

ǈǢǤǠǔǦ����ǞǗ����Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪ

&0)%()6�+%6(ʤ
ǁƹǂƵǉǂƸƼǀ�ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ƿƹƷƾƼǉ��
Ƽ�ƾǄǂƶǓǁǂǅǁǏǉ�ǅǂǅǇƸǂƶ

ǃǢǤǢǬǢǞ�&PIEHIV�+EVH�ʤ�ǅǧǣǙǤ�ǅǜǟǔ���ǱǦǢ�ǠǢǭǡǔǳ�
ǥǠǙǥǰ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǢǖ�ǜ�ǨǜǦǢǩǜǠǜǞǔǟǢǖ��
ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǭǜǩ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǧ�ǟǙǗǞǜǩ�ǜ�ǞǤǢǖǙǡǢǥǡǯǩ�
ǥǢǥǧǘǢǖ��ƶǞǟǲǫǔǙǦ�ǖ�ǥǙǕǳ�ǠǢǭǡǧǲ�ǞǢǠǕǜǡǔǪǜǲ�
ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǢǖ��ǕǜǢǨǟǔǖǢǡǢǜǘǢǖ�ǜ�ǣǤǙǞǧǤǥǢǤǢǖ�
ǢǞǥǜǘǔ�ǔǛǢǦǔ��23�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�
ǘǯǩǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǣǧǦǙǝ��ǆǔǞǚǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǠǔǗǡǜǝ�ǜ�
ǖǜǦǔǠǜǡ�&���ǞǢǦǢǤǯǙ�ǣǢǠǢǗǔǲǦ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�
ǡǙǤǖǡǧǲ�ǥǜǥǦǙǠǧ�ǖǢ�ǖǤǙǠǳ�ǥǦǤǙǥǥǔ��ǡǔǣǤǜǠǙǤ��
ǖǢ�ǖǤǙǠǳ�ǡǔǣǤǳǚǙǡǡǢǗǢ�ǦǤǧǘǔ��ǖ�ǘǡǜ�ǛǔǕǙǗǢǖ�ǜǟǜ�
ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ����ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ����ǘǡǙǝ����ǞǗ�
�����ǣǢǤǪǜǝ��ǣǔǥǦǔ����Ǡǟ�

4300)2�)>)ʤ
ƸƿǓ�ǅǃǂƾǂƽǅǆƶƼǓ�Ƽ�ƾǂǀǈǂǄǆƴ�
ƿǂǌƴƸƹƽ�Ƽ�ǃǂǁƼ�ǅ�ƴƿƿƹǄƷƼƹƽ�ǁƴ�
ǃǏƿǐǊǇ

ƿǢǬǔǘǜ�ǜ�ǣǢǡǜ�ǠǢǗǧǦ�ǣǢǥǦǤǔǘǔǦǰ�ǢǦ�ǣǯǟǰǪǯ��ǫǦǢ�
ǠǢǚǙǦ�ǖǯǛǖǔǦǰ�ǕǙǥǣǢǞǢǝǥǦǖǢ��ǡǙǤǖǢǛǡǢǥǦǰ�ǜ�
ǘǜǥǞǢǠǨǢǤǦ��4SPPIR�)^I�ʤ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǧǲ�
ǥǠǙǥǰ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ�ǜ�ǦǤǔǖ��
ǥǣǙǪǜǔǟǰǡǢ�ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡǡǧǲ�ǘǟǳ�ǖǯǖǙǘǙǡǜǳ�
ǖǤǙǘǡǯǩ�ǥǖǢǕǢǘǡǯǩ�ǤǔǘǜǞǔǟǢǖ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǘǟǳ�
ǥǣǢǞǢǝǥǦǖǜǳ�ǜ�ǞǢǠǨǢǤǦǔ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��
ǣǢǥǦǤǔǘǔǖǬǜǩ�ǢǦ�ǣǯǟǰǪǯ�

ǈǢǤǠǔǦ������Ǘ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ�
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463͊4)00�4097q
ƹƺƹƸǁƹƶǁǏƽ�ǆǂǁƼƾ�ǂƵǍƹƷǂ�ǁƴƻǁƴǋƹǁƼǓ��
ǅ�ǌƼǄǂƾƼǀƼ�ƶǂƻǀǂƺǁǂǅǆǓǀƼ

ǁǢǖǯǝ��ǧǟǧǫǬǙǡǡǯǝ�ǥǢǥǦǔǖ�ɭ�ǥ�ǖǯǥǢǞǢǞǔǟǢǤǜǝǡǯǠ�
ǞǢǠǣǟǙǞǥǢǠ�ǗǟǲǞǢǛǔ�ǨǤǧǞǦǢǛǔ��ǞǢǗǘǔ�ǟǢǬǔǘǳǠ�
ǡǧǚǡǢ�ǖǛǕǢǘǤǜǦǰǥǳ��

ƵǢǟǰǬǜǙ�ǨǜǛǜǫǙǥǞǜǙ�ǡǔǗǤǧǛǞǜ�ǜ�ǦǳǚǙǟǔǳ�ǣǤǢǗǤǔǠǠǔ�
ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ�ǠǢǗǧǦ�ǖǯǛǯǖǔǦǰ�ǧǦǢǠǟǙǡǜǙ�ǧ�
ǟǢǬǔǘǜ��ǆǔǞǚǙ�ǧǦǢǠǟǙǡǜǙ�ǠǢǚǙǦ�ǕǯǦǰ�ǖǯǛǖǔǡǢ�
ǖǢǥǥǦǔǡǢǖǟǙǡǜǙǠ�ǢǦ�ǕǢǟǙǛǡǜ�ǜ�ǦǤǧǘǡǢǥǦǳǠǜ�ǥ�
ǣǢǣǯǦǞǔǠǜ�ǖǙǤǡǧǦǰǥǳ�Ǟ�ǥǦǔǤǯǠ�ǡǔǗǤǧǛǞǔǠ��

4VS�4IPP�4PYWq�ɭ�ǱǦǢ�ǙǚǙǘǡǙǖǡǯǝ�ǦǢǡǜǞ��ǥǢǘǙǤǚǔǭǜǝ�
ǚǜǛǡǙǡǡǢ�ǖǔǚǡǯǙ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǯ��ǞǢǦǢǤǯǙ�
ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǯ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�
ǤǔǕǢǦǢǥǣǢǥǢǕǡǢǥǦǜ��

ƵǢǟǰǬǢǙ�ǥǢǘǙǤǚǔǡǜǙ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�ǗǤǧǣǣǯ�ƶ��ǘǟǳ�
ǖǯǤǔǕǢǦǞǜ�ǱǡǙǤǗǜǜ�ǜ�ǥǦǜǠǧǟǳǪǜǜ�ǔǣǣǙǦǜǦǔ��

ǀǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǯ��ǜǠǙǲǦ�ǖǔǚǡǢǙ�ǛǡǔǫǙǡǜǙ�ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǠǯǬǙǫǡǢǝ�ǨǧǡǞǪǜǜ�ǜ�ǞǤǢǖǙǦǖǢǤǙǡǜǳ��
ǣǢǥǦǔǖǟǳǲǦǥǳ�ǖǠǙǥǦǙ�ǥ�ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦǔǠǜ�ǜǟǜ�
ǣǙǣǦǜǘǔǠǜ�ǘǟǳ�ǢǕǙǥǣǙǫǙǡǜǳ�ǢǣǦǜǠǔǟǰǡǢǗǢ�ǧǥǖǢǙǡǜǳ��
ǖǞǟǲǫǔǲǦ�ǠǙǘǰ��ǠǔǤǗǔǡǙǪ��ǪǜǡǞ�ǜ�ǚǙǟǙǛǢ��

ƴǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǯ��ǖǜǦǔǠǜǡ�ƹ�ǜ�ǥǙǟǙǡ�ǳǖǟǳǲǦǥǳ�
ǖǔǚǡǯǠǜ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǡǯǠǜ�ǠǜǞǤǢǡǧǦǤǜǙǡǦǔǠǜ��
ǣǢǠǢǗǔǲǭǜǙ�ǛǔǭǜǭǔǦǰ�ǠǙǠǕǤǔǡǯ�ǠǯǬǙǫǡǯǩ�ǞǟǙǦǢǞ�
ǢǦ�ǥǖǢǕǢǘǡǯǩ�ǤǔǘǜǞǔǟǢǖ�ǜ�ǢǞǜǥǟǙǡǜǳ��ǞǢǦǢǤǯǙ�
ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǠ�ǢǕǤǔǛǢǠ�ǣǢǳǖǟǳǲǦǥǳ�ǖǢ�ǖǤǙǠǳ�
ǨǜǛǜǫǙǥǞǜǩ�ǡǔǗǤǧǛǢǞ��

4VS�4IPP�4PYWq�ǕǙǛǢǣǔǥǙǡ�ǣǤǜ�ǤǙǞǢǠǙǡǘǢǖǔǡǡǯǩ�
ǘǢǛǔǩ�ǖ�ǥǢǫǙǦǔǡǜǜ�ǥ�ǡǔǜǕǢǟǙǙ�ǦǜǣǜǫǡǯǠǜ�ǤǙǚǜǠǔǠǜ�
ǞǢǤǠǟǙǡǜǳ��ǞǢǗǘǔ�ǟǢǬǔǘǜ�ǡǧǚǘǔǲǦǥǳ�ǖ�ǡǙǕǢǟǰǬǢǝ�
ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǥǦǜǠǧǟǳǪǜǜ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ����ǟ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪ����ǟ�
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ƶƼǆƴǀƼǁǏ �Ƽ �ǀƼǁƹǄƴƿǏƿǂǌƴƸƼ
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JOINT CARE

WELLBEING

ƾǂǀǃƿƹƾǅ�ƶƼǆƴǀƼǁǂƶ�
Ƽ�ǀƼǁƹǄƴƿǂƶ�):)6=(%=�
:-8%1-2�
�1-2)6%0ʤ
ǈǂǄǀǇƿƴ�ǌƼǄǂƾǂƷǂ�ǅǃƹƾǆǄƴ�

ǅǢǘǙǤǚǔǭǜǝ�ǖ�ǥǙǕǙ�ǕǢǟǙǙ����ǢǥǡǢǖǡǯǩ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ��
ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ�ǜ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǢǖ��ǖǠǙǥǦǙ�ǥ�ǣǤǢǕǜǢǦǜǞǔǠǜ�
ǜ�ǣǤǙǕǜǢǦǜǞǔǠǜ��)ZIV]HE]�:MXEQMR�
�1MRIVEPʤ�ǜǘǙǔǟǙǡ�
ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǣǤǢǘǧǞǦǜǖǡǢǥǦǜ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�
ǣǢǡǜ��ǣǜǦǔǲǭǜǩǥǳ�ǨǧǤǔǚǢǠ�ǜǟǜ�ǞǢǡǪǙǡǦǤǜǤǢǖǔǡǡǯǠǜ�
ǞǢǤǠǔǠǜ��ǈǧǤǔǚ�ǨǢǤǠǜǤǧǙǦ�ǢǥǡǢǖǧ�ǖǥǙǩ�ǤǔǪǜǢǡǢǖ�
ǟǢǬǔǘǙǝ��ǡǢ�ǡǔ�ǠǡǢǗǜǩ�ǣǔǥǦǕǜǭǔǩ�ǡǙ�ǘǢǥǦǔǙǦ�ǖǔǚǡǙǝǬǜǩ�
ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ��ǜ�ǥǧǬǙǡǯǝ�ǨǧǤǔǚ��ǥǙǡǢ�ǜ�ǥǙǡǔǚ�ǠǢǚǙǦ�
ǣǢǦǙǤǳǦǰ�ǠǡǢǗǢ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�ǜǛ�Ǜǔ�ǥǧǬǞǜ�ǜ�ǩǤǔǡǙǡǜǳ��
ǀǡǢǗǜǠ�ǟǢǬǔǘǳǠ�ǜ�ǣǢǡǜ�ǡǙ�ǡǧǚǡǯ�ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǯǙ�
ǞǔǟǢǤǜǜ�ǜǛ�ǞǢǡǪǙǡǦǤǜǤǢǖǔǡǡǢǗǢ�ǞǢǤǠǔ��ǜ�ǖ�ǜǩ�ǤǔǪǜǢǡǙ�
ǡǔ�ǨǧǤǔǚǙ�ǠǢǚǙǦ�ǡǙ�ǘǢǥǦǔǖǔǦǰ�ǞǟǲǫǙǖǯǩ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�ǜ�
ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ�

)ZIV]HE]�:MXEQMRW�ERH�1MRIVEPW�ɭ�ǱǦǢ�ǱǞǢǡǢǠǜǫǡǯǝ�ǜ�
ǣǤǢǥǦǢǝ�ǥǣǢǥǢǕ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǦǰ�ǢǤǗǔǡǜǛǠ�ǟǢǬǔǘǜ�ǖǔǚǡǯǠǜ�
ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǠǜ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǔǠǜ��ǦǔǞǜǠǜ�ǞǔǞ�ǖǜǦǔǠǜǡ�
%�ǘǟǳ�ǜǠǠǧǡǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ��ǛǘǢǤǢǖǢǝ�ǞǢǚǜ�ǜ�ǛǤǙǡǜǳ��
ǖǜǦǔǠǜǡ�(�ǘǟǳ�ǞǤǙǣǞǜǩ�ǞǢǥǦǙǝ��ǖǜǦǔǠǜǡ�)�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦ�
ǘǟǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǠǯǬǪ�ǜ�ǞǢǠǣǟǙǞǥ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�ǗǤǧǣǣǯ�&�ǘǟǳ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǞǤǢǖǙǡǢǥǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ��ǣǢǖǯǬǙǡǜǳ�ǜǠǠǧǡǜǦǙǦǔ�
ǜ�ǣǢǠǢǭǜ�ǞǟǙǦǞǔǠ�ǦǙǟǔ�ǖ�ǣǤǔǖǜǟǰǡǢǝ�ǤǔǕǢǦǙ��ƶǔǚǡǯǙ�
ǠǜǡǙǤǔǟǯ��ǖǞǟǲǫǔǳ�ǞǔǟǰǪǜǝ�ǜ�ǨǢǥǨǢǤ��ǣǢǠǢǗǔǲǦ�
ǧǞǤǙǣǟǳǦǰ�ǞǢǥǦǜ�ǜ�ǠǯǬǪǯ��ǔ�ǠǔǗǡǜǝ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǙǦ�
ǡǙǤǖǡǧǲ�ǥǜǥǦǙǠǧ��

ǀǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǯ��ǖǞǟǲǫǔǳ�ǠǙǘǰ��ǪǜǡǞ��ǠǔǤǗǔǡǙǪ��ǝǢǘ��
ǥǙǟǙǡ�ǜ�ǚǙǟǙǛǢ��ǜǗǤǔǲǦ�ǖǔǚǡǧǲ�ǤǢǟǰ�ǖ�ǧǞǤǙǣǟǙǡǜǜ�
ǞǢǥǦǙǝ��ǠǯǬǪ�ǜ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǱǡǙǤǗǜǜ�

ǃǤǢǕǜǢǦǜǞǜ�ǜ�ǣǤǙǕǜǢǦǜǞǜ��ǖǩǢǘǳǭǜǙ�ǖ�ǥǢǥǦǔǖ�)ZIV]HE]�
:MXEQMRW�ERH�1MRIVEPW��ǣǢǠǢǗǔǲǦ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�ǛǘǢǤǢǖǧǲ�
ǠǜǞǤǢǨǟǢǤǧ�ǞǜǬǙǫǡǜǞǔ��ǞǢǦǢǤǔǳ�ǚǜǛǡǙǡǡǢ�ǖǔǚǡǔ�ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǜǠǠǧǡǡǢǝ�ǜ�ǣǜǭǙǖǔǤǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠ��

ƶ�ǞǢǠǣǟǙǞǥǙ�)ZIV]HE]�:MXEQMRW�ERH�1MRIVEPW�ǦǭǔǦǙǟǰǡǢ�
ǣǢǘǢǕǤǔǡǯ�ǖǜǦǔǠǜǡǯ�ǜ�ǠǜǡǙǤǔǟǯ��ǥǠǙǬǔǡǡǯǙ�ǥ�
ǣǤǜǳǦǡǢǝ�ǡǔ�ǖǞǧǥ�ǟǲǪǙǤǡǢǝ��ǞǢǦǢǤǔǳ�ǦǔǞǚǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�
ǖǔǚǡǯǙ�ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦǯ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǠǢǤǥǞǜǙ�ǖǢǘǢǤǢǥǟǜ���
ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǝ�ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǠǡǢǗǜǩ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�

ǈǢǤǠǔǦ������ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ
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'344)6͊4097ʤ
ǀƹƸǐ�Ƽ�ƶƼǆƴǀƼǁ�&���

ǀǙǘǰ�ǳǖǟǳǙǦǥǳ�ǖǔǚǡǯǠ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǢǠ�ǜ�ǜǗǤǔǙǦ�ǕǢǟǰǬǧǲ�ǤǢǟǰ�
ǖ�ǣǤǔǖǜǟǰǡǢǝ�ǤǔǕǢǦǙ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǔ��ǖǞǟǲǫǔǳ�ǣǤǢǜǛǖǢǘǥǦǖǢ�ǞǤǔǥǡǯǩ�
ǞǤǢǖǳǡǯǩ�ǦǙǟǙǪ��ǀǙǘǰ�ǦǔǞǚǙ�ǳǖǟǳǙǦǥǳ�ǗǟǔǖǡǯǠ�ǞǢǠǣǢǡǙǡǦǢǠ�
ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǡǯǩ�ǨǙǤǠǙǡǦǢǖ��ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǛǔǭǜǭǔǦǰ�ǠǯǬǪǯ�ǢǦ�
ǥǖǢǕǢǘǡǯǩ�ǤǔǘǜǞǔǟǢǖ�ǜ�ǢǞǜǥǟǙǡǜǳ��ǀǙǘǰ�ǜǗǤǔǙǦ�ǖǔǚǡǧǲ�ǤǢǟǰ�ǘǟǳ�
ǤǢǥǦǔ�ǞǢǥǦǙǝ�ǜ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǞǢǚǜ�ǜ�ǬǙǤǥǦǜ��ǀǙǘǰ�ǖǛǔǜǠǢǘǙǝǥǦǖǧǙǦ�ǥ�
ǪǜǡǞǢǠ�ǜ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǠ�&����ǜ�ǢǕǔ�ǱǦǜǩ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǔ�ǥǢǘǙǤǚǔǦǥǳ�ǖ�
'STTIV�4PYW��ǆǔǞǚǙ�ǖǞǟǲǫǔǙǦ�ǖǔǚǡǙǝǬǜǙ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǯ��ǖǜǦǔǠǜǡ�ƹ�ǜ�
ǥǙǟǙǡ�

ǈǢǤǠǔǦ����ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ

:-8%1-2�'�ƶƼǆƴǀƼǁ�ǅ�
ƸǂǃǂƿǁƼǆƹƿǐǁǏƹ�ƴǁǆƼǂƾǅƼƸƴǁǆǏ��
ƸƿǓ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƼ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ

ƶǜǦǔǠǜǡ�ǅ�ǧǫǔǥǦǖǧǙǦ�ǖ�ǣǙǤǙǘǔǫǙ�ǚǙǟǙǛǔ�
ǜ�ǚǜǛǡǙǡǡǢ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠ�ǘǟǳ�ǢǕǤǔǛǢǖǔǡǜǳ�
ǞǢǟǟǔǗǙǡǔ��ǖǔǚǡǙǝǬǙǝ�ǥǦǤǧǞǦǧǤǯ�ǞǢǚǜ�ǜ�
ǥǢǙǘǜǡǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǦǞǔǡǜ��ǖǞǟǲǫǔǳ�ǥǧǩǢǚǜǟǜǳ�
ǜ�ǥǖǳǛǞǜ��ƶǜǦǔǠǜǡ�ǅ�ǦǔǞǚǙ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǙǦ�
ǜǠǠǧǡǡǧǲ�ǥǜǥǦǙǠǧ��

ƻǘǢǤǢǖǯǙ�ǟǢǬǔǘǜ�ǥǔǠǢǥǦǢǳǦǙǟǰǡǢ�ǥǜǡǦǙǛǜǤǧǲǦ�
ǖǜǦǔǠǜǡ�ǅ��ǜ��ǧǫǜǦǯǖǔǳ��ǫǦǢ�Ǣǡǜ�ǦǔǞǚǙ�ǣǢǟǧǫǔǲǦ�
ǙǗǢ�ǜǛ�ǥǖǙǚǙǗǢ�ǨǧǤǔǚǔ��ǱǦǢǗǢ�ǘǢǥǦǔǦǢǫǡǢ�ǘǟǳ�
ǡǢǤǠǔǟǰǡǢǗǢ�ǨǧǡǞǪǜǢǡǜǤǢǖǔǡǜǳ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǔ��ǆǙǠ�
ǡǙ�ǠǙǡǙǙ��ǟǢǬǔǘǳǠ��ǜǥǣǯǦǯǖǔǲǭǜǠ�ǕǢǟǰǬǜǙ�
ǨǜǛǜǫǙǥǞǜǙ�ǡǔǗǤǧǛǞǜ�ǜ�ǜǠǙǲǭǜǠ�ǢǗǤǔǡǜǫǙǡǡǯǝ�
ǘǢǥǦǧǣ�Ǟ�ǥǖǙǚǙǠǧ�ǨǧǤǔǚǧ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǟǢǬǔǘǳǠ��
ǖǢǥǥǦǔǡǔǖǟǜǖǔǲǭǜǠǥǳ�ǣǢǥǟǙ�ǕǢǟǙǛǡǜ�ǜǟǜ�
ǦǤǔǖǠǯ��ǡǙǢǕǩǢǘǜǠ�ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǯǝ�ǜǥǦǢǫǡǜǞ�
ǖǜǦǔǠǜǡǔ�ǅ���

ǈǢǤǠǔǦ����ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǔ�

:-8%1-2�)�
�7)0)2-91ʤ�
ƶƼǆƴǀƼǁ�ƹ�Ƽ�ǅƹƿƹǁ
ƻƸǂǄǂƶǏƹ�ǀǏǌǊǏ�

ƶǜǦǔǠǜǡ�ƹ�ɭ�ǱǦǢ�ǚǜǤǢǤǔǥǦǖǢǤǜǠǯǝ�ǖǜǦǔǠǜǡ�
ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦ��ǞǢǦǢǤǯǝ�ǜǗǤǔǙǦ�ǣǙǤǖǢǥǦǙǣǙǡǡǧǲ�
ǤǢǟǰ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǖǔǚǡǯǩ�ǨǧǡǞǪǜǝ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǔ��
ǖǞǟǲǫǔǳ�ǜǠǠǧǡǡǧǲ�ǥǜǥǦǙǠǧ��ǤǙǣǤǢǘǧǞǦǜǖǡǧǲ�
ǥǜǥǦǙǠǧ�ǜ�ǣǤǔǖǜǟǰǡǢǙ�ǨǧǡǞǪǜǢǡǜǤǢǖǔǡǜǙ�ǡǙǤǖǢǖ�
ǜ�ǠǯǬǪ��

ǅǙǟǙǡ�ɭ�ǖǔǚǡǯǝ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦ��ǂǡ�
ǦǔǞǚǙ�ǜǗǤǔǙǦ�ǥǧǭǙǥǦǖǙǡǡǧǲ�ǤǢǟǰ�ǖ�ǣǤǔǖǜǟǰǡǢǠ�
ǨǧǡǞǪǜǢǡǜǤǢǖǔǡǜǜ�ǜǠǠǧǡǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ�ǜ�ǳǖǟǳǙǦǥǳ�
ǖǔǚǡǯǠ�ǞǢǠǣǢǡǙǡǦǢǠ�Ǥǳǘǔ�ǥǙǟǙǡǢǣǤǢǦǙǜǡǢǖ��
ǅǙǟǙǡ�ǜ�ǖǜǦǔǠǜǡ�ƹ�ǢǥǢǕǙǡǡǢ�ǖǔǚǡǯ�ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǠǯǬǪ�

ǈǢǤǠǔǦ����ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ
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ǄƴǅǆƶǂǄ�0%1-+%6(ʤ�868�
ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǏǉ�ƾǂǃǏǆ�

0EQMKEVHʤ�6IKYPEV�ɭ�ǱǦǢ�ǦǭǔǦǙǟǰǡǢ�ǣǢǘǢǕǤǔǡǡǔǳ�ǥǠǙǥǰ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǭǔǳ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǧǲ�ǜ�
ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǡǧǲ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǧ�ǟǢǬǔǘǳǠ�ǜ�ǣǢǡǜ��ǜ�ǠǢǚǙǦ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǦǰǥǳ�ǖ�ǕǢǟǙǙ�ǖǯǥǢǞǜǩ�ǘǢǛǔǩ�ǡǔ�ǞǢǤǢǦǞǜǝ�ǣǙǤǜǢǘ��
ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǡǔ�ǤǙǞǢǠǙǡǘǧǙǠǯǩ�ǧǤǢǖǡǳǩ�ǖ�ǦǙǫǙǡǜǙ�ǘǟǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǖǤǙǠǙǡǜ���ƼǥǣǢǟǰǛǧǝǦǙ�ǤǔǥǦǖǢǤ�0EQMKEVHʤ�6IKYPEV�ǖ�
ǥǢǫǙǦǔǡǜǜ�ǥ�ǘǜǙǦǢǝ�ǡǔ�ǢǥǡǢǖǙ�ǞǟǙǦǫǔǦǞǜ�ǥ�ǡǜǛǞǜǠ�ǥǢǘǙǤǚǔǡǜǙǠ�ǞǤǔǩǠǔǟǔ�ǜ�ǥǔǩǔǤǔ��ǞǢǦǢǤǔǳ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǢǤǗǔǡǜǛǠ�
ǕǢǟǰǬǜǠ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢǠ�ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ�ǜ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�ǘǟǳ�ǛǘǢǤǢǖǢǗǢ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǔ��

ǅǢǘǙǤǚǜǦ��

ǈǢǤǠǔǦ����ǟ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǔ

•��ǇǡǜǞǔǟǰǡǯǝ�ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǢǥǡǢǖǡǯǩ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǡǯǩ�
ǨǙǤǠǙǡǦǢǖ�

•��ƶǜǦǔǠǜǡ�)�ɭ�Ǣǘǜǡ�ǜǛ�ǥǔǠǯǩ�ǜǛǖǙǥǦǡǯǩ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�
ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǢǖ�

•��ǀǔǗǡǜǝ�ɭ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǧǗǟǙǖǢǘǡǢǗǢ�ǜ�
ǜǡǥǧǟǜǡǢǖǢǗǢ�ǠǙǦǔǕǢǟǜǛǠǔ�

•��ǈǢǟǜǙǖǔǳ�ǞǜǥǟǢǦǔ�ɭ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�
ǥǢǥǧǘǢǖ�ǞǢǣǯǦ�

•��ǄǔǥǦǢǤǢǣǬǔ�ǣǳǦǡǜǥǦǔǳ�ɭ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǢǤǗǔǡǜǛǠ�
ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǔǠǜ�ǜ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǕǢǤǢǦǰǥǳ�ǥ�ǖǢǥǣǔǟǙǡǜǳǠǜ�

•��ǑǞǥǦǤǔǞǦ�ǞǢǤǡǳ�ǔǟǦǙǳ�ɭ�ǘǟǳ�ǕǢǤǰǕǯ�ǥ�
ǖǢǥǣǔǟǙǡǜǳǠǜ
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ƷǄƴǁǇƿǏ�0%1-+%6(ʤ�%(:%2')(�'%6)
ǃƼǆƴǆƹƿǐǁƴǓ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƴ�ƸƿǓ�ƿǂǌƴƸƹƽ�Ƽ�ǃǂǁƼ�� �
ǂǅǂƵƹǁǁǂ�ƶǂ�ƶǄƹǀǓ�ǅƹƻǂǁǁǂƷǂ�ǁƹƸǂǅǆƴǆƾƴ�ǆǄƴƶǏ

ƷǤǔǡǧǟǯ�0EQMKEVH�%HZERGIH�'EVI�ɭ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǯǝ�ǞǢǠǣǟǙǞǥ�ǘǟǳ�ǤǙǗǧǟǜǤǢǖǞǜ�ǣǜǦǔǡǜǳ�ǜ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǲ�ǠǙǦǔǕǢǟǜǛǠǔ�
ǖ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǔǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��ƷǤǔǡǧǟǯ�0EQMKEVH�%HZERGIH�'EVI�ǥ�ǡǜǛǞǜǠ�ǥǢǘǙǤǚǔǡǜǙǠ�ǥǔǩǔǤǔ�ǜ�ǞǤǔǩǠǔǟǔ��
ǖǯǥǢǞǜǠ�ǥǢǘǙǤǚǔǡǜǙǠ�ǞǟǙǦǫǔǦǞǜ��ǧǘǢǕǡǯ�ǘǟǳ�ǞǢǤǠǟǙǡǜǳ�ǜ�ǣǢǘǩǢǘǳǦ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��ǧǣǢǦǤǙǕǟǳǲǭǜǩ�ǠǔǟǢ�
ǞǢǡǪǙǡǦǤǜǤǢǖǔǡǡǯǩ�ǞǢǤǠǢǖ�ǜǟǜ�ǡǙ�ǧǣǢǦǤǙǕǟǳǲǭǜǩ�ǜǩ�ǜ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǦ�ǢǤǗǔǡǜǛǠ�ǥǟǙǘǧǲǭǜǠǜ�ǣǢǟǙǛǡǯǠǜ�ǱǟǙǠǙǡǦǔǠǜ�

ƷǤǔǡǧǟǯ�0EQMKEVH�%HZERGIH�'EVI�ǥǢǘǙǤǚǔǦ�ǠǢǭǡǧǲ�ǥǠǙǥǰ�ǢǥǡǢǖǡǯǩ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�ǜ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǩ�ǱǞǥǦǤǔǞǦǢǖ��
ǜǥǣǢǟǰǛǧǙǦǥǳ�ǘǟǳ�ǣǜǦǔǡǜǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��ǥǞǟǢǡǡǯǩ�Ǟ�ǟǔǠǜǡǜǦǧ�ǜ�ǱǡǘǢǞǤǜǡǡǢǝ�ǘǜǥǨǧǡǞǪǜǜ�

ǈǢǤǠǔǦ������ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ

•��ǀǢǭǡǔǳ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǡǔǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǔ�ǜǛ�ǢǥǡǢǖǡǯǩ�
ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�ǜ�ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǩ�
ǱǞǥǦǤǔǞǦǢǖ�

•��ǃǤǙǕǜǢǦǜǞǜ�ǜ�ǣǤǢǕǜǢǦǜǞǜ�ǘǟǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�
ǣǜǭǙǖǔǤǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǢǟǜǗǢǥǔǩǔǤǜǘ�
Ǡǔǡǡǔǡǔ�ǘǟǳ�ǧǘǔǟǙǡǜǳ�ǜǛ�ǞǜǬǙǫǡǜǞǔ�
ǡǙǚǙǟǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǠǜǞǤǢǕǢǖ�

•��ƾǢǠǕǜǡǔǪǜǳ�ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ�ǜ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǩ�ǱǞǥǦǤǔǞǦǢǖ��
ǖǞǟǲǫǔǳ�ǠǔǗǡǜǝ�ǜ�ǞǢǤǜǪǧ��ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�
ǱǡǘǢǞǤǜǡǡǢǝ��ǜǡǥǧǟǜǡǢǖǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ�

•��ǈǢǟǜǙǖǔǳ�ǞǜǥǟǢǦǔ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǥǢǥǧǘǜǥǦǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ�

•��ƶǯǥǢǞǜǝ�ǧǤǢǖǙǡǰ�ǕǜǢǦǜǡǔ��ǀǅǀ�ǜ�ǪǜǡǞǔ�ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǤǢǥǦǔ�ǞǢǣǯǦ
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ƷǄƴǁǇƿǏ�794)6��
,33*�4)00)87ʤ�4097�
ƸƿǓ�ǃǄǂǋǁǏǉ��
Ƽ�ƻƸǂǄǂƶǏǉ�ƾǂǃǏǆ

ǈǢǤǠǧǟǔ�7YTIV�,SSJ�4IPPIXWʤ�4PYW�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�
ǖǔǚǡǙǝǬǜǙ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǙ�ǖǙǭǙǥǦǖǔ��ǞǢǦǢǤǯǙ��
ǞǔǞ�ǡǔǧǫǡǢ�ǘǢǞǔǛǔǡǢ��ǜǗǤǔǲǦ�ǖǔǚǡǧǲ�ǤǢǟǰ�
ǖ�ǤǢǥǦǙ�ǜ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǜ�ǞǤǙǣǞǜǩ�ǜ�ǛǘǢǤǢǖǯǩ�
ǞǢǣǯǦ��ƶǯǥǢǞǔǳ�ǱǨǨǙǞǦǜǖǡǢǥǦǰ�ǘǟǳ�ǤǢǥǦǔ�
ǜ�ǞǔǫǙǥǦǖǔ�ǞǢǣǯǦ�����ǠǗ�ǕǜǢǦǜǡǔ�ǡǔ�����Ǘ�
ǥǧǦǢǫǡǢǝ�ǣǢǤǪǜǜ�ǖ�ǧǘǢǕǡǯǩ�ǘǟǳ�ǞǢǤǠǟǙǡǜǳ�
ǗǤǔǡǧǟǔǩ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǦǔǞǚǙ�ǥǢǘǙǤǚǔǦ�ǞǟǲǫǙǖǧǲ�
ǥǙǤǢǥǢǘǙǤǚǔǭǧǲ�ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦǧ�ǠǙǦǜǢǡǜǡ�
ǜ�ǀǅǀ��ǆǔǞǚǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǯ�
ǡǔ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǢǥǡǢǖǙ��ǖ�ǦǢǠ�ǫǜǥǟǙ�
ǤǔǥǦǢǤǢǣǬǧ��ǜ�ǣǤǢǕǜǢǦǜǞǜ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǞǜǬǙǫǡǜǞǔ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ������Ǘ��Ǜǔǣǔǥ��
ǡǔ���ǠǙǥǳǪ����ǞǗ����ǞǗ�

Ƶƴƿǐƻƴǀ�ƸƿǓ�ƾǂǃǏǆ�
,33*�&%01ʤ
ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�Ƽ�Ƶƿƹǅƾƴ�ƾǂǃǏǆ

)UYMRI�%QIVMGE�,SSJ�&EPQʤ�ɭ�ǱǦǢ�
ǥǧǣǙǤǞǢǡǪǙǡǦǤǜǤǢǖǔǡǡǔǳ�ǥǠǙǥǰ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�
ǠǔǥǙǟ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǧǖǟǔǚǡǳǲǦ�ǜ�ǣǜǦǔǲǦ�ǞǢǣǯǦǔ��ǣǤǜ�
ǱǦǢǠ�ǣǢǛǖǢǟǳǳ�ǜǠ�ǘǯǬǔǦǰ��ǑǦǜ�Ǡǔǥǟǔ�ǣǢǟǙǛǡǯ�ǘǟǳ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǣǜǦǔǡǜǳ�ǞǢǣǯǦ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǲǦ�
ǣǤǢǡǜǞǡǢǖǙǡǜǲ�ǖǟǔǗǜ�ǜ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�ǗǟǧǕǢǞǢ�
ǖǢ�ǖǡǧǦǤǙǡǡǜǙ�ǥǟǢǜ�ǞǢǣǯǦǔ��

)UYMRI�%QIVMGE�,SSJ�&EPQʤ�ɭ�ǜǘǙǔǟǰǡǯǝ�ǣǤǢǘǧǞǦ�ǘǟǳ�
ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǳ�ǞǤǧǗǟǯǝ�ǗǢǘ���ǖ�ǛǔǥǧǬǟǜǖǯǩ�ǧǥǟǢǖǜǳǩ�
Ǣǡ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǢǦǟǜǫǡǯǙ�ǧǖǟǔǚǡǳǲǭǜǙ�ǥǖǢǝǥǦǖǔ��
ǔ�ǛǜǠǢǝ�ǥǢǛǘǔǙǦ�ǕǔǤǰǙǤ�ǢǦ�ǖǢǘǯ��ǣǤǜ�ǱǦǢǠ�ǣǢǛǖǢǟǳǳ�
ǞǢǣǯǦǔǠ�ǣǢǥǦǢǳǡǡǢ�ǘǯǬǔǦǰ�

ǈǢǤǠǔǦ������Ǡǟ

38 equine-america.com



&-38-2�<86%ʤ
ƸƿǓ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƼ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�Ƽ�ǅƼƿǏ�ƾǂǃǏǆ�

ǃǢǤǢǬǢǞ�&MSXMR�<XVEʤ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ����ǠǗ�ǕǜǢǦǜǡǔ�ǡǔ����Ǘ��
ǥǧǦǢǫǡǢǝ�ǘǢǛǯ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǪǜǡǞ�ǜ�ǠǙǦǜǢǡǜǡ��ǞǢǦǢǤǯǙ�
ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǲǦ�ǧǞǤǙǣǟǙǡǜǲ�ǞǢǣǯǦ��

ǃǢǤǢǬǢǞ�&MSXMR�<XVEʤ�ǦǔǞǚǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǀǅǀ��
ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǯǝ�ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǥǙǤǯ��ǫǦǢ�ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǙǦ�
ǧǞǤǙǣǟǙǡǜǲ�ǜ�ǪǙǟǢǥǦǡǢǥǦǜ�ǞǢǣǯǦǡǢǝ�ǥǦǙǡǞǜ��

ƾǔǟǰǪǜǝ�ǦǔǞǚǙ�ǳǖǟǳǙǦǥǳ�ǖǔǚǡǯǠ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǠ�
ǖǙǭǙǥǦǖǢǠ�ǘǟǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǤǢǥǦǔ�ǞǢǣǯǦ��Ǣǡ�
ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǠ�ǢǕǤǔǛǢǠ�ǣǤǜǥǧǦǥǦǖǧǙǦ�ǖ�ǟǲǪǙǤǡǙ��ǔ�
ǦǔǞǚǙ�ǖ�ǞǔǤǕǢǡǔǦǙ�ǞǔǟǰǪǜǳ��

ƶ�ǥǢǥǦǔǖ�ǦǔǞǚǙ�ǖǩǢǘǳǦ�ǣǜǖǡǯǙ�ǘǤǢǚǚǜ��ǞǢǦǢǤǯǙ�
ǳǖǟǳǲǦǥǳ�ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǠ�ǜǥǦǢǫǡǜǞǢǠ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ�
ǗǤǧǣǣǯ�ƶ��ǜǗǤǔǲǭǜǠǜ�ǜǥǞǟǲǫǜǦǙǟǰǡǢ�ǖǔǚǡǧǲ�ǤǢǟǰ�
ǘǟǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǞǢǣǯǦ��ǞǢǚǜ�ǜ�ǬǙǤǥǦǜ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ������ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ����ǘǡǙǝ�

ɴ�ǇǩǢǘ�Ǜǔ�ǞǢǣǯǦǔǠǜ�ǡǙǖǙǤǢǳǦǡǢ�
ǖǔǚǙǡ��ƾǔǞ�ǞǧǛǡǙǪ��ǳ�ǖǜǚǧ��
ǞǔǞǢǝ�ǧǤǢǡ�ǞǢǣǯǦǔǠ�ǟǢǬǔǘǜ�
ǠǢǗǧǦ�ǡǔǡǙǥǦǜ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳ�
ǜǟǜ�ǙǛǘǔ�ǣǢ�ǘǢǤǢǗǔǠ��ǋǦǢǕǯ�
ǞǢǣǯǦǔ�ǢǥǦǔǖǔǟǜǥǰ�ǛǘǢǤǢǖǯǠǜ�
ǜ�ǥǜǟǰǡǯǠǜ��ǳ�ǥǢǖǙǦǧǲ�ǖǥǙǠ�
ǥǖǢǜǠ�ǞǟǜǙǡǦǔǠ�ǘǔǖǔǦǰ�
ǟǢǬǔǘǳǠ�ǗǤǔǡǧǟǯ�7YTIV�
,SSJ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǥǢǘǙǤǚǔǦ�
ǖǯǥǢǞǜǝ�ǧǤǢǖǙǡǰ�ǕǜǢǦǜǡǔ��
ǪǜǡǞǔ�ǜ�ǥǙǤǯ��ǜ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǦǰ�
,SSJ�&EPQʤ��ǞǢǦǢǤǯǝ�ǦǖǢǤǜǦ�
ǫǧǘǙǥǔ�ǥ�ǦǤǙǥǡǧǖǬǜǠǜ�ǜ�
ǣǢǖǤǙǚǘǙǡǡǯǠǜ�ǞǢǣǯǦǔǠǜɵ

� �ƸǚǙǤǙǠǜ�ǉǔǛǙǟǰǦǜǡI�
ǞǧǛǡǙǪ
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136)�197'0)ʤ
ƸƿǓ�Ǆǂǅǆƴ�Ƽ�ǄƴƻƶƼǆƼǓ�ǀǏǌǊ�

ǄǔǛǤǔǕǢǦǔǡ�ǧǫǙǡǯǠǜ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǤǔǛǖǜǦǜǳ�
ǠǯǬǪ�ǖ�ǣǙǤǜǢǘǯ�ǜǡǦǙǡǥǜǖǡǯǩ�ǦǤǙǡǜǤǢǖǢǞ��ǞǢǗǘǔ�
ǧǖǙǟǜǫǜǖǔǙǦǥǳ�ǡǔǗǤǧǛǞǔ�ǡǔ�ǠǯǬǪǯ��ǖǢ�ǖǤǙǠǳ�
ǤǙǔǕǜǟǜǦǔǪǜǜ��ǣǢǘǗǢǦǢǖǞǜ�Ǟ�ǣǤǢǘǔǚǔǠ�ǜǟǜ�ǘǟǳ�
ǥǟǔǕǢǤǔǛǖǜǦǯǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǟǲǕǢǗǢ�ǖǢǛǤǔǥǦǔ��ǅǢǘǙǤǚǜǦ�
ǞǟǲǫǙǖǯǙ�ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦǯ��ǦǔǞǜǙ�ǞǔǞ�ǟǜǛǜǡ�ǜ�ǟǙǝǪǜǡ��
ǖǯǥǢǞǢǞǔǫǙǥǦǖǙǡǡǯǝ�ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǕǙǟǞǔ��ǖǞǟǲǫǔǳ�
ǠǢǟǢǫǡǧǲ�ǥǯǖǢǤǢǦǞǧ��ǥǣǜǤǧǟǜǡǧ��ǟǰǡǳǡǢǙ�ǥǙǠǳ�ǜ�ǥǢǲ��
ǆǔǞǚǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǤǜǥǢǖǯǙ�ǢǦǤǧǕǜ�ǘǟǳ�ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǯǩ�
ǞǔǟǢǤǜǝ��ǖǔǚǡǯǙ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǯ��ǖǞǟǲǫǔǳ�ǖǜǦǔǠǜǡ�
ƹ�ǜ�ǥǙǟǙǡ��ǤǢǛǠǔǤǜǡ�ǜ�ǱǞǥǦǤǔǞǦ�ǖǜǡǢǗǤǔǘǔ��ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǤǔǕǢǦǯ�ǠǯǬǪ��ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǣǤǢǕǜǢǦǜǞ�ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǞǜǬǙǫǡǜǞǔ��

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ����ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ���
���ǞǗ������ǣǢǤǪǜǝ�

8=)͊+%6(q
ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ǀǏǌǊ�

ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǕǢǟǰǬǢǙ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢ�
ǖǔǚǡǙǝǬǜǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ�ǘǟǳ�
ǛǘǢǤǢǖǯǩ�ǠǯǬǪ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǕǢǟǰǬǢǙ�
ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢ�ǖǜǦǔǠǜǡǔ�ƹ��ǥǙǟǙǡ�ǜ�ǠǙǘǰ�ǖ�
ǘǢǣǢǟǡǙǡǜǙ�Ǟ�ǠǢǭǡǯǠ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǔǠ�
ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǣǤǢǜǥǩǢǚǘǙǡǜǳ��ǖǞǟǲǫǔǳ�
ǠǳǞǢǦǰ�ǘǯǡǜ��ƼǥǦǢǫǡǜǞ�ǞǔǟǰǪǜǳ��
ǞǢǦǢǤǯǝ�ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�
ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǞǟǙǦǢǞ�ǠǯǬǙǫǡǯǩ�ǠǙǕǤǔǡ��

ƼǥǣǢǟǰǛǧǝǦǙ�8]I�+EVHq�ǙǚǙǘǡǙǖǡǢ�
ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǦǤǙǡǜǤǧǲǦǥǳ�
ǜǟǜ�ǣǤǢǩǢǘǳǦ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳ��ǫǦǢǕǯ�
ǢǕǙǥǣǙǫǜǦǰ�ǠǔǞǥǜǠǔǟǰǡǢǙ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�
ǠǯǬǪ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ����ǟ��Ǜǔǣǔǥ��
ǡǔ����ǘǡǳ����ǟ
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&)88)6�&32)7ʤ
ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ǀǏǌǊ�Ƽ�ƾǂǅǆƹƽ�

ƷǤǔǡǧǟǯ�&IXXIV�&SRIWʤ�ǣǤǙǘǥǦǔǖǟǳǲǦ�ǥǢǕǢǝ�ǦǭǔǦǙǟǰǡǢ�
ǣǢǘǢǕǤǔǡǡǧǲ�ǞǢǠǕǜǡǔǪǜǲ�ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ��ǖǜǦǔǠǜǡǔ�(���
ǞǢǟǟǔǗǙǡǔ�ǜ�ǔǠǜǡǢǞǜǥǟǢǦ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǦ�
ǣǤǔǖǜǟǰǡǯǝ�ǤǢǥǦ�ǜ�ǤǔǛǖǜǦǜǙ�ǞǢǥǦǙǝ�ǧ�ǠǢǟǢǘǯǩ�
ǤǔǥǦǧǭǜǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǖ�ǦǢǠ�ǫǜǥǟǙ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǡǔǫǜǡǔǲǭǜǩ�
ǦǤǙǡǜǤǢǖǞǜ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǞǢǕǯǟǔǠ��ǄǔǛǖǜǦǜǙ�ǥǞǙǟǙǦǔ�
ǠǢǟǢǘǢǝ�ǟǢǬǔǘǜ�ǡǔǫǜǡǔǙǦǥǳ�ǖ�ǧǦǤǢǕǙ�ǠǔǦǙǤǜ��ǜ�ǛǔǕǢǦǔ�
Ǣ�ǦǢǠ��ǫǦǢǕǯ�ǞǢǕǯǟǔ�ǣǢǟǧǫǔǟǔ�ǘǢǥǦǔǦǢǫǡǢǙ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢ�
ǢǥǡǢǖǡǯǩ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ��ǜǠǙǙǦ�ǤǙǬǔǲǭǙǙ�
ǛǡǔǫǙǡǜǙ�ǘǟǳ�ǤǢǥǦǔ�ǕǧǘǧǭǙǗǢ�ǚǙǤǙǕǙǡǞǔ��

ǃǤǢǜǛǖǢǘǥǦǖǢ�ǖǯǥǢǞǢǞǔǫǙǥǦǖǙǡǡǢǗǢ�ǠǢǟǢǞǔ�
ǛǡǔǫǜǦǙǟǰǡǢ�ǜǥǦǢǭǔǙǦ�Ǜǔǣǔǥǯ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�
ǞǢǕǯǟǯ��ǜ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǙ�ǧǤǢǖǡǳ�ǠǜǡǙǤǔǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�
ǖ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǙ�ǖǢ�ǖǤǙǠǳ�ǞǢǤǠǟǙǡǜǳ�ǚǜǛǡǙǡǡǢ�ǖǔǚǡǢ�
ǘǟǳ�ǢǕǙǥǣǙǫǙǡǜǳ�ǚǙǤǙǕǙǡǞǔ�ǟǧǫǬǜǠ�ǣǜǦǔǡǜǙǠ�ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǕǯǥǦǤǢǗǢ�ǤǔǛǖǜǦǜǳ�ǥǞǙǟǙǦǔ�ǖ�ǣǙǤǖǯǙ�
ǡǙǘǙǟǜ�ǜ�ǠǙǥǳǪǯ�ǣǢǥǟǙ�ǤǢǚǘǙǡǜǳ�

ƸǜǥǕǔǟǔǡǥ�ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ�ǜ�ǘǤǧǗǜǩ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�
ǧ�ǤǔǥǦǧǭǙǗǢ�ǚǙǤǙǕǙǡǞǔ�Ǖǯǟ�ǣǤǜǛǡǔǡ�ǣǢǦǙǡǪǜǔǟǰǡǯǠ�
ǨǔǞǦǢǤǢǠ�ǔǡǢǠǔǟǜǝ�ǤǔǛǖǜǦǜǳ�ǥǞǙǟǙǦǔ��ǜ�ǩǢǦǳ�
ǗǙǡǙǦǜǫǙǥǞǜǙ�ǨǔǞǦǢǤǯ�ǜ�ǨǔǞǦǢǤǯ�ǢǞǤǧǚǔǲǭǙǝ�ǥǤǙǘǯ�
ǦǔǞǚǙ�ǠǢǗǧǦ�ǜǗǤǔǦǰ�ǛǡǔǫǜǦǙǟǰǡǧǲ�ǤǢǟǰ��ǛǔǖǢǘǫǜǞǜ�
ǜ�ǜǡǥǦǤǧǞǦǢǤǯ�ǧǘǙǟǳǲǦ�ǕǢǟǰǬǢǙ�ǖǡǜǠǔǡǜǙ�ǣǜǦǔǡǜǲ�
ǡǔǩǢǘǳǭǜǩǥǳ�ǣǢǘ�ǜǩ�ǢǣǙǞǢǝ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǜ�ǥǟǙǘǳǦ�Ǜǔ�
ǦǙǠ��ǫǦǢǕǯ�ǟǢǬǔǘǜ�ǣǢǟǧǫǔǟǜ�ǘǢǥǦǔǦǢǫǡǢǙ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢ�
ǢǥǡǢǖǡǯǩ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�

ǈǢǤǠǔǦ������ǞǗ�����ǣǢǤǪǜǝ�
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ƷǄƴǁǇƿǏ�'97,-27ʤ
ƸƿǓ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƼ�ƷǂǄǀǂǁƴƿǐǁǂƷǂ�Ƶƴƿƴǁǅƴ�

ƷǤǔǡǧǟǯ�'97,-27ʤ�ǘǔǲǦ�ǛǡǔǫǜǦǙǟǰǡǧǲ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǧ�ǱǡǘǢǞǤǜǡǡǢǝ�
�ǗǢǤǠǢǡǔǟǰǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǙ��ǥǢǘǙǤǚǔǦ�ǖǔǚǡǯǙ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǙ�ǖǙǭǙǥǦǖǔ�ǜ�
ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǙ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǯ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǢǗǢ�ǧǗǟǙǖǢǘǡǢǗǢ�
ǢǕǠǙǡǔ��ǖǞǟǲǫǔǳ�ǦǔǞǜǙ�ǞǢǠǣǢǡǙǡǦǯ��ǞǔǞ�ƶǜǦǙǞǥ�ǥǖǳǭǙǡǡǯǝ��ǞǢǤǜǪǔ�ǜ�
ǠǔǗǡǜǝ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǣǤǙǕǜǢǦǜǞǜ�ǜ�ǣǤǢǕǜǢǦǜǞǜ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǢǝ�
ǠǜǞǤǢǨǟǢǤǯ�ǞǜǬǙǫǡǜǞǔ�

ǃǢǘǩǢǘǳǦ�ǘǟǳ�ǖǥǙǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��ǃǢǘǘǙǤǚǜǖǔǲǦ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǞǢǣǯǦ�
ǕǟǔǗǢǘǔǤǳ�ǕǜǢǦǜǡǧ�ǜ�ǠǙǦǜǢǡǜǡǧ�ǖ�ǥǢǥǦǔǖǙ��ǈǢǤǠǧǟǔ�ǥ�ǡǜǛǞǜǠ�
ǥǢǘǙǤǚǔǡǜǙǠ�ǥǔǩǔǤǔ�ǜ�ǞǤǔǩǠǔǟǔ��ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǙ�ǔǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǯ�
ǡǔ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǢǥǡǢǖǙ�ǜ�ǀǅǀ�

ǈǢǤǠǔǦ����ǞǗ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪǔ�

)192)
ǃǂƸƸƹǄƺƾƴ�ƼǀǀǇǁǁǂƽ�ǅƼǅǆƹǀǏ�

ƾǢǡǪǙǡǦǤǜǤǢǖǔǡǡǯǝ�ǤǔǥǦǖǢǤ�ǱǩǜǡǔǪǙǜ�ǜ�ǔǥǦǤǔǗǔǟǔ��ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡǡǯǝ�ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǜǠǠǧǡǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ��ǄǙǞǢǠǙǡǘǢǖǔǡ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǧǦǢǠǟǙǡǡǯǩ�
ǣǧǦǙǬǙǥǦǖǜǳǠǜ�ǜ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǠǜ��ǜǟǜ�ǜǥǣǯǦǯǖǔǲǭǜǠ�ǥǦǤǙǥǥ�

ǈǢǤǠǔǦ����ǟ��Ǜǔǣǔǥ�ǡǔ���ǠǙǥǳǪ�

8961)6-'�<86%
ƸƿǓ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƼ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ƿǂǌƴƸƹƽ�

ƷǢǦǢǖǯǝ�Ǟ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǲ�ǞǢǠǣǟǙǞǥ�ǥ�ǟǰǡǳǡǢǝ�ǠǧǞǢǝ�ǜ�ǫǙǤǡǯǠ�ǣǙǤǪǙǠ�ǖ�
ǥǢǥǦǔǖǙ�

)UYMRI�%QIVMGE�8YVQIVMG�<XVE���ǱǦǢ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǔǳ�ǥǠǙǥǰ�ǞǧǤǞǧǠǯ�ǖǯǥǢǞǢǗǢ�
ǞǔǫǙǥǦǖǔ��ǥǢǘǙǤǚǔǭǙǝ�ǡǙ�ǠǙǡǙǙ��	�ǔǞǦǜǖǡǢǗǢ�ǞǧǤǞǧǠǜǡǔ��ǥ�ǢǫǙǡǰ�
ǣǤǜǳǦǡǢǝ�ǡǔ�ǖǞǧǥ�ǟǰǡǳǡǢǝ�ǠǧǞǢǝ��ǥǢǘǙǤǚǔǭǙǝ�ǕǢǟǰǬǢǙ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢ�ǚǜǤǢǖ��
ǣǢǱǦǢǠǧ�ǖ�ǤǔǪǜǢǡ�ǟǢǬǔǘǜ�ǡǙ�ǡǧǚǡǢ�ǘǢǕǔǖǟǳǦǰ�ǟǰǡǳǡǢǙ�ǠǔǥǟǢ��ƶ�ǥǢǥǦǔǖ�
ǦǔǞǚǙ�ǖǩǢǘǜǦ�ǠǢǟǢǦǯǝ�ǫǙǤǡǯǝ�ǣǙǤǙǪ��ǥǢǘǙǤǚǔǭǜǝ�ǔǞǦǜǖǡǢǙ�ǥǢǙǘǜǡǙǡǜǙ�
ǣǜǣǙǤǜǡ��ǞǢǦǢǤǯǝ�ǧǟǧǫǬǔǙǦ�ǧǥǖǢǙǡǜǙ�ǞǧǤǞǧǠǜǡǔ�

•��ǃǢǟǡǢǚǜǤǡǔǳ�ǟǰǡǳǡǔǳ�ǠǧǞǔ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǕǢǟǰǬǢǙ�ǞǢǟǜǫǙǥǦǖǢ�ǚǜǤǢǖ��
ǞǢǦǢǤǯǙ�ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǙǦ�ǧǥǖǢǙǡǜǲ�ǞǧǤǞǧǠǜǡǔ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�
ǢǤǗǔǡǜǛǠ�ǖǔǚǡǯǠǜ�ǚǜǤǡǯǠǜ�ǞǜǥǟǢǦǔǠǜ�ǢǠǙǗǔ��

•��ǋǙǤǡǯǝ�ǣǙǤǙǪ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǔǞǦǜǖǡǢǙ�ǥǢǙǘǜǡǙǡǜǙ�ǣǜǣǙǤǜǡ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǧǟǧǫǬǔǙǦ�
ǧǥǖǢǙǡǜǙ�ǞǧǤǞǧǠǜǡǔ�ǜ�ǘǤǧǗǜǩ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ��ǧǞǤǙǣǟǳǙǦ�ǜǠǠǧǡǜǦǙǦ�

•��8YVQIVMG�<XVE��ǣǤǢǥǦǢǝ�ǜ�ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǝ�ǥǣǢǥǢǕ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǦǰ�ǢǕǭǙǙ�ǥǢǥǦǢǳǡǜǙ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǰ�ǖǥǙǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ�

ǈǢǤǠǔǦ����ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ�
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ǀƴǅƿǂ�)%�7946)1)�31)+%�3-0
ǁǙǛǔǠǙǡǜǠǯǙ�ǚǜǤǡǯǙ�ǞǜǥǟǢǦǯ�ǢǠǙǗǔ���ǘǟǳ�ǣǤǜǘǔǡǜǳ�ǕǟǙǥǞǔ�
ǬǙǤǥǦǜ��ǛǘǢǤǢǖǢǝ�ǞǢǚǜ�ǜ�ǩǢǤǢǬǙǗǢ�ǥǔǠǢǫǧǖǥǦǖǜǳ�

ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǚǜǤǡǯǙ�ǞǜǥǟǢǦǯ�ǢǠǙǗǔ���ǜ�ǢǠǙǗǔ���ǖ�ǥǢǢǦǡǢǬǙǡǜǜ���Ǟ��

ƸǢǕǔǖǞǔ�Ǟ�ǞǢǤǠǧ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǞǔǞ�ǫǔǥǦǰ�ǥǕǔǟǔǡǥǜǤǢǖǔǡǡǢǗǢ�
ǣǜǦǔǡǜǳ�ǘǟǳ��

ǈǢǤǠǔǦ����ǟ������ǣǢǤǪǜǝ�

ɴ�ǀǡǙ�ǡǤǔǖǜǦǥǳ�7YTVIQI�3QIKE�
3MP�ǜ�ǳ�ǧǚǙ�ǘǔǖǡǢ�ǘǔǲ�ǙǗǢ�ǖǥǙǠ�
ǠǢǜǠ�ǟǢǬǔǘǳǠ��ǳ�ǛǔǠǙǦǜǟǔ�
ǢǗǤǢǠǡǯǙ�ǜǛǠǙǡǙǡǜǳ�ǖ�ǜǩ�
ǬǙǤǥǦǜ���Ǣǡǔ�ǥǦǔǟǔ�ǥǧǣǙǤ�
ǕǟǙǥǦǳǭǙǝ��ǅ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǙǠ�
ǱǦǢǗǢ�ǠǔǥǦǔ�ǟǢǬǔǘǜ�ǖǯǗǟǳǘǳǦ�
ǛǔǠǙǫǔǦǙǟǰǡǢ�ɵ

� �ǑǠǜ�ƼǡǗǟǜǥ�
ǥǙǠǜǞǤǔǦǡǯǝ�ƹǖǤǢǣǙǝǥǞǜǝ�ǠǙǘǔǟǜǥǦ�ǥǤǙǘǜ�
ǲǡǜǢǤǢǖ

•�ƷǟǳǡǪǙǖǢǝ�ǬǙǤǥǦǜ�
•�ƻǘǢǤǢǖǢǝ�ǞǢǚǜ
•�ƻǘǢǤǢǖǢǝ�ǣǜǭǙǖǔǤǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ

•�ǃǢǘǖǜǚǡǢǥǦǜ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ
•�ƶǯǥǢǞǢǗǢ�ǜǠǠǧǡǜǦǙǦǔ
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ƷǄƴǁǇƿǏ��
)%�&0331�
�'32(-8-32ʤ
ƷǄƴǁǇƿǏ��ƾǂǆǂǄǏǀƼ�ǃǂƿǐƻǂƶƴƿǅǓ�ǄǂǄƼ�ƷƼƿǐƻƹǁƴǁ

•��ǑǡǙǤǗǙǦǜǫǙǥǞǜ�ǡǔǥǯǭǙǡǡǔǳ��ǥ�ǖǯǥǢǞǜǠ�ǧǤǢǖǡǙǠ�ǥǢǘǙǤǚǔǡǜǳ�
ǢǠǙǗǔ���ǘǟǳ�ǧǟǧǫǬǙǡǜǳ�ǥǢǥǦǢǳǡǜǳ�ǞǢǚǜ�ǜ�ǬǙǤǥǦǜ�

•��ǅǣǢǥǢǕǥǦǖǧǙǦ�ǠǙǘǟǙǡǡǢǠǧ�ǖǯǥǖǢǕǢǚǘǙǡǜǲ�ǱǡǙǤǗǜǜ�ǘǟǳ�
ǧǟǧǫǬǙǡǜǳ�ǢǕǭǙǗǢ�ǥǢǥǦǢǳǡǜǳ�ǜ�ǖǯǡǢǥǟǜǖǢǥǦǜ�ǕǙǛ�ǧǥǙǤǘǜǝ

•��ǃǢǘǩǢǘǜǦ�ǘǟǳ�ǖǥǙǩ�ǦǜǣǢǖ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��ǡǧǚǘǔǲǭǜǩǥǳ�ǖ�
ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǙ

•��ǂǥǢǕǙǡǡǢ�ǣǢǘǩǢǘǜǦ�ǘǟǳ�ǥǣǢǤǦǜǖǡǯǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǟǢǬǔǘǙǝ�
ǥǦǔǤǬǙǗǢ�ǖǢǛǤǔǥǦǔ��ǕǯǥǦǤǢ�ǦǙǤǳǲǭǜǩ�ǖ�ǖǙǥǙ��ǖ�ǦǢǠ�ǫǜǥǟǙ�ǜǛ�Ǜǔ�
ǕǢǟǙǛǡǜ�ǜǟǜ�ǦǤǔǖǠǯ��ǞǢǕǯǟ�ǥ�ǡǙǘǢǥǦǔǦǢǫǡǯǠ�ǖǙǥǢǠ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�
ǣǤǜǖǙǤǙǘǟǜǖǯǩ�ǖ�ǙǘǙ�

•��ǂǕǢǗǔǭǙǡ�ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǯǠ�ǞǔǟǰǪǜǙǠ�ǘǟǳ�ǢǕǙǥǣǙǫǙǡǜǳ�
ǥǕǔǟǔǡǥǜǤǢǖǔǡǡǢǗǢ�ǥǢǢǦǡǢǬǙǡǜǳ�ǞǔǟǰǪǜǳ�ǜ�ǨǢǥǨǢǤǔ

•�ǃǤǜǳǦǙǡ�ǡǔ�ǖǞǧǥ�ǜ�ǟǙǗǞǢ�ǥǠǙǬǜǖǔǙǦǥǳ�ǥ�ǞǢǤǠǢǠ�

ǈǢǤǠǔǦ�����ǞǗ�����ǘǡǙǖǡǯǝ�Ǜǔǣǔǥ�

ƶ�ǃƴǀǓǆǐ�ǂ�ǄǂǄƼ�ƷƼƿǐƻƹǁƴǁ
ƶ�ǔǣǤǙǟǙ������ǗǢǘǔ�ǡǔǬ�ǟǧǫǬǜǝ�ǘǤǧǗ�ǜ�ǣǤǙǞǤǔǥǡǯǝ�ǥǣǢǤǦǥǠǙǡ��ǄǢǤǜ�
ƷǜǟǰǛǙǡǔǡ��ǥǞǢǡǫǔǟǥǳ�ǣǢǥǟǙ�ǡǙǣǤǢǘǢǟǚǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǕǢǤǰǕǯ�ǥ�ǤǔǞǢǠ�ǠǢǛǗǔ��

ǅǤǙǘǜ�ǠǡǢǚǙǥǦǖǔ�ǘǢǥǦǜǚǙǡǜǝ�ǄǢǤǜ�Ǖǯǟǔ�ǣǢǕǙǘǔ�ǖ�ǡǢǠǜǡǔǪǜǜ�ɴǄǔǕǢǫǜǝ�
ǢǩǢǦǡǜǞ�ǗǢǘǔɵ�ǡǔ�ǖǯǥǦǔǖǞǙ�ƿǢǬǔǘǰ�ǗǢǘǔ������ǥ�ǟǢǬǔǘǰǲ�%XPERXMG�7PMQ��ǞǢǦǢǤǧǲ�
Ǣǡ�ǢǘǙǤǚǔǟ�ǡǙǛǔǘǢǟǗǢ�ǘǢ�ǣǢǥǦǔǡǢǖǞǜ�ǘǜǔǗǡǢǛǔ��ƻǔǦǙǠ��ǖ������ǗǢǘǧ��ǠǙǡǙǙ�ǫǙǠ�
ǫǙǤǙǛ�ǦǤǜ�ǠǙǥǳǪǔ�ǣǢǥǟǙ�ǡǔǫǔǟǔ�ǩǜǠǜǢǦǙǤǔǣǜǜ�ǜ�ǟǧǫǙǖǢǝ�ǦǙǤǔǣǜǜ��ǱǦǔ�ǣǔǤǔ�
ǖǯǜǗǤǔǟǔ�ǫǙǠǣǜǢǡǔǦ�ǤǔǕǢǫǜǩ�ǢǩǢǦǡǜǞǢǖ�ǡǔ�ƾǢǤǢǟǙǖǥǞǢǝ�ǠǙǚǘǧǡǔǤǢǘǡǢǝ�
ǖǯǥǦǔǖǞǙ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǄǢǤǜ�Ǖǯǟ�ǡǔǗǤǔǚǘǙǡ�ǣǤǙǠǜǙǝ�ǄǢǘǚǙǤǔ�ǅǦǱǞǔ�ǖ������ǗǢǘǧ�ǖ�
ǉǜǞǥǦǙǘǙ�ǖ�ǛǡǔǞ�ǣǤǜǛǡǔǡǜǳ�ǙǗǢ�ǖǯǥǦǧǣǟǙǡǜǝ�ǞǔǞ�ǟǧǫǬǜǩ��

ǄǢǤǜ�Ǖǯǟ�ǕǟǜǛǞǜǠ�ǘǤǧǗǢǠ�ǥǙǠǰǜ�ƿǜ�ǕǢǟǙǙ����ǟǙǦ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�Ǖǯǟ�ǣǢǥǟǢǠ�ǕǤǙǡǘǔ��
ǖ�ǫǙǥǦǰ�ǡǙǗǢ�ǖ������ǗǢǘǧ�)UYMRI�%QIVMGE�ǛǔǣǧǥǦǜǟǔ�ǖǯǣǧǥǞ�ǗǤǔǡǧǟ�)%�&PSSQ�
�
'SRHMXMSRʤ��ǣǤǜ�ǱǦǢǠ���	�ǘǙǡǙǗ��ǣǢǟǧǫǙǡǡǯǩ�ǢǦ�ǞǔǚǘǢǝ�ǣǤǢǘǔǚǜ��ǡǔǣǤǔǖǟǳǲǦǥǳ�
ǡǙǣǢǥǤǙǘǥǦǖǙǡǡǢ�ǡǔ�ǥǫǙǦ�ǄǢǤǜ�ǜ�ǙǗǢ�ǥǙǠǰǜ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǜǩ�ǖ�ǱǦǢ�ǦǤǧǘǡǢǙ�
ǖǤǙǠǳ��
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ƾǄƹǀ�*92+%8630ʤ�'6)%1
ƿǢǬǔǘǜ�ǫǔǥǦǢ�ǥǦǤǔǘǔǲǦ�ǢǦ�ǖǢǛǘǙǝǥǦǖǜǳ�ǘǢǚǘǳ��
ǗǤǳǛǜ�ǜ�ǥǦǤǧǣǰǙǖ�ǡǔ�ǡǢǗǔǩ��ǁǔǬ�ǞǤǙǠ�*YRKEXVSPʤ�
ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǙǦ�ǞǢǚǧ�ǛǘǢǤǢǖǢǝ�ǜ�ǧǣǤǧǗǢǝ��
ǇǡǜǞǔǟǰǡǔǳ�ǥǠǙǥǰ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��
ǖǞǟǲǫǔǲǭǔǳ�ǤǢǠǔǬǞǧ��ǫǔǝǡǢǙ�ǘǙǤǙǖǢ��
ǠǜǡǙǤǔǟǰǡǢǙ�ǠǔǥǟǢ��ǱǨǜǤǡǢǙ�ǠǔǥǟǢ�ǞǟǙǖǙǤǔ�ǜ�
ǖǔǛǙǟǜǡ�

ǂǕǮǙǠ������Ǡǟ

ǁƹǅǀǏƶƴƹǀǏƽ�Ʒƹƿǐ�*92+%8630ʤ
*YRKEXVSPʤ�ɭ�ǱǦǢ�ǗǙǟǰ�ǘǟǳ�ǦǙǟǔ��ǡǙ�ǦǤǙǕǧǲǭǜǝ�ǥǠǯǖǔǡǜǳ��ǥ�ǠǢǭǡǯǠǜ�
ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǠǜ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǔǠǜ��ƼǘǙǔǟǰǡǢ�ǣǢǘǩǢǘǜǦ�ǘǟǳ�ǛǜǠǯ��Ǚǥǟǜ�ǧ�
ǖǔǬǙǝ�ǟǢǬǔǘǜ�ǥǧǩǔǳ�ǜǟǜ�ǬǙǟǧǬǔǭǔǳǥǳ�ǞǢǚǔ��

ǂǕǮǙǠ������Ǡǟ

ǅǃǄƹƽ�*92+%8630ʤ
ǁǙǥǠǯǖǔǙǠǯǝ�ǥǣǤǙǝ�ǡǔ�ǖǢǘǡǢǝ�ǢǥǡǢǖǙ��
ǥǢǘǙǤǚǔǭǜǝ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǧǲ�ǥǠǙǥǰ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǯǩ�
ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ�ǥ�ǘǢǕǔǖǟǙǡǜǙǠ�ǞǢǡǘǜǪǜǢǡǙǤǔ�ǘǟǳ�
ǬǙǤǥǦǜ��ǃǢǥǟǙ�ǠǯǦǰǳ�ǡǔǡǙǥǜǦǙ�ǥǣǤǙǝ�*YRKEXVSP�ǡǔ�
ǖǥǙ�ǦǙǟǢ�ǟǢǬǔǘǜ��ǫǦǢǕǯ�ǞǢǚǔ�ǢǥǦǔǖǔǟǔǥǰ�ǛǘǢǤǢǖǢǝ�
ǜ�ǱǟǔǥǦǜǫǡǢǝ�

ǂǕǮǙǠ������Ǡǟ

ƿƼǁƹƽƾƴ�*92+%8630ʤ�
ƶǢǛǘǙǝǥǦǖǜǙ�ǗǤǳǛǜ�ǜ�ǘǢǚǘǳ�ǡǔ�ǞǢǚǧ�ǟǢǬǔǘǜ�ǠǢǚǙǦ�ǕǯǦǰ�ǡǙǣǤǜǳǦǡǯǠ�
ǞǔǞ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǜ��ǦǔǞ�ǜ�ǘǟǳ�ǖǟǔǘǙǟǰǪǔ��ƿǜǡǙǝǞǔ�*YRKEXVSPʤ�ǥ�ǙǙ�ǠǢǭǡǯǠǜ�
ǥǖǢǝǥǦǖǔǠǜ�ǞǢǡǘǜǪǜǢǡǜǤǧǙǦ�ǜ�ǛǔǭǜǭǔǙǦ�ǞǢǚǧ�ǖǔǬǙǝ�ǟǢǬǔǘǜ�ǢǦ�ǟǲǕǢǗǢ�
ǡǙǣǤǜǳǦǡǢǗǢ�ǖǢǛǘǙǝǥǦǖǜǳ�
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0-/)�-')ʤ
ǂǉƿƴƺƸƹǁƼƹ�ǃǂǅƿƹ�ǆǄƹǁƼǄǂƶƾƼ�

7SVFSTPI\ʤ��ǥǣǙǪǜǔǟǰǡǯǝ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦ�0MOI�-GIʤ��
ǡǔǫǜǡǔǙǦ�ǤǔǕǢǦǔǦǰ�ǣǤǜ�ǞǢǡǦǔǞǦǙ�ǥ�ǞǢǚǙǝ��
ǣǢǘǦǳǗǜǖǔǳ�ǜ�Ǣǩǟǔǚǘǔǳ�ǗǢǤǳǫǜǙ��ǧǥǦǔǖǬǜǙ�ǡǢǗǜ�
ǣǢǥǟǙ�ǡǔǣǤǳǚǙǡǡǢǝ�ǦǤǙǡǜǤǢǖǞǜ��ƾǔǢǟǜǡǢǖǔǳ�
ǢǥǡǢǖǔ����ǫǔǥǔ�ǢǩǟǔǚǘǔǙǦ�ǡǢǗǜ��ǔ�ǔǟǢǱ�ǖǙǤǔ�ǜ�
ǠǙǟǔǟǙǧǞǔ�ǧǥǣǢǞǔǜǖǔǲǦ�ǜ�ǧǖǟǔǚǡǳǲǦ�ǞǢǚǧ��0MOI�-GI�
ǟǙǗǞǢ�ǥǠǯǖǔǙǦǥǳ��ǫǦǢ�ǘǙǟǔǙǦ�ǙǗǢ�ǜǘǙǔǟǰǡǯǠ�ǘǟǳ�
ǡǔǣǤǳǚǙǡǡǢǗǢ�ǗǤǔǨǜǞǔ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ������ǞǗ�����ǞǗ

+6))2�-')�+)0ʤ
ǂǅƶƹƺƴƹǆ�ǇǆǂǀƿƹǁǁǏƹ�ǅǇǅǆƴƶǏ�Ƽ�ǅǇǉǂƺƼƿƼǓ�

ǇǥǣǢǞǔǜǖǔǲǭǜǝ��Ǣǩǟǔǚǘǔǲǭǜǝ�ǗǙǟǰ�ǟǙǗǞǢ�ǡǔǡǢǥǜǦǥǳ�ǜ�
ǢǥǖǙǚǔǙǦ�ǧǥǦǔǖǬǜǙ�ǥǧǩǢǚǜǟǜǳ�ǜ�ǥǧǥǦǔǖǯ�ǣǢǥǟǙ�ǦǤǙǡǜǤǢǖǢǞ�
ǜǟǜ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ��ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǗǔǠǔǠǙǟǜǥ�ǜ�ǔǤǡǜǞǧ��

ǂǕǮǙǠ������ǟ

ɴǀǯ�ǜǥǣǢǟǰǛǧǙǠ�ǗǙǟǰ�+VIIR�-GI�+IPʤ�ǘǟǳ�
ǟǢǬǔǘǙǝ�ǣǢǥǟǙ�ǞǔǚǘǢǗǢ�ǠǙǤǢǣǤǜǳǦǜǳ��ǫǦǢǕǯ�
ǢǥǖǙǚǜǦǰ�ǜǩ�ǥǧǩǢǚǜǟǜǳ�ǜ�ǥǧǥǦǔǖǯ��ƷǙǟǰ�
ǢǕǟǔǘǔǙǦ�ǣǢǦǤǳǥǔǲǭǜǠ�ǛǔǣǔǩǢǠ�ǗǔǠǔǠǙǟǜǥǔ�ɵ
� �ƸǚǙǥǥǜ�ƾǱǠǣǙǟǟ�
ǀǙǚǘǧǡǔǤǢǘǡǯǝ�ǞǢǡǡǯǝ�ǥǣǢǤǦǥǠǙǡ
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ǅǃǄƹƽ�Ƽ�Ʒƹƿǐ�()61%�+)0q�
�746%=�
ƻƴǍƼǆƴ�ƾǂƺƼ�Ƽ�ǇǉǂƸ�

ƿǧǫǬǜǝ�ǦǤǔǖǳǡǢǝ�ǗǜǘǤǢǗǙǟǰ�ǘǟǳ�ǜǡǦǙǡǥǜǖǡǢǗǢ�ǜ�ǕǯǥǦǤǢǗǢ�ǧǩǢǘǔ�Ǜǔ�ǞǢǚǙǝ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǱǨǨǙǞǦǜǖǡǯǝ�
ǛǔǭǜǦǡǯǝ�ǕǔǤǰǙǤ�ǢǦ�ǣǢǥǦǢǤǢǡǡǙǗǢ�ǖǢǛǘǙǝǥǦǖǜǳ��(IVQE�+IPq�ǥǢǛǘǔǙǦ�ǜ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǙǦ�ǖǟǔǚǡǧǲ�
ǱǣǜǘǙǤǠǔǟǰǡǧǲ�ǥǤǙǘǧ��ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǢǫǜǭǔǦǰ�ǞǢǚǧ��ǥǦǜǠǧǟǜǤǧǙǦ�ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǝ�ǤǢǥǦ�ǖǢǟǢǥ�ǜ�ǘǙǟǔǙǦ�
ǞǢǚǧ�ǠǔǞǥǜǠǔǟǰǡǢ�ǗǟǔǘǞǢǝ��(IVQE�+IPq�ǡǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǥǦǙǤǢǜǘǢǖ�ǜ�ǣǢǟǡǢǥǦǰǲ�ǕǙǛǢǣǔǥǙǡ�ǘǟǳ�
ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǳ�ǞǢǕǯǟǔǠ��ǚǙǤǙǕǳǦǔǠ�ǜ�ǥǣǢǤǦǜǖǡǯǠ�ǟǢǬǔǘǳǠ��

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ��ǦǲǕǜǞ�����Ǡǟ��ǥǣǤǙǝ����Ǡǟ�ǜ����Ǡǟ��ǜǘǙǔǟǙǡ�ǘǟǳ�ǫǧǖǥǦǖǜǦǙǟǰǡǯǩ�ǧǫǔǥǦǞǢǖ�
ǞǢǚǜ

7338,͊-8',ʤ
Ƹǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��ǧǥǣǢǞǔǜǖǔǙǦ�ǜ�ǥǦǜǠǧǟǜǤǧǙǦ�ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǝ�ǤǢǥǦ�
ǖǢǟǢǥ��ǃǤǢǘǧǞǦ�ǣǢǟǡǢǥǦǰǲ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǝ�ǜ�ǕǙǛǢǣǔǥǡǯǝ��ǙǗǢ�ǠǢǚǡǢ�
ǡǔǡǢǥǜǦǰ�ǡǙǣǢǥǤǙǘǥǦǖǙǡǡǢ�ǡǔ�ǞǢǚǧ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ��ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǠǔǥǟǢ�
ǟǔǖǔǡǘǯ��ǠǔǥǟǢ�ǫǔǝǡǢǗǢ�ǘǙǤǙǖǔ��ǠǔǥǟǢ�ǤǢǠǔǬǞǜ�ǜ�ǪǜǦǤǙǣǙǟǰ�

ǈǢǤǠǔǦ������Ǡǟ
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ǌƴǀǃǇǁǐ��
)%�2%896%0�)59-2)
ǉǂǄǂǌǂ�ǃƹǁǓǍƼƽǅǓ�Ƽ�ƿƹƷƾǂ�ǅǀǏƶƴƹǀǏƽ�
ǌƴǀǃǇǁǐ�

ƸǙǟǜǞǔǦǡǯǝ�ǠǜǞǥ�GVYIPX]�JVII�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��ǕǙǛ�ǣǔǤǔǕǙǡǢǖ�
ǜ�ǥǧǟǰǨǔǦǢǖ��ǌǔǠǣǧǡǰ�)%�2EXYVEP�7LEQTSS�ɭ�ǢǦǟǜǫǡǢǙ�
ǘǢǣǢǟǡǙǡǜǙ�Ǟ�ǧǩǢǘǧ�Ǜǔ�ǟǢǬǔǘǰǲ��Ǣǡ�ǢǦǟǜǫǡǢ�ǣǢǘǩǢǘǜǦ�ǘǟǳ�
ǧǘǔǟǙǡǜǳ�ǥǦǢǝǞǜǩ�ǣǳǦǙǡ�ǜ�ǣǢǘǗǢǦǢǖǞǜ�ǖǔǬǙǝ�ǟǢǬǔǘǜ�ǜǟǜ�
ǣǢǡǜ�Ǟ�ǖǯǥǦǧǣǟǙǡǜǳǠ�

ǂǕǮǙǠ����ǟ

ǇǩǢǘ�Ǜǔ�ǬǙǤǥǦǰǲ�ɭ�ǡǙǢǦǮǙǠǟǙǠǔǳ�ǫǔǥǦǰ�ǣǢǟǡǢǪǙǡǡǢǗǢ�ǧǩǢǘǔ�Ǜǔ�ǟǢǬǔǘǰǲ��
ǁǔǬ�ǔǥǥǢǤǦǜǠǙǡǦ�ǦǢǖǔǤǢǖ�ǘǟǳ�ǧǩǢǘǔ�Ǜǔ�ǬǙǤǥǦǰǲ�ǟǢǬǔǘǜ�ǖǞǟǲǫǔǙǦ�ǖ�ǥǙǕǳ�ǖǥǙ�
ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢǙ��ǢǦ�ǬǔǠǣǧǡǙǝ�ǜ�ǥǤǙǘǥǦǖ�ǘǟǳ�ǢǫǜǥǦǞǜ�ǞǢǚǜ�ǘǢ�ǥǤǙǘǥǦǖ�ǘǟǳ�ǠǯǦǰǳ�
ǦǙǟǔ�ǜ�ǥǤǙǘǥǦǖ�ǘǟǳ�ǤǔǥǣǧǦǯǖǔǡǜǳ�ǗǤǜǖǯ��ƷǢǦǢǖǜǦǙ�ǟǜ�ǖǯ�ǥǖǢǲ�ǟǢǬǔǘǰ�ǜǟǜ�
ǣǢǡǜ�Ǟ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǳǠ�ǜǟǜ�ǣǤǢǥǦǢ�ǛǔǡǜǠǔǙǦǙǥǰ�ǣǢǖǥǙǘǡǙǖǡǯǠ�ǧǩǢǘǢǠ��Ǡǯ�
ǣǤǙǘǟǔǗǔǙǠ�ǬǜǤǢǞǜǝ�ǖǯǕǢǤ�ǖǯǥǢǞǢǞǔǫǙǥǦǖǙǡǡǢǝ�ǣǤǢǘǧǞǪǜǜ�ǘǟǳ�ǟǲǕǢǗǢ�ǖǜǘǔ�
ǧǩǢǘǔ
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ǂǆƵƹƿƼƶƴǒǍƼƽ�ǌƴǀǃǇǁǐ��
)%�;,-8)2-2+�7,%1433
'30396�)2,%2'-2+�;-8,�',%6'3%0�:-30)8

ǂǦǕǙǟǜǖǔǲǭǜǝ�ǜ�ǣǢǖǯǬǔǲǭǜǝ�ǜǡǦǙǡǥǜǖǡǢǥǦǰ�ǪǖǙǦǔ�ǬǔǠǣǧǡǰ�
ǥ�ǱǞǥǦǤǔǞǦǢǠ�ǨǜǔǟǞǜ��ǔǤǗǔǡǢǖǯǠ�ǠǔǥǟǢǠ�ǜ�ǞǢǞǢǥǢǠ��ǞǢǦǢǤǯǝ�
ǣǢǘǫǙǤǞǜǖǔǙǦ�ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǝ�ǪǖǙǦ�ǬǙǤǥǦǜ��ǘǢǕǔǖǟǳǲǭǜǝ�
ǕǟǙǥǞ�Ǟ�ǥǖǙǦǟǯǠ�ǢǞǤǔǥǔǠ��ǘǙǟǔǲǭǜǝ�ǪǖǙǦ�ǬǙǤǥǦǜ�ǕǢǟǙǙ�
ǳǤǞǜǠ�ǜ�ǗǟǧǕǢǞǜǠ�

ǂǕǮǙǠ����ǟ
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ǁƹǅǀǏƶƴƹǀǏƹ�ǂǃǂƿƴǅƾƼƶƴǆƹƿƼ�23͊6-2')�;%7,
ƵǏǅǆǄǂƸƹƽǅǆƶǇǒǍƼƹ�Ƽ�ǂƵƿƴƸƴǒǍƼƹ�ǇƸƼƶƼǆƹƿǐǁǏǀ�ƻƴǃƴǉǂǀ

ǃǢǟǡǢǥǦǰǲ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǙ��ǡǙ�ǦǤǙǕǧǲǭǜǙ�ǥǠǯǖǔǡǜǳ�ǢǣǢǟǔǥǞǜǖǔǦǙǟǜ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǦ�ǠǔǞǥǜǠǔǟǰǡǯǝ�ǧǩǢǘ�
Ǜǔ�ǖǔǬǙǝ�ǟǢǬǔǘǰǲ��ƶ�ǜǩ�ǥǢǥǦǔǖ�ǖǩǢǘǜǦ�ǘǙǟǜǞǔǦǡǔǳ�ǥǠǙǥǰ�GVYIPX]�JVII�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��ǡǙ�ǥǢǘǙǤǚǔǭǜǩ�ǣǔǤǔǕǙǡǢǖ�ǜ�
ǥǧǟǰǨǔǦǢǖ��

ǀǢǲǭǜǙ�ǥǤǙǘǥǦǖǔ�)UYMRI�%QIVMGE�2S�6MRWI�ǜǘǙǔǟǰǡǢ�ǣǢǘǩǢǘǳǦ�ǘǟǳ�ǧǥǣǢǞǢǙǡǜǳ�ǞǢǚǜ�ǟǢǬǔǘǜ�ǜǟǜ�ǣǢǡǜ�ǣǢǥǟǙ�ǥǦǤǜǚǞǜ�
ǜǟǜ�ǘǟǳ�ǕǢǟǙǙ�ǗǟǧǕǢǞǢǝ�ǢǫǜǥǦǞǜ��Ǚǥǟǜ�ǱǦǢ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢ��ǢǥǢǕǙǡǡǢ�ǖ�ǟǙǦǡǜǙ�ǠǙǥǳǪǯ��ǫǦǢǕǯ�ǢǦǣǧǗǜǖǔǦǰ�Ǡǧǩ�

ƶ�ǟǙǦǡǜǙ�ǠǙǥǳǪǯ�Ǣǡǜ�ǢǦǟǜǫǡǢ�ǣǢǘǩǢǘǜǦ�ǘǟǳ�
ǧǘǔǟǙǡǜǳ�ǣǢǦǔ�ǜ�ǚǜǤǔ�ǕǙǛ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢǥǦǜ�
ǢǥǧǭǙǥǦǖǟǳǦǰ�ǣǢǟǡǢǪǙǡǡǢǙ�ǠǯǦǰǙ��ƹǗǢ�ǠǢǚǡǢ�
ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǦǰ�ǡǙǤǔǛǕǔǖǟǙǡǡǯǠ�ǘǟǳ�ǕǯǥǦǤǢǗǢ�
ǢǫǜǭǙǡǜǳ��ǜǟǜ�ǖǯ�ǠǢǚǙǦǙ�ǦǔǞǚǙ�ǤǔǛǕǔǖǜǦǰ�ǙǗǢ�
ǜ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǦǰ�ǘǟǳ�ǣǢǟǡǢǪǙǡǡǢǗǢ�ǠǯǦǰǳ�ǦǙǟǔ��
ǥǠǙǬǔǖ����Ǡǟ�ǖ�����ǟǜǦǤǔǩ�ǖǢǘǯ��ǅǔǠǢǙ�ǣǤǜǳǦǡǢǙ��
ǙǗǢ�ǡǙ�ǡǧǚǡǢ�ǥǠǯǖǔǦǰ�

•��ǅǘǙǟǔǝǦǙ�ǬǙǤǥǦǰ�ǖǔǬǙǝ�ǟǢǬǔǘǜ�ǕǟǙǥǦǳǭǙǝ�ǜ�
ǖǙǟǜǞǢǟǙǣǡǢ�ǣǔǩǡǧǭǙǝ�

•��8Ǥǜ�ǖǔǤǜǔǡǦǔ��ǟǔǖǔǡǘǔ��ǠǳǦǔ�ǜ�ǪǜǦǤǢǡǙǟǟǔ�

ɹ��ǂǘǡǢǝ�ǧǣǔǞǢǖǞǜ�ǩǖǔǦǜǦ�ǡǔ����ǣǢǠǯǖǢǞ�

ǂǕǮǙǠ������Ǡǟ

ǅǃǄƹƽ�
'-8632)00%�
7911)6�746%=
ǆǄǂƽǁƴǓ�ǅƼƿƴ�ǅ�
Ǆǂǀƴǌƾǂƽ�ƸƿǓ�
ǋǇƶǅǆƶƼǆƹƿǐǁǂƽ�ƾǂƺƼ

ƴǕǥǢǟǲǦǡǢ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǝ�
ǥǣǤǙǝ�'MXVSRIPPE�7YQQIV�7TVE]��
ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǭǜǝ�ǠǔǞǥǜǠǔǟǰǡǯǝ�
ǧǩǢǘ�Ǜǔ�ǖǔǬǙǝ�ǟǢǬǔǘǰǲ��ƶ�
ǙǗǢ�ǥǢǥǦǔǖ�ǖǩǢǘǜǦ�ǘǙǟǜǞǔǦǡǔǳ�
ǥǠǙǥǰ�GVYIPX]�JVII�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��
ǡǙ�ǥǢǘǙǤǚǔǭǜǩ�ǣǔǤǔǕǙǡǢǖ�ǜ�
ǥǧǟǰǨǔǦǢǖ��ƼǘǙǔǟǰǡǢ�ǣǢǘǩǢǘǜǦ�
ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǥ�ǫǧǖǥǦǖǜǦǙǟǰǡǢǝ�
ǞǢǚǙǝ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ����ǟ��
��ǟ

ǅǃǄƹƽ�
'-8632)00%�
7911)6�746%=
ƸƿǓ�ƶǅƹǉ�ƿǂǌƴƸƹƽ�Ƽ�
ǃǂǁƼ�

ǑǨǨǙǞǦǜǖǡǯǝ�ǞǢǡǘǜǪǜǢǡǙǤ�ǘǟǳ�
ǬǙǤǥǦǜ��ǥǢǘǙǤǚǔǭǜǝ�ǟǔǡǢǟǜǡ��
ǔǟǢǱ�ǖǙǤǔ�ǜ�ǱǨǜǤǡǯǙ�Ǡǔǥǟǔ��
ǖǞǟǲǫǔǳ�ǪǜǦǤǢǡǙǟǟǧ��ǱǖǞǔǟǜǣǦ�
ǜ�ǞǙǘǤǢǖǢǙ�ǘǙǤǙǖǢ��'MXVSRIPPE�
7YQQIV�7TVE]��ǥǘǙǟǔǙǦ�ǬǙǤǥǦǰ�ǜ�
ǞǢǚǧ�ǖǔǬǙǝ�ǟǢǬǔǘǜ�ǛǘǢǤǢǖǯǠǜ�
ǜ�ǱǟǔǥǦǜǫǡǯǠǜ�ǜ�ǣǤǜǘǔǥǦ�
ǣǤǜǳǦǡǯǝ�ǔǤǢǠǔǦ�ǪǜǦǤǢǡǙǟǟǯ�

ǂǕǮǙǠ����ǟ
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;-2/=�;%7,
ǀǳǗǞǢǙ�ǢǫǜǭǔǲǭǙǙ�ǥǤǙǘǥǦǖǢ�ǥ�ǱǞǥǦǤǔǞǦǢǠ�
ǞǢǞǢǥǔ�ǘǟǳ�ǞǢǕǯǟ��ǠǙǤǜǡǢǖ�ǜ�ǚǙǤǙǕǪǢǖ�

ǂǕǮǙǠ������Ǡǟ

ǅǄƹƸǅǆƶǂ�ƸƿǓ�ǄƴǅǃǇǆǏƶƴǁƼǓ�
ƷǄƼƶǏ�7-0/=�8%-0�()8%2+0)6
ǁǔǬǔ�ǡǢǖǔǳ�ǧǟǧǫǬǙǡǡǔǳ�ǨǢǤǠǧǟǔ�ɭ�ǞǢǡǘǜǪǜǢǡǙǤ��ǞǢǦǢǤǯǝ�ǤǔǥǣǧǦǯǖǔǙǦ�
ǗǤǜǖǧ�ǜ�ǢǥǦǔǖǟǳǙǦ�ǬǙǟǞǢǖǜǥǦǯǝ�ǕǟǙǥǞ��ǅǤǙǘǥǦǖǢ�ǘǟǳ�ǤǔǥǣǧǦǯǖǔǡǜǳ�ǗǤǜǖǯ�
7MPO]�8EMP�(IXERKPIV�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǗǜǘǤǢǟǜǛǢǖǔǡǡǯǝ�ǬǙǟǞ�ǜ�ǞǢǞǢǥǢǖǢǙ�ǠǔǥǟǢ�
ǘǟǳ�ǛǘǢǤǢǖǢǝ�ǜ�ǞǤǔǥǜǖǢǝ�ǗǤǜǖǯ��7MPO]�8EMP�(IXERKPIV�ǡǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǞǤǙǠǡǜǳ��
ǡǙ�ǘǙǟǔǙǦ�ǖǢǟǢǥǯ�ǟǢǠǞǜǠǜ�ǜ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǝ�ǬǙǟǞ��ƾǢǡǘǜǪǜǢǡǙǤ�
ǘǟǳ�ǗǤǜǖǯ�ǜ�ǩǖǢǥǦǔ�ǥ�ǠǜǡǜǠǔǟǰǡǯǠ�ǥǢǘǙǤǚǔǡǜǙǠ�ǚǜǤǔ��ǤǔǥǣǧǦǯǖǔǙǦ�ǗǤǜǖǧ�
ǜ�ǩǖǢǥǦ�ǜ�ǢǥǦǔǖǟǳǙǦ�ǬǙǟǞǢǖǜǥǦǯǝ�ǕǟǙǥǞ��ǃǢǘǩǢǘǜǦ�ǘǟǳ�ǣǢǖǥǙǘǡǙǖǡǢǗǢ�
ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǳ�ǜ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ��

ǂǕǮǙǠ����ǟ

DIGESTIVE

BEHAVIOURALSKIN CARE

CONDITIONINGRESPIRATORY

COMPETITION VITAMINS &
MINERALS

NEXT DAY
DELIVERY

SAME DAY
DISPATCH

UK
DISTRIBUTORS

OVERSEAS
DISTRIBUTORS

30 DAY
GUARANTEE

HOOF CAREEXTERNAL

BONE CARE MUSCLE CARE

JOINT CARE

WELLBEING

ɴ�Ǔ�ǖǟǔǘǙǲ�ǞǢǠǣǔǡǜǙǝ�ǣǢ�ǧǩǢǘǧ�Ǜǔ�ǬǙǤǥǦǰǲ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǣǢǘ�ǡǔǛǖǔǡǜǙǠ�
(MEQSRH�;MRO]�;EWL��ǜ�ǳ�ǜǥǣǢǟǰǛǧǲ�ǥǤǙǘǥǦǖǢ�;MRO]�;EWL�ǢǦ�)UYMRI�
%QIVMGE�ǣǢǥǟǙǘǡǜǙ�ǘǖǔ�ǗǢǘǔ��ǑǦǢ�ǣǤǢǥǦǢ�ǟǧǫǬǙǙ�ǥǤǙǘǥǦǖǢ�ǘǟǳ�ǫǜǥǦǞǜ�
ǬǙǤǥǦǜ��ǞǢǦǢǤǢǙ�ǖǯ�ǠǢǚǙǦǙ�ǣǤǜǢǕǤǙǥǦǜ��ǂǡ�ǠǳǗǞǢ��ǡǢ�ǱǨǨǙǞǦǜǖǡǢ�
ǢǫǜǭǔǙǦ�ǣǤǜ�ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǜ�ǦǙǣǟǢǝ�ǖǢǘǯ�ǜ�ǡǙ�ǖǯǛǯǖǔǙǦ�ǢǦǙǞǢǖ�ǜǟǜ�
ǖǢǥǣǔǟǙǡǜǝ��ǞǔǞ�ǡǙǞǢǦǢǤǯǙ�ǘǤǧǗǜǙ�ǥǤǙǘǥǦǖǔ��ǀǢǜǠ�ǞǟǜǙǡǦǔǠ�ǡǤǔǖǜǦǥǳ��
ǫǦǢ�Ǣǡ�ǣǢǟǡǢǥǦǰǲ�ǥǢǥǦǢǜǦ�ǜǛ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ�ǜ�ǡǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�
ǣǔǤǔǕǙǡǢǖ��ǥǧǟǰǨǔǦǢǖ�ǜǟǜ�ǢǦǘǧǬǙǞ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǡǔǤǧǬǔǲǦ�ǩǤǧǣǞǜǝ�
ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǯǝ�Ǖǔǟǔǡǥ�T,ɵ

� �ǉǔǡǡǔ�
ǞǢǠǣǔǡǜǳ�(MEQSRH�;MRO]�;EWL

54 equine-america.com
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ǄƹǃƹƿƿƹǁǆǏƿǂǌƴƸƼ

ɴ��Ǔ�ǣǢǟǰǛǧǲǥǰ�)UYMRI�
%QIVMGE�7XMRKIVq��ǣǢǦǢǠǧ�
ǫǦǢ�ǱǦǢ�ǙǘǜǡǥǦǖǙǡǡǯǝ�
ǤǙǣǙǟǟǙǡǦ�ǢǦ�Ǡǧǩ��
ǞǢǦǢǤǯǝ�ǤǔǕǢǦǔǙǦ�
ǖǙǥǰ�ǘǙǡǰ�ǜ�ǛǔǭǜǭǔǙǦ�
ǠǢǜǩ�ǣǢǡǜ��ǣǢǞǔ�Ǣǡǜ�
ǡǔǩǢǘǳǦǥǳ�ǖ�ǣǢǟǙ��
ǂǡ�ǢǫǙǡǰ�ǣǤǢǥǦ�ǖ�
ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǜ�ǜ�
ǡǙǛǔǠǙǡǜǠ�ǘǟǳ�ǧǩǢǘǔ�Ǜǔ�
ǡǔǬǜǠǜ�ǟǢǬǔǘǰǠǜ�ɵ

� �ƴǟǨǜ�ƸǔǝǣǙǤ�
ǚǢǞǙǝ�7LIXPERH��
+VERH�2EXMSREP

56 equine-america.com



Ǆƹǃƹƿƿƹǁǆ�ǂǆ�ǀǇǉ�Ƽ��
ǁƴǅƹƾǂǀǏǉ�78-2+)6q
ǅǃƴǅƹǁƼƹ�ǂǆ�ƿƹǆƴǒǍƼǉ�Ƽ�ƾǇǅƴǒǍƼǉ�ǁƴǅƹƾǂǀǏǉ

ǑǨǨǙǞǦǜǖǡǯǝ�ǤǙǣǙǟǟǙǡǦ�ǢǦ�ǟǙǦǔǲǭǜǩ�ǜ�Ǟǧǥǔǲǭǜǩ�ǡǔǥǙǞǢǠǯǩ��
ǖǞǟǲǫǔǳ�ǠǢǬǙǞ��ǃǢǥǟǙ�ǡǔǡǙǥǙǡǜǳ�ǘǙǝǥǦǖǧǙǦ�ǘǢ�ǥǙǠǜ�ǫǔǥǢǖ�ǖ�
ǛǔǖǜǥǜǠǢǥǦǜ�ǢǦ�ǣǢǗǢǘǡǯǩ�ǧǥǟǢǖǜǝ��ǫǦǢ�ǜǥǞǟǲǫǔǙǦ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǢǥǦǰ�
ǣǢǥǦǢǳǡǡǢǗǢ�ǣǢǖǦǢǤǡǢǗǢ�ǡǔǡǙǥǙǡǜǳ�

ǂǕǮǙǠ������Ǡǟ

Ʒƹƿǐ�Ƽ�ǅǃǄƹƽ��
*0=͊6)4)0ʤ�
ǁƴǆǇǄƴƿǐǁǏƽ�Ǆƹǃƹƿƿƹǁǆ�ǁƴǅƹƾǂǀǏǉ�

ǂǦǣǧǗǜǖǔǙǦ�ǞǢǠǔǤǢǖ��ǠǢǬǙǞ�ǜ�ǘǤǧǗǜǩ�ǡǔǥǙǞǢǠǯǩ�
ǡǔ�ǥǤǢǞ�ǘǢ�ǖǢǥǰǠǜ�ǫǔǥǢǖ��ǑǦǢǦ�ǥǣǤǙǝ�ǥ�
ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǔǠǜ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�ǣǤǢǜǥǩǢǚǘǙǡǜǳ�
ǥǣǙǪǜǔǟǰǡǢ�ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǣǢǡǜ�ǜ�
ǖǙǤǕǟǲǘǢǖ��ǂǡ�ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǣǤǙǖǢǥǩǢǘǡǧǲ�
ǙǥǦǙǥǦǖǙǡǡǧǲ�ǛǔǭǜǦǧ�ǢǦ�ǡǔǛǢǝǟǜǖǯǩ�Ǡǧǩ��
*P]�6ITIPʤ�ɭ�ǡǙǛǔǠǙǡǜǠǢǙ�ǥǤǙǘǥǦǖǢ�ǘǟǳ�ǧǩǢǘǔ�
Ǜǔ�ǟǢǬǔǘǰǠǜ��ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǭǜǝ�ǘǟǜǦǙǟǰǡǢǙ�
ǢǦǣǧǗǜǖǔǡǜǙ�Ǡǧǩ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ��ǗǙǟǰ�����Ǡǟ��ǥǣǤǙǝ�
����Ǡǟ�

57+7 (997) 401 00 60
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҅Ңѹѿ
ǀǯ�ǫǔǥǦǢ�ǦǤǔǦǜǠ�ǦǔǞ�ǠǡǢǗǢ�ǖǤǙǠǙǡǜ�ǡǔ�ǛǔǕǢǦǧ�Ǣ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�
ǡǔǬǜǩ� ǟǢǬǔǘǙǝ�� ǫǦǢ� ǛǔǕǯǖǔǙǠ� Ǣ� ǡǔǬǜǩ� ǥǢǕǥǦǖǙǡǡǯǩ�
ǣǢǦǤǙǕǡǢǥǦǳǩ�� ǀǯ� ǣǤǙǘǟǔǗǔǙǠ� ǬǜǤǢǞǜǝ� ǔǥǥǢǤǦǜǠǙǡǦ�
ǕǜǢǟǢǗǜǫǙǥǞǜ�ǔǞǦǜǖǡǯǩ�ǘǢǕǔǖǢǞ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ƶǔǬǙǗǢ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ� ǜ� ǛǘǢǤǢǖǰǳ� ƶǔǬǜǩ� ǟǢǬǔǘǙǝ�� Ƹǟǳ� ǦǢǗǢ�� ǫǦǢǕǯ�
ǣǢǞǔǛǯǖǔǦǰ�ǟǧǫǬǜǙ�ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǯ�ǜ�ǕǯǦǰ�ǖ�ǢǦǟǜǫǡǢǝ�ǨǢǤǠǙ�
ǘǟǳ�ǥǢǤǙǖǡǢǖǔǡǜǝ��ǚǜǛǡǙǡǡǢ�ǖǔǚǡǢ��ǫǦǢǕǯ�ƶǯ�ǣǢǟǧǫǔǟǜ�
ǣǤǔǖǜǟǰǡǯǝ�Ǖǔǟǔǡǥ�ǖǜǦǔǠǜǡǢǖ��ǠǜǡǙǤǔǟǢǖ�ǜ�ǣǜǦǔǦǙǟǰǡǯǩ�
ǖǙǭǙǥǦǖ��

ƵǜǢǟǢǗǜǫǙǥǞǜ� ǔǞǦǜǖǡǯǙ� ǘǢǕǔǖǞǜ� ɭ� ǖǔǚǡǔǳ� ǫǔǥǦǰ� ǣǜǦǔǡǜǳ� ǘǟǳ� ǟǲǕǢǗǢ�
ǥǣǢǤǦǥǠǙǡǔ��ǂǡǜ�ǣǢǟǙǛǡǯ�ǞǔǞ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��ǦǔǞ�
ǜ�ǘǟǳ�ǢǕǭǙǗǢ�ǥǔǠǢǫǧǖǥǦǖǜǳ��ǀǯ�ǣǤǙǘǟǔǗǔǙǠ�ǨǢǤǠǧǟǧ�ǡǔǬǙǝ�ǣǢǣǧǟǳǤǡǢǝ�
ǘǢǕǔǖǞǜ� 'SVXEζI\q� ǘǟǳ� ǫǙǟǢǖǙǞǔ�� ǔ� ǦǔǞǚǙ� ǖǙǗǔǡǥǞǧǲ� ǨǢǤǠǧǟǧ� ǘǟǳ�
ǧǘǢǖǟǙǦǖǢǤǙǡǜǳ�ǣǢǦǤǙǕǡǢǥǦǙǝ�ǖǥǙǩ�ǟǲǘǙǝ��Ƹǟǳ�ǖǔǬǙǗǢ�ǥǣǢǞǢǝǥǦǖǜǳ�ǡǔ�
ǡǔǬǜ�ǣǤǢǘǧǞǦǯ�ǣǤǙǘǢǥǦǔǖǟǳǙǦǥǳ����ǘǡǙǖǡǔǳ�ǗǔǤǔǡǦǜǳ�ǖǢǛǖǤǔǦǔ�ǘǙǡǙǗ��
ǋǦǢǕǯ� ǣǢǟǧǫǜǦǰ� ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǧǲ� ǜǡǨǢǤǠǔǪǜǲ� Ǣ� ǡǔǬǜǩ� ǣǤǢǘǧǞǦǔǩ��
ǥǖǳǚǜǦǙǥǰ�ǥ�ǡǔǠǜ��ǜ�Ǡǯ�ǕǧǘǙǠ�Ǥǔǘǯ�ƶǔǠ�ǣǢǠǢǫǰ�
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ƸƿǓ � ƶƴǅƿǒƸƼ

'368%*0)<q��
ƸƿǓ�ƶƹƷƴǁǂƶ�
���	�ƶƹƷƴǁǅƾƴǓ�ƴƿǐǆƹǄǁƴǆƼƶƴ�ǁƴǌƹǀǇ�
ƵƹǅǆǅƹƿƿƹǄǇ�'368%*0)<q�

ǅǢǘǙǤǚǜǦ�����ǠǗ�ǗǟǲǞǢǛǔǠǜǡǔ�ǘǟǳ�ǛǘǢǤǢǖǯǩ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��
ǞǢǦǢǤǯǝ�ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǙǦ�ǥǜǡǦǙǛǧ�ǢǥǡǢǖǡǯǩ�ǗǟǲǞǢǛǔǠǜǡǢǗǟǜǞǔǡǢǖ�
�ƷƴƷ�ǜ�ǢǕǤǔǛǢǖǔǡǜǲ�ǩǤǳǭǙǝ��ǆǔǞǚǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�
ǖǯǥǢǞǢǞǔǫǙǥǦǖǙǡǡǯǝ�ǱǞǥǦǤǔǞǦ�ǕǢǥǖǙǟǟǜǜ�ǣǜǟǰǫǔǦǢǝ��
ǕǟǔǗǢǘǔǤǳ�ǞǢǦǢǤǢǠǧ�ǞǢǠǣǟǙǞǥ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ���	�ǕǢǥǖǙǟǟǜǙǖǢǝ�
ǞǜǥǟǢǦǯ��ǑǦǜ�ǖǔǚǡǙǝǬǜǙ�ǞǢǠǣǢǡǙǡǦǯ�ǣǢǠǢǗǔǲǦ�ǕǢǤǢǦǰǥǳ�
ǥ�ǖǢǥǣǔǟǙǡǜǳǠǜ�ǜ�ǧǟǧǫǬǔǲǦ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǰ��ǣǢǠǢǗǔǳ�ƶǔǠ�
ǘǖǜǗǔǦǰǥǳ�ǕǢǟǙǙ�ǥǖǢǕǢǘǡǢ��ƴǡǦǜǢǞǥǜǘǔǡǦǯ�ǦǔǞǚǙ�ǳǖǟǳǲǦǥǳ�
ǢǫǙǡǰ�ǖǔǚǡǯǠ�ǘǢǣǢǟǡǙǡǜǙǠ�Ǟ�ǟǲǕǢǝ�ǨǢǤǠǧǟǙ�ǘǟǳ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��ǖ�
ǡǙǙ�ǦǔǞǚǙ�ǖǩǢǘǜǦ�ǖǜǦǔǠǜǡ�ǅ�ɭ�ǖǔǚǡǯǝ�ǨǔǞǦǢǤ�ǘǟǳ�ǢǕǤǔǛǢǖǔǡǜǳ�
ǞǢǟǟǔǗǙǡǔ�

ǈǢǤǠǔǦ�����Ǟǔǣǥǧǟ

'368%*0)<q�9086%��� �
'368%*0)<q�ƸƿǓ�ƿǒƸƹƽ�
ǁƹƻƴǀƹǁƼǀ�ƸƿǓ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�ǅǇǅǆƴƶǂƶ

ǃǂƸƸƹǄƺƴǁƼƹ�ƻƸǂǄǂƶǐǓ�'SVXEζI\q�9PXVE�ɭ�ǱǦǢ�ǘǢǕǔǖǞǔ��ǞǢǦǢǤǔǳ�
ǣǢǠǢǗǔǙǦ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǞǔǚǘǢǗǢ�ǥǧǥǦǔǖǔ�ǖǔǬǙǗǢ�ǦǙǟǔ�ǖ�
ǧǥǟǢǖǜǳǩ�ǣǢǖǥǙǘǡǙǖǡǯǩ�ǥǦǤǙǥǥǢǖ�ǜ�ǡǔǗǤǧǛǢǞ��ƸǢǕǔǖǞǔ�ǧǟǧǫǬǔǙǦ�
ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǰ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��

ǁƴǆǇǄƴƿǐǁǏƹ�ƼǁƷǄƹƸƼƹǁǆǏ�'SVXEζI\q�9PXVE�ɭ�ǱǦǢ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǔǳ�
ǥǠǙǥǰ�ǖǯǥǢǞǢǞǔǫǙǥǦǖǙǡǡǯǩ�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǯǩ�ǞǢǠǣǢǡǙǡǦǢǖ�ǤǔǥǦǜǦǙǟǰǡǢǗǢ�
ǣǤǢǜǥǩǢǚǘǙǡǜǳ��ǦǔǞǜǩ�ǞǔǞ�ǱǞǥǦǤǔǞǦ�ǞǧǤǞǧǠǯ��ǕǢǥǖǙǟǟǜǲ�ǨǢǤǠǧǟǯ�
%UYEPS\q��ǕǢǥǖǙǟǟǜǲ�ǣǜǟǰǫǔǦǧǲ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǣǢǠǢǗǔǲǦ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�
ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǜ�ǗǜǕǞǢǥǦǰ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��

ƾǢǠǕǜǡǔǪǜǳ�ǗǟǲǞǢǛǔǠǜǡǔ��ǩǢǡǘǤǢǜǦǜǡǔ�ǜ�ǗǜǔǟǧǤǢǡǢǖǢǝ�ǞǜǥǟǢǦǯ�
ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǙǦ�ǥǦǤǧǞǦǧǤǡǧǲ�ǜ�ǨǧǡǞǪǜǢǡǔǟǰǡǧǲ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǧ��ƶǜǦǔǠǜǡ�ǅ�
ǧǞǤǙǣǟǳǙǦ�ǩǤǳǭǙǖǧǲ�ǦǞǔǡǰ��ǔ�ǠǔǤǗǔǡǙǪ�ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǙǦ�ǢǕǤǔǛǢǖǔǡǜǲ�
ǥǢǙǘǜǡǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǦǞǔǡǜ��

ǈǢǤǠǔǦ�����Ǟǔǣǥǧǟ

DIGESTIVE

BEHAVIOURALSKIN CARE

CONDITIONINGRESPIRATORY

COMPETITION VITAMINS &
MINERALS

NEXT DAY
DELIVERY

SAME DAY
DISPATCH

UK
DISTRIBUTORS

OVERSEAS
DISTRIBUTORS

30 DAY
GUARANTEE

HOOF CAREEXTERNAL

BONE CARE MUSCLE CARE

JOINT CARE

WELLBEING

60 equine-america.com



'0%6-')00q�)77)28-%0�
ǃǂƸƸƹǄƺƼƶƴƹǆ�ǄƴƵǂǆǇ�ƶƴǌƹƽ�ƼǀǀǇǁǁǂƽ�ǅƼǅǆƹǀǏ

'PEVMGIPPq�ɭ�ǱǦǢ����	�ǡǔǦǧǤǔǟǰǡǔǳ�ǣǜǭǙǖǔǳ�ǘǢǕǔǖǞǔ�ǘǟǳ�ǖǛǤǢǥǟǯǩ��ǣǢǚǜǟǯǩ�ǟǲǘǙǝ�ǜ�ǥǣǢǤǦǥǠǙǡǢǖ��
ǣǤǙǘǡǔǛǡǔǫǙǡǡǔǳ�ǘǟǳ�ǠǢǘǧǟǳǪǜǜ�ǜ�ǖǢǥǥǦǔǡǢǖǟǙǡǜǳ�Ǖǔǟǔǡǥǔ�ǜǠǠǧǡǡǢǝ�ǥǜǥǦǙǠǯ�Ǜǔ�ǥǫǙǦ�ǥǢǛǘǔǡǜǳ�ǘǖǧǩ�
ǖǔǚǡǯǩ�ǱǨǨǙǞǦǢǖ�

•�ǃǢǖǯǬǙǡǜǙ�ǥǢǣǤǢǦǜǖǟǳǙǠǢǥǦǜ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǔ�ǜǡǨǙǞǪǜǳǠ��

•�ǇǠǙǡǰǬǙǡǜǙ�ǥǜǠǣǦǢǠǢǖ�ǔǟǟǙǤǗǜǜ��

ƾǔǚǘǔǳ�Ǟǔǣǥǧǟǔ�'PEVMGIPPq�)WWIRXMEP�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǘǖǔ�ǔǞǦǜǖǡǯǩ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǔ��

� ɭ��;IPPQYRIq�ɭ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǯǝ�ǜ�ǛǔǣǔǦǙǡǦǢǖǔǡǡǯǝ�ǬǦǔǠǠ�ǕǙǦǔ�����������ǗǟǲǞǔǡǔ

� ɭ�ƶǜǦǔǠǜǡ�(��

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ��'PEVMGIPPq�)WWIRXMEP��������Ǟǔǣǥǧǟ��'PEVMGIPPq�4IVJSVQ<�����Ǭǜǣǧǫǜǩ�ǦǔǕǟǙǦǢǞ��
'PEVMGIPPq�.YRMSV�����Ǟǔǣǥǧǟ�
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҉ѿҌ҈҆ҒҘ
ǁǔǬǜ� ǘǢǕǔǖǞǜ� ǘǟǳ� ǘǢǠǔǬǡǜǩ� ǣǜǦǢǠǪǙǖ� ǟǜǘǜǤǧǲǦ� ǡǔ�
ǤǯǡǞǙ�ǜ�ǖǞǟǲǫǔǲǦ�ǖ�ǥǙǕǳ�ǟǜǡǙǝǞǜ�ǣǢ�ǧǩǢǘǧ�Ǜǔ�ǥǧǥǦǔǖǔǠǜ�
ǜ� ǞǢǚǙǝ�� ǞǢǦǢǤǯǙ� Ǖǯǟǜ� ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡǯ� ǥ� ǜǥǣǢǟǰǛǢǖǔǡǜǙǠ�
ǦǙǩ�ǚǙ�ǜǡǡǢǖǔǪǜǢǡǡǯǩ�ǠǙǦǢǘǢǖ��ǫǦǢ�ǜ�ǡǔǬǜ�ǘǢǕǔǖǞǜ�ǘǟǳ�
ǟǢǬǔǘǙǝ� ǜ� ǟǲǘǙǝ�� ǥ� ǛǔǕǢǦǢǝ� Ǣ� ǕǟǔǗǢǣǢǟǧǫǜǜ� ƶǔǬǙǗǢ�
ǣǜǦǢǠǪǔ�� ƵǟǔǗǢǘǔǤǳ� ǠǡǢǗǢǟǙǦǡǙǠǧ� ǢǣǯǦǧ� ǥǢǛǘǔǡǜǳ�
ǘǢǥǦǧǣǡǯǩ�ǜ�ǱǨǨǙǞǦǜǖǡǯǩ�ǘǢǕǔǖǢǞ�ǘǟǳ�ǚǜǖǢǦǡǯǩ�ǜ�ǜǡǯǩ�
ǡǧǚǡǯǩ� ǣǤǢǘǧǞǦǢǖ�� ǡǔǬǔ� ǣǤǢǘǧǞǪǜǳ� ǘǟǳ� ǥǢǕǔǞ� ǖǥǙǗǘǔ�
ǢǕǙǥǣǙǫǜǦ�ƶǔǬǙǝ�ǥǢǕǔǞǙ�ǟǧǫǬǧǲ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǧ��

'SVXEζI\q� ɭ� ǱǦǢ� ǢǫǙǡǰ� ǣǢǣǧǟǳǤǡǔǳ� ǜ� ǱǨǨǙǞǦǜǖǡǔǳ� ǘǢǕǔǖǞǔ� ǘǟǳ�
ǥǧǥǦǔǖǢǖ� ǥǢǕǔǞ� ǖǥǙǩ� ǖǢǛǤǔǥǦǢǖ�� ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǙǦ� ǥǢǩǤǔǡǙǡǜǲ�ǠǢǟǢǘǢǥǦǜ�
ǥǧǥǦǔǖǢǖ�� (IVQE� +IPʤ� ɭ� ǧǘǜǖǜǦǙǟǰǡǢǙ� ǥǤǙǘǥǦǖǢ� ǣǢ� ǧǩǢǘǧ� Ǜǔ� ǞǢǚǙǝ�
ǥǢǕǔǞ��ǣǢǘǩǢǘǳǭǙǙ�ǜ�ǘǟǳ�ǠǡǢǗǜǩ�ǘǤǧǗǜǩ�ǘǢǠǔǬǡǜǩ�ǚǜǖǢǦǡǯǩ��ǖǞǟǲǫǔǳ�
ǤǙǣǦǜǟǜǝ��(IVQE�+IPʤ�ǦǔǞǚǙ�ǖǯǣǧǥǞǔǙǦǥǳ�ǖ�ǨǢǤǠǙ�ǧǘǢǕǡǢǗǢ�ǥǣǤǙǳ�

ǀǯ� ǣǤǙǘǢǥǦǔǖǟǳǙǠ� ���ǘǡǙǖǡǧǲ� ǗǔǤǔǡǦǜǲ� ǖǢǛǖǤǔǦǔ� ǘǙǡǙǗ�� ǔ� ǦǔǞǚǙ�
ǖǥǙǗǘǔ� Ǥǔǘǯ� ǘǔǦǰ� ǥǢǖǙǦ� ǜ� ǤǙǞǢǠǙǡǘǔǪǜǜ�� Ǚǥǟǜ� ƶǯ� ǛǔǩǢǦǜǦǙ� ǢǕǥǧǘǜǦǰ�
ǞǔǞǢǝ�ǟǜǕǢ�ǜǛ�ǡǔǬǜǩ�ǦǢǖǔǤǢǖ�
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ƸƿǓ � ƶƴǌƹƷǂ � ǃƼǆǂǀǊƴǃƼǆǂǀǊǏ

ƾƴǃǅǇƿǏ�'368%*0)<q��
'%2-2)�
�*)0-2)��
ƸƿǓ�ǅǂƵƴƾ�Ƽ�ƾǂǌƹƾ�
ǃǂƸƸƹǄƺƼƶƴǒǆ�ƻƸǂǄǂƶǐƹ�ƶƴǌƹƷǂ�ǃƼǆǂǀǊƴ

Ǉ�ǥǢǕǔǞ�ǜ�ǞǢǬǙǞ�ǔǞǦǜǖǡǯǝ�ǢǕǤǔǛ�ǚǜǛǡǜ�ǣǤǜǖǢǘǜǦ�Ǟ�ǦǢǠǧ��ǫǦǢ�
ǜǩ�ǥǧǥǦǔǖǯ�ǥǢ�ǖǤǙǠǙǡǙǠ�ǜǛǡǔǬǜǖǔǲǦǥǳ��'SVXEζI\q�'%2-2)�

�*)0-2)�ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡ�ǥǣǙǪǜǔǟǰǡǢ�ǘǟǳ�ǘǢǠǔǬǡǜǩ�ǚǜǖǢǦǡǯǩ�
ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǜ�ǜǩ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��
ǑǦǔ�ǘǢǕǔǖǞǔ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǖǔǚǡǙǝǬǜǙ�ǞǢǠǣǢǡǙǡǦǯ��ǞǢǦǢǤǯǙ�
ǣǢǠǢǗǔǲǦ�ǣǢǘǘǙǤǚǜǖǔǦǰ�ǛǘǢǤǢǖǰǙ�ǞǢǟǟǔǗǙǡǔ��ǩǤǳǭǙǖǢǝ�ǜ�
ǥǢǙǘǜǡǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǦǞǔǡǜ��ǥǘǙǟǔǙǦ�ǥǧǥǦǔǖǯ�ƶǔǬǙǗǢ�ǣǜǦǢǠǪǔ�
ǛǘǢǤǢǖǯǠǜ�ǜ�ǥǜǟǰǡǯǠǜ��

ǈǢǤǠǔǦ�����Ǟǔǣǥǧǟ

'%2-2)�-2*0%1)<ʤ
ƸƿǓ�ƴƾǆƼƶǁǏǉ�ǅǂƵƴƾ�'�ƵǂƿǐǌƼǀƼ�ǁƴƷǄǇƻƾƴǀƼ�

ǆǤǧǘǢǟǲǕǜǖǯǙ�ǜ�ǔǞǦǜǖǡǯǙ�ǥǢǕǔǞǜ�ǜǥǣǯǦǯǖǔǲǦ�ǢǗǤǢǠǡǧǲ�
ǡǔǗǤǧǛǞǧ�ǡǔ�ǥǢǙǘǜǡǜǦǙǟǰǡǯǙ�ǦǞǔǡǜ�ǦǙǟǔ��ǅǢ�ǖǤǙǠǙǡǙǠ�
ǥǢǕǔǞǔ�ǠǢǚǙǦ�ǥǦǔǡǢǖǜǦǰǥǳ�ǠǙǡǙǙ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǝ��ǣǢǥǞǢǟǰǞǧ�
ǢǤǗǔǡǜǛǠ�ǕǧǘǙǦ�ǠǙǘǟǙǡǡǙǙ�ǖǢǥǥǦǔǡǔǖǟǜǖǔǦǰǥǳ��ǣǢǦǙǡǪǜǔǟǰǡǢ�
ǦǙǤǳǳ�ǫǔǥǦǰ�ǤǔǡǡǙǝ�ǚǜǛǡǙǡǡǢǝ�ǥǜǟǯ��-RζEQI\ʤ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�
%UYEPS\q�ɭ�ǠǢǭǡǯǝ�ǞǢǡǪǙǡǦǤǜǤǢǖǔǡǡǯǝ�ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǔǞǦǜǖǡǢǝ�
ǕǢǥǖǙǟǟǜǜ�ǣǜǟǰǫǔǦǢǝ��ǣǢǠǢǗǔǲǭǜǝ�ǢǤǗǔǡǜǛǠǧ�ǥǣǤǔǖǟǳǦǰǥǳ�
ǥ�ǖǢǥǣǔǟǙǡǜǳǠǜ��ǫǦǢ�ǥǣǢǥǢǕǥǦǖǧǙǦ�ǛǘǢǤǢǖǰǲ�ǜ�ǞǢǠǨǢǤǦǧ�
ǥǧǥǦǔǖǢǖ��ǃǢǘǩǢǘǜǦ�ǘǟǳ�ǥǢǕǔǞ�ǖǥǙǩ�ǖǢǛǤǔǥǦǢǖ�ǜ�ǣǢǤǢǘ��

ǈǢǤǠǔǦ������Ǡǟ
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ǃǂǄǂǌǂƾ�'368%*0)<q�
;36/-2+�(3+
ƸƿǓ�ǅǂƵƴƾ�ǅ�ƵǂƿǐǌƼǀƼ�ǁƴƷǄǇƻƾƴǀƼ�ƸƿǓ�
ƼǅƾƿǒǋƼǆƹƿǐǁǂƽ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƼ�ǅǇǅǆƴƶǂƶ�

ƶǯǥǢǞǢǱǨǨǙǞǦǜǖǡǔǳ�ǥǠǙǥǰ�ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǯǩ�ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǜ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�
ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǢǖ��Ƹǟǳ�ǥǢǕǔǞ��ǜǥǣǯǦǯǖǔǲǭǜǩ�ǥǔǠǯǙ�ǕǢǟǰǬǜǙ�
ǡǔǗǤǧǛǞǜ��ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǞǟǲǫǙǖǯǙ�ǜǡǗǤǙǘǜǙǡǦǯ��ǖǞǟǲǫǔǳ�
%UYEPS\q�ɭ�ǧǡǜǞǔǟǰǡǯǝ�ǖǯǥǢǞǢǞǢǡǪǙǡǦǤǜǤǢǖǔǡǡǯǝ�
ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǕǢǥǖǙǟǟǜǜ�ǣǜǟǰǫǔǦǢǝ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǛǔǣǔǦǙǡǦǢǖǔǡǡǯǝ�
ǜǥǦǢǫǡǜǞ�ǞǢǟǟǔǗǙǡǔ�ǘǟǳ�ǢǣǦǜǠǔǟǰǡǢǗǢ�ǞǢǠǨǢǤǦǔ�ǜ�
ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��

ǈǢǤǠǔǦ�����Ǘ

ɴ�ǀǢǝ����ǟǙǦǡǜǝ�ǣǙǥ�ǋǔǤǟǜ��
ǣǢǠǙǥǰ�ǟǔǕǤǔǘǢǤǔ�ǜ�ǥǣǔǡǜǙǟǳ��
ǣǤǜǡǜǠǔǟ�ǣǢǤǢǬǢǞ�'SVXEζI\q�
;SVOMRK�(SK�ǖ�ǦǙǫǙǡǜǙ�ǣǢǥǟǙǘǡǜǩ�
ǘǖǧǩ�ǡǙǘǙǟǰ��ǣǢǥǟǙ�ǣǙǤǙǩǢǘǔ�ǥ�
ǘǤǧǗǢǝ�ǢǫǙǡǰ�ǜǛǖǙǥǦǡǢǝ�ǘǢǕǔǖǞǜ�
ǘǟǳ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��ǣǤǢǣǜǥǔǡǡǢǝ�
ǖǙǦǙǤǜǡǔǤǢǠ��Ǔ�ǛǔǠǙǦǜǟ�
ǛǡǔǫǜǦǙǟǰǡǢǙ�ǧǟǧǫǬǙǡǜǙ�ǙǗǢ�
ǟǢǖǞǢǥǦǜ��ǜ�ǘǔǚǙ�ǠǢǜ�ǘǤǧǛǰǳ�
ǢǦǠǙǦǜǟǜ��ǫǦǢ�ǙǗǢ�ǣǢǩǢǘǞǔ�ǥǦǔǟǔ�
ǕǢǟǙǙ�ǧǣǤǧǗǢǝ��Ǔ�ǡǙ�ǘǢǟǚǙǡ�Ǖǯǟ�
ǥǜǟǰǡǢ�ǧǘǜǖǟǳǦǰǥǳ��ǖǙǘǰ�Ǡǯ�
ǘǔǙǠ�ǡǔǬǙǝ����ǟǙǦǡǙǝ�ǟǢǬǔǘǜ�
ǂǦǜǥǧ�'SVXEζI\q�7YTIV�*IRR�ǘǟǳ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ��ǦǔǞǢǝ�ǚǙ�
ǡǙǖǙǤǢǳǦǡǯǝ�ǣǤǢǘǧǞǦ��ǉǢǤǢǬǔǳ�
ǤǔǕǢǦǔ��)UYMRI�%QIVMGE�ɵ

� ǄǜǫǔǤǘ�ƵǢǟǘǧǜǡ

65+7 (997) 401 00 60



)UYMRI�%QIVMGE�ǣǤǙǘǥǦǔǖǟǳǙǦ�ǡǔǬ�ǘǢǫǙǤǡǜǝ�ǕǤǙǡǘ�)%�2YXVE��ǞǢǦǢǤǔǳ�
ǥǢǛǘǔǙǦ�ǡǢǖǧǲ�ǟǜǡǙǝǞǧ�ǜǡǡǢǖǔǪǜǢǡǡǢǝ�ǣǤǢǘǧǞǪǜǜ�ǣǤǙǠǜǧǠ�Ǟǟǔǥǥǔ�ǘǟǳ�
ǖǡǧǦǤǙǡǡǙǗǢ�ǜ�ǠǙǚǘǧǡǔǤǢǘǡǢǗǢ�ǤǯǡǞǔ�

ǄƴǅǆƶǂǄ�)%�2986%�&98)0)77q�
ǁƹƶƹǄǂǓǆǁƴǓ�ǅƼƿƴ�ǃǂƸƸƹǄƺƾƴ�ǃǂƸƶƼƺǁǂǅǆƼ�
ǅǇǅǆƴƶǂƶ��ǆƹǃƹǄǐ�'

ǃǂƸƸƹǄƺƾƴ�ǅǇǅǆƴƶǂƶ�ƶƴǌƹƽ�ƿǂǌƴƸƼ�ɭ�ǃǤǜǳǦǡǯǝ�ǡǔ�ǖǞǧǥ�ǤǔǥǦǖǢǤ��
ǢǕǙǥǣǙǫǜǖǔǲǭǜǝ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǧ�ǘǟǳ�ǞǢǠǨǢǤǦǔ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǜ�ǠǯǬǪ�ǧ�
ǥǣǢǤǦǜǖǡǯǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�ǣǢǡǜ�ǥǦǔǤǬǙǗǢ�ǖǢǛǤǔǥǦǔ

ǁƴǆǇǄƴƿǐǁǏƹ�ƼǁƷǄƹƸƼƹǁǆǏ�ɭ�ǅǢǘǙǤǚǜǦ�ǱǞǥǞǟǲǛǜǖǡǯǝ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ�
ǱǞǥǦǤǔǞǦ�ǕǢǥǖǙǟǟǜǜ��ǥǢǘǙǤǚǔǭǜǝ�ǤǙǞǢǤǘǡǯǙ���	���ǂ�ǔǪǙǦǜǟ����ǞǙǦǢ�
ǕǙǦǔ�ǕǢǥǖǙǟǟǜǙǖǔǳ�ǞǜǥǟǢǦǯ�ǘǟǳ�ǕǢǤǰǕǯ�ǥ�ǖǢǥǣǔǟǙǡǜǳǠǜ��ǔ�ǦǔǞǚǙ�
ǱǞǥǦǤǔǞǦ�ǲǞǞǜ�ǜ�ǔǟǦǙǳ�ǘǟǳ�ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǜ�ǞǢǠǨǢǤǦǔ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�

ǃǄǂƽƸƹǁǏ�ǁƹǂƵǉǂƸƼǀǏƹ�ƼǅǃǏǆƴǁƼǓ�ɭ�ǁǙǛǔǖǜǥǜǠǯǠǜ�
ǟǔǕǢǤǔǦǢǤǜǳǠǜ�ƶǙǟǜǞǢǕǤǜǦǔǡǜǜ�ǜ�ƹǖǤǢǣǯ���ǗǔǤǔǡǦǜǳ�ǦǢǗǢ��ǫǦǢ�ǡǔǬǔ�
ǣǤǢǘǧǞǪǜǳ�ǡǙ�ǥǢǘǙǤǚǜǦ�ǛǔǣǤǙǭǙǡǡǯǩ�ǖǙǭǙǥǦǖ�ǜ�ǣǢǘǩǢǘǜǦ�ǘǟǳ�
ǥǣǢǤǦǜǖǡǯǩ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǖ�ǥǢǢǦǖǙǦǥǦǖǜǜ�ǥ�ǣǢǟǢǚǙǡǜǳǠǜ�ǀǙǚǘǧǡǔǤǢǘǡǢǝ�
ǨǙǘǙǤǔǪǜǜ�ǞǢǡǡǢǗǢ�ǥǣǢǤǦǔ�ǜ�ǣǤǔǖǜǟǔǠǜ�ǥǞǔǫǙǞ�

ǄƹƾǂǀƹǁƸƴǊƼƼ�ǃǂ�ƾǂǄǀƿƹǁƼǒ�ɭ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǖǙǥǢǠ�����ǞǗ�ɭ����
Ǡǟ�ǖ�ǘǙǡǰ�ǖ�ǣǙǤǖǯǙ����ǘǡǙǝ��ǃǢǥǟǙ�ǱǦǢǗǢ�ǣǢǥǦǙǣǙǡǡǢ�ǧǠǙǡǰǬǔǝǦǙ�ǘǢǛǧ�
ǘǟǳ�ǢǣǦǜǠǔǟǰǡǢǗǢ�ǤǙǛǧǟǰǦǔǦǔ��ǢǕǯǫǡǢ�ǘǢ����Ǡǟ�ǖ�ǘǙǡǰ��ǀǔǞǥǜǠǔǟǰǡǔǳ�
ǘǢǛǔ�ɭ����Ǡǟ�ǖ�ǘǙǡǰ�

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ����ǟ�����ǘǡǙǝ����ǟ������ǣǢǤǪǜǜ�
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ǅǣǙǪǜǔǟǰǡǢ�ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡǡǯǙ�
ǘǢǕǔǖǞǜ��ǜǛǗǢǦǢǖǟǙǡǡǯǙ�
ǣǢ�ǡǢǖǙǝǬǜǠ�ǦǙǩǡǢǟǢǗǜǳǠ��
ǥǢǛǘǔǡǡǯǙ�ǘǟǳ�ǘǢǥǦǜǚǙǡǜǳ�
ǢǣǦǜǠǔǟǰǡǯǩ�ǣǢǞǔǛǔǦǙǟǙǝ�
ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ��ǘǢǠǔǬǡǜǩ�
ǚǜǖǢǦǡǯǩ�ǜ�ǟǲǘǙǝ��

)UYMRI�%QIVMGE�6YWWME
Ǘ��ǀǢǥǞǖǔ�
Ǔǥǡǯǝ�ǣǤ�ǘ��ǘ����
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ƼǡǨǢǤǠǔǪǜǳ�Ǣ�ǖǔǬǙǠ�ǣǢǥǦǔǖǭǜǞǙ�ǣǤǢǘǔǖǪǙ

'368%*0)<q,%
6)+90%6�786)2+8,�ǅ�ƷƼƴƿǇǄǂǁǂƶǂƽ�
ƾƼǅƿǂǆǂƽ�

ǃǢǤǢǬǢǞ�'SVXEζI\q�,%�6IKYPEV�ǤǔǛǤǔǕǢǦǔǡ�ǘǟǳ�
ǣǢǘǘǙǤǚǞǜ�ǛǘǢǤǢǖǯǩ�ǥǧǥǦǔǖǢǖ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǘǟǳ�
ǣǢǖǥǙǘǡǙǖǡǢǗǢ�ǦǤǧǘǔ�ǜ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǥǦǔǤǬǙǗǢ�ǖǢǛǤǔǥǦǔ��
ǡǧǚǘǔǲǭǜǩǥǳ�ǖ�ǘǢǣǢǟǡǜǦǙǟǰǡǢǝ�ǣǢǘǘǙǤǚǞǙ�
ǣǢǘǖǜǚǡǢǥǦǜ��

ǃǤǙǘǥǦǔǖǟǙǡ�ǖ�ǨǢǤǠǔǦǔǩ��ǖ�ǖǜǘǙ�ǤǔǥǦǖǢǤǔ���ǟ����ǟ��
ǣǢǤǢǬǢǞ������Ǘ������Ǘ������Ǘ������ǞǗ�

'SVXEζI\q

ƿǜǡǙǝǞǔ�'SVXEζI\q�ɭ�Ǣǘǡǜ�ǜǛ�
ǣǙǤǖǯǩ�ǞǢǤǠǢǖǯǩ�ǘǢǕǔǖǢǞ�ǘǟǳ�
ǥǧǥǦǔǖǢǖ��ǬǜǤǢǞǢ�ǜ�ǧǥǣǙǬǡǢ�
ǜǥǣǢǟǰǛǧǲǭǜǩǥǳ�ǘǟǳ�ǟǢǬǔǘǙǝ�ǜ�
ǣǢǡǜ�ǖ�ƴǠǙǤǜǞǙ��ǞǢǦǢǤǯǙ�ǣǤǜǬǟǜ�
ǡǔ�ǤǯǡǢǞ�ƶǙǟǜǞǢǕǤǜǦǔǡǜǜ����
ǟǙǦ�ǡǔǛǔǘ��ƶ�ǜǩ�ǥǢǥǦǔǖ�ǖǩǢǘǜǟǜ�
ǜ�ǖǩǢǘǳǦ�ǥǙǝǫǔǥ�ǚǜǛǡǙǡǡǢ�
ǖǔǚǡǯǙ�ǠǜǞǤǢǱǟǙǠǙǡǦǯ�ǜ�
ǣǤǙǞǧǤǥǢǤǯ��ɴǥǦǤǢǜǦǙǟǰǡǯǙ�
ǕǟǢǞǜɵ�ǖǔǚǡǙǝǬǜǩ�ǥǢǙǘǜǡǙǡǜǝ��
ǦǔǞǜǩ�ǞǔǞ�ǗǟǜǞǢǛǔǠǜǡǢǗǟǜǞǔǡǯ�
ǜ�ǣǤǢǦǙǢǗǟǜǞǔǡǯ��ǞǢǦǢǤǯǙ�
ǡǙǢǕǩǢǘǜǠǯ�ǘǟǳ�ǣǢǥǦǤǢǙǡǜǳ�ǜ�
ǣǢǘǘǙǤǚǔǡǜǳ�ǛǘǢǤǢǖǰǳ�ǩǤǳǭǙǝ�
ǜ�ǥǧǥǦǔǖǡǢǝ�ǚǜǘǞǢǥǦǜ��ǫǦǢ�
ǦǔǞǚǙ�ǜǗǤǔǙǦ�ǖǔǚǡǧǲ�ǤǢǟǰ�ǖ�
ǧǠǙǡǰǬǙǡǜǜ�ǜǛǡǢǥǔ�ǜ�ǦǤǙǡǜǳ�
ǥǧǥǦǔǖǢǖ�
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