Extended DISC - Henkildanalyysi

Tama raportti perustuu Extended DISC Henkiléanalyysissa annettuihin vastauksiin.
Raporttia ei tule kayttda ainoana kriteerina kyseista henkiléa arvioitaessa. Raportin
tarkoituksena on antaa lisainformaatiota ja auttaa henkilon kayttaytymisen
ymmartamisessa.
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Raportin taustaa

Extended DISC Henkildanalyysi kuvaa henkilon luontaista reagointitapaa ulkoisesta ymparistosta tulevaan
arsykkeeseen. Se perustuu DISC -malliin, joka auttaa ihmisten valisessa kommunikaatiossa, erilaisuuksien
ymmartamisessa ja itsensa kehittdmisessa. Raportti johdattelee itsensa tutkiskeluun ja avaa uusia ajatuksia ja

oivalluksia.

Analyysin tarkoituksena on antaa lisdinformaatiota seka auttaa henkilon kayttaytymisen ymmartamisessa. Lisaksi
analyysi on hyva apuvaline itsensa kehittdmisessa.

Raportti perustuu Extended DISC Henkildanalyysissa annettuihin vastauksiin. On tarkedd huomioida, etta
Extended DISC Henkildanalyysi ei ole testi. Siita ei voi saada hyvia tai huonoja tuloksia eika sen tuloksia verrata
muihin ihmisiin parempi-huonompi asteikolla. Se ei mydskaan mittaa ammatillisia tietoja, taitoja eika elaman
varrella kertynyttd kokemusta.

Raportti kuvaa henkilén luontaista kayttaytymista. Silla tarkoitetaan toimintatapaa, joka vaatii vahiten energiaa ja

keskittymista. Yleensa kaytamme luontaista toimintatapaamme, jos ulkoiset tekijat eivat muuta vaadi.

Reagoimme luontaisella toimintatavallamme erityisesti nopeissa refleksinomaisissa tilanteissa, kun tietoiseen

toimintaan ei ole mahdollisuutta. Luontainen toimintatapamme korostuu myoés painetilanteissa, kun

mukauttamiskykymme on alentunut.

Extended DISC Henkildanalyysissa ihmisen kayttaytymistad havainnollistetaan neljan perustoimintatavan avulla,
joita kuvataan kirjaimilla D, I, S ja C. Alla olevassa Extended DISC Timantissa on kutakin perustyylia kuvaavia

sanoja.
(& D/C D
Saannot Asiat Tavoitteet
Tarkkuus Loogisuus Tulokset
s/C D/I
Rutiinit Vaikuttaminen
Varovaisuus Aktiivisuus
S I/S I
Oma ryhma Auttaminen Thmiset
Turvallisuus Ystavallisyys IImapiiri
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Yleiskuvaus

Ohessa kuvaus siita, miten toiset ihmiset yleensa kokevat taman kaltaisen henkilén toiminnan. Muodosta
kokonaiskuva irrottamatta yksittaisia sanoja tai lauseita kappaleen sisalldsta. Henkil® voi kuitenkin toimia
kokemuksensa perusteella tietyissa tilanteissa luontaisesta toimintatavastaan poiketen.

Adjektiiveja

Ulospain suuntautunut, seurallinen, sosiaalinen, avoin, kommunikoiva, toimelias, valpas, aktiivinen, tarkka,
korrekti, miellyttava, helppo lahestya, vaatimaton, innostava.

Motivaatiotekijoita

Hanta motivoi mahdollisuus tyéskennelld ihmisten kanssa vaihtelevissa tilanteissa ilman jatkuvaa tarvetta kokea
negatiivisia tai riitaisia tunteita. Vaikka Emma kykeneekin tarkkaan ja yksityiskohdat huomioon ottavaan
tydskentelyyn, han pitaa vaihtelusta ja uusista ihmiskontakteista. Hanta motivoi myos haneen kohdistettu huomio
ja hanen hyvaksymisensa mukaan erilaisiin yhteyksiin.

Pyrkii vilttaimasn

Téllaiselle ihmiselle on rangaistus joutua eristetyksi muista inmisistad. Hanella taytyy olla ymparilldan erilaisia
ihmisia, jotka kuuntelevat hanté ja osallistuvat itsekin keskusteluun. Han ei I6yda helposti yhteista kieltad ihmisten
kanssa, jotka ovat hyvin vetaytyvia, pelkdstdan asiaan keskittyvia tai sitten lilan tavoitekeskeisia. Myds ymparisto
tai tyGtehtava, missa puhutaan vain asiaa on hanen mielestaan tylsa.

Kommunikointityyli

Han on hyva innostaja, motivoija ja ilmapiirin rakentaja. Emma ei kuitenkaan ole kovin yksityiskohtainen ohjeiden
antaja eikd mydskaan mikaan kaskija. Han antaa muillekin mahdollisuuden puhua. Hanen voi olla vaikea ottaa
ikavia aiheita puheeksi vaan Emma viivyttda niiden esille tuomista. Samoin han ei ole kovin aggressiivinen tai
tavoitehakuinen vuorovaikuttaja.

lhanteellinen esimies

Hanella pitaisi olla esimies, joka osaa (vaikka naennaisen) kaveruuden ja kannustamisen kautta saada hanet
toimimaan. Esimies ei saa olla liilan suoraan asiat ilmoittava, vaan hanen pitaa pyrkia aina lahestymaan asioita
positiivisella asenteella. Esimiehen on pystyttava myds ohjaamaan tata ihmista selkedmmin tavoitejohteiseen ja
asiassa pysyvaan kayttaytymiseen silloin, kun tilanne sita edellyttaa.

Paatoksenteko

Tunneihmiset eivat yleensa ole kovin vahvoja paatoksentekijoita. Toki han on hyva tietdmaan, miten asiat
voitaisiin saada ihmisten kannalta paremmiksi. Han ei ole laskelmoiva, kylma ja puhtaasti faktat huomioiva
paatoksentekija. Han viihtyisikin tydssaan paljon paremmin, jos saisi esimieheltdan tukea vaikeiden asioiden
hoitamisessa.
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Luontainen mukavuusalue

Luontainen mukavuusalue -timantissa tummin varjostus kuvaa luontaisinta toimintatapaasi. Vaaleammalla
varjostetut alueet havainnollistavat muita sinulle ominaisia toimintatapoja.

Kokonaan varjostamaton alue kuvaa niita toimintatapoja, joilla toimiessasi kuluu enemman energiaa, koska ne
eivat ole niin luontaisia sinulle.

Mita kauemmas tummimmalta alueelta joudut siirtymaan, sitd enemman energiaa menestyminen vaatii.

G Faktat, Yksityiskohdat, Analyysit, Systeemit, Kriittisyys, Suunnittelu, Kehittaminen, Tavoitteet, Tulos, Nopeus B

Tarkkuus, Sitkeys, Ohjeet, Yksityiskohdat

NIV “IUNEA ‘SOINNK ‘19SXQIZBd IOAIR 32RO

B Pysyvyys, Luotetts Keskustelu,

Extended DISC Ympyrakaavio

Extended DISC Ympyrakaavio sitd, missd suhteessa luontaisessa toimintatavassasi on neljaa
perusominaisuutta.

Luontainen tyyli

~13%

34%~

39%
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Motivaatiotekijoita

Vaihtelevat ihmiskontaktit
Sosiaalinen hyvaksynté ja suosio
Muuttuva ymparistd

Riidaton tydyhteiso

Mahdollisuus kertoa ja puhua
Mahdollisuus tehda vain omaa ty6ta
Virheettdmyys ja selkeys

Auttaminen ja opastaminen

Laaja tuttavaverkko

Ystavallisten naamojen ympardimana olo
Ajatustenvaihto

Tuleminen kuulluksi ilman kaskytysta

Yleisia vahvuuksia

Saa ihmiset hyvalle mielelle

Jaksaa innostua tylsastakin asiasta
Nakee kolikon kirkkaan puolen

Ei ota hélmoja riskeja

On kuuliainen organisaatiolle
Kunnioittaa ohjeita ja maarayksia
Levittda leppoisuutta ja iloisuutta

On innolla mukana aloittamassa asioita
Ei rutinoidu helposti

Haluaa tuoda uusia ajatuksia
Jaksaa hymyilla

Ei koe tarpeelliseksi maarata kaikkia

Tulkinta

Motivaatiotekijat:Naiden asioiden on yleisesti koettu lisdavan motivaatiotasi. Niiden lisdantyminen
tydymparistdssa koetaan positiiviseksi. Naita asioita kannattaa hyddyntaa mahdollisimman paljon.

Yleisia vahvuuksia: Nama asiat ovat luontaisia vahvuuksiasi. Olet todennakdisesti erittain hyddyllinen

organisaatiolle saadessasi hyddyntaa naita asioita mahdollisimman paljon.

Tehtava

Kirjaa kolme sinua eniten motivoivaa asiaa:
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Pyrkii valttamaan

Ihmisten hyvaksynnan menettamista
Avoimen keskustelun loppumista
Joutumista eristyksiin ihmisista
Riitatilanteiden ratkominen

Riskialtis paatoksenteko

Muiden maaraaminen

Juuttuminen rutiineihin

Asiakeskeinen ajattelu

Ihmisten johtaminen papereiden kautta
Joutumista sanomaan suoraan
Aggressiivisia ihmisia

Pehmeiden arvojen korvaamista kovilla

Kehittymisalueita

On suurpiirteinen

Kaunistelee asioita

Puhuu enemman kuin kuuntelee
Kaantaa mielessaan huonon hyvaksi
Puhuu 'kuin Ruuneberi'

Valttaa todellista kannanottoa

On liian kiltti

On keskittymiskyvyton

Jarjestelee ja monimutkaistaa tai sotkee
On hyvaksikaytettavissa - ei suutu
Vaikuttaa kuuntelevan mutta on muualla
On ylitunteellinen

Tulkinta

Pyrkii valttamaan: Tassa kuvattuihin asioihin et yleensa reagoi positiivisesti vaan niiden lisaantyminen laskee
motivaatiotasi.

Kehittymisalueita: Tama luettelo kuvaa mahdollisia reaktioitasi painetilanteessa tai silloin, kun et kontrolloi
tilannetta tai omaa toimintatapaasi. Ne voivat kuvata myds sitd miten vastakkaisen toimintatavan omaava henkild
kokee sinun toimintatapasi.

Tehtava

Kirjaa kolme keskeisinta kehittdmiskohdettasi:
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Kommunikointi
Alla oleva lista kuvaa erilaisia kommunikointiin liittyvia tilanteita.
-5 = Ei luontainen 5 = Luontainen
Aktiivinen, eri valineillda kommunikointi: -5 4 3 2 4 0 1 3 4

Huomioi ihmisten erilaisuudenomassa -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 ||4]|5
|&hestymistavassaan:

Aktiivinen ideoiden jakaminen: ' -5 -4 3 2 -1 0 1 2 3 8

Aktiivinen kuunteleminen ymmartédkseen -5 4 3 2 1 0 1|23 4 5
kuulemansa:

Erittain jarjestelmallinen ja keskittynyt -5 | 4| -3 -2 -1 0 1 2 3 49
an kommgjnikointitg’pg: -

Luottamuksen herattaminen omalla osaamisella: -5 4 -3 2 -1 0 1 2 A5

Yksityiskohtien selittdminen nopeasti -5 4 3 2 14 0 1 2 3]l4]| 5
Y muuttuvassa ymparistossa:

Haluaaitsepuhua: |5 4 3 22 -1 0 1 2 3 4

Huolellinen kuunteleminen ja tarkentavien -5 4 3 2 -1 0 1 2 3 -4 5
kysymysgen kysyminen: -

Innostuksen osoittaminen muiden ideoita -5 4 3 2 1 0 1 2 3 4
kohtaan:

Lasnaoleva kuunteleminen: -5 4 3 -2 -1

o
Fl
N
w
IS
(&)}

Muiden auttaminen kuuntelemalla{a B 2 1 0 1 3 4 5
keskustelemalla positiivisesti:

Jamakka paatosten tekeminen: .5 4 -3 1 0 1 2 NI
Osallistuva ja keskusteleva tekeminen: -5 4 3 -2 -1 0 1 3 458

Johdonmukainen asioiden eteenpdin vieminen : = -5 B2 -1 0 1 2 S

Tehtava

Mieti mitka ovat sinun vahvuuksiasi omaa tyétehtavaasi ajatellen ja miten hyddynnat niita paivittaisissa
tilanteissa.
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Yhteistyo
Alla oleva lista kuvaa erilaisia yhteistyohon liittyvia tilanteita.

-5 = Ei luontainen 5 = Luontainen
Asiakaslahtdisen asenteen yllapitdminen: ' -5 4 -3 -2 -1 0 1 3 NS
Pitkaaikaisten asiakassuhteiden jarjestelméllinen -5 4 3 2 1 0 1|23 4 5
: Jylléipitéminen:

Uusien businessmallien.ga.-mahdoll_isyuksien B 3 2
oma-aloifteinen kehittaminen:

o
-
N
w
IS
(&)}

Positiivisen mielikuvan ja innostuksen luominen: -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 45NN5

Tehtavén organisoiminen ja delegoiminen = -5 B2 -1 0 1 2 G
parhaimman lopputuloksen saavuttamiseksi:

Tehtavasta toiseen hyppiminen: -5 4 -3 -2 -1 0 2 3 43S

Toistuvien ja tarkkuutta vaativien tehtavien -5 4 3 | 2| -1 0 1 2 3 s
: suorittaminen:

Tarkeimpien tehtavien priorisointi: -5 4 3 2 0 1 2 3.

Yksityiskohdista huolehtiminen suunnitellustija -5 4 3]2]-1 0o 1 2 3 4 5
’ keskittynees{i:

Innostava muiden neuvominen: -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 S

Nopea reagointi odottamattomiin ja uusiin -5 4 3 -2 0 1 2 3.
tilanteisiin:

Olemassa olevien yhteisesti sovittujen tyokalujen -5 4 3|21 0o 1 2 3 4 5
hyédyntaminen:

Oman ajankayton hallitseminen: -5 -4 -3-1 0 1 2 3N

Tehtévien itsendinen suorittaminen asetetun = -5 B2 1 0 1 2
tavoitteen saavuttamiseksi:

Toimiminenkovanaikapaineenalla:-4 B -2 -1 0 1 2 3

Tehtava

Mieti mitka ovat sinun vahvuuksiasi omaa tydtehtavaasi ajatellen ja miten hyédynnat niita paivittaisissa
tilanteissa.
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Ryhman jasenena

Extended DISC Ryhmaroolit kuvaavat henkilon luontaista toimintatapaa ryhmassa.

\\ = Pry T f’
\\| Kehittédja |’/

Erikoistuja

Puurtaja Innostaja

I \

/’ | Osallistaja |\
I \

Sinun luontainen ryhmaroolisi on:
Informoija

Informoija on seurallinen ja leppoisa ihminen, jolla on myds kyky ymmartaa ryhman saantoja ja ohjeita. Hanella
on loistava taito tehda tylsista asioista mielenkiintoisia. Han hakee vaihtelua mutta ei ihmisten eika organisaation
kustannuksella. Ryhman jasenet kokevat hanet hyvin leppoisaksi ja ‘helpoksi’ mutta toisaalta hieman
salaperaiseksi ja valttelevaksi ihmiseksi. Todellisuudessa han haluaa valttaa aggressioita eika halua olla
ohjaamassa muiden asioita. Han pelkaa riitoja, minka vuoksi han ei paljasta ihmisille kaikkia omia tuntemuksiaan.
Han pitaa siita, ettd rynmassa ihmiset tietdvat mita heidan oletetaan tekevan. Erilaisten ihmisten tapaaminen
myonteisissa merkeissa on hanelle mieluista. Asioiden tutkiminen ja erilaisten nakékulmien pohdinta ja ideointi
on hanelle mieleista, vaikka han ei aina valitakaan vieda noita asioita ryhmassa voimallisesti eteenpain.

-5 = Ei luontainen 5 = Luontainen
Asiat myOnteiseksi kdantava erikoistuja: -5 -4 3 -2 -1 0 3 5

—

Ristiriitojen karsiminen ja muiden opastaminen: -5 4 3 -2 -1 0 1 2 4 5
Positiivinen muutosagentti ja tylsyyden karsija: -5 -4 3 -2 -1 0 1 2 a5
Positiivinen opastaminen ja neuvominen: -5 4 -3 -2 -1 0 1 3 486
Osallistuva ja keskusteleva tekeminen: ' -5 4 -3 -2 -1 0 1 3 N/ ENNE
Luotettava ja osallistuva huolehtiminen: ' -5 -4 -3 2 -1 0 1 3 486
Ihmisléheinen ja tunnollinen tekeminen: -5 4 3 2 -1 0 1 3 4885
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Stressi- ja painetilanteet

Tama osio kuvaa sinulle tyypillisia stressin aiheuttajia, sen merkkeja ja stressia helpottavia asioita. On
tarkeda oppia tunnistamaan stressin syyt ja merkit sekd miten ne vaikuttavat suorituksiisi. Muista, etta
stressi voi vaikuttaa seka positiivisesti etta negatiivisesti.

Stressin aiheuttajia

-5 = Not typical 5 = Typical
Asemansa menettaminen muiden silmissa: -5 4 -3 2 -1 0 1 2 8 5

Laiminlyddyksi tuleminen: -5 4 3 2 -1 0 1 2 455

>

Konfliktitilanteisiin joutuminen: -5 -4 -3 2 -1 0

=
(63}

Stressin merkkeja

On liian kiinnostunut siitd mitd muut ajattelevat 5 4 3 2 1 0 1 2
héanesta:

w

w
(&)

Kaipaa huomiota kaikkialta: -5 4 3 -2 -1 0 1 2

Ei pysty halltsemaan tunteitaan: -5 -4 3 2 -1 0 1 2

w

Stressin helpottajia

Luojannitysté: 5 4 -3 -2 -1 0 1 2

w

w
)]

Korosta positiivisuutta ongelman = -5 4 3 2 -1 0 1 2
ratkaisemisessa:

Korosta hyvaa ryhmahenked ongelman -5 4 3 -2 -1 0 1 2
ratkaisussa:

w

Oletko huomannut stressireaktioita joissain tietyissa tilanteissa? Onko kyseessa tyo tai joku muu
vastaava? Miten ne vaikuttavat suorituksiisi? Negatiivisesti vai positiivisesti? Miten voisit kdantaa ne
itsellesi voitoksi?

Vendacon - Johtamisen
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Perustyylien kuvaukset
D-toimintatapa (Dominance)

D-toimintatapa on kilpailullinen, voitontahtoinen, aggressiivinen ja tuloshakuinen. Nama ihmiset toimivat ripeasti,
he ottavat mielellaan riskeja ja haluavat saada asiat hoidetuksi nyt. He viihtyvat muutoksissa ja haasteellisissa
tilanteissa. Heille on tyypillistd, etteivat he aina malta kuunnella muita ja he tekevat nopeita paatoksia. He
panevat asioihin vauhtia ja toimivat usein ryhman moottoreina.

Toiset ihmiset saattavat kokea heidat usein karsimattomiksi, késkeviksi ja jopa téykeiksi. Heidan
toimintatapaansa kuvataan usein myds itsekeskeisiksi, vaativiksi ja juroiksi.

I-toimintatapa (Influence)

I-toimintatapa on puhelias, sosiaalinen, optimistinen ja riped. Nama ihmiset ovat ihmiskeskeisia, spontaaneja,
energisia ja innostuneita. Parhaimmillaan he ovat positiivisia ja saavat muutkin innostumaan.

He ovat usein suurpiirteisia, nauttivat puhumisesta ja reagoivat tunteiden pohjalta. Joskus he saattavat luvata
liikoja, koska he nakevat asiat positiivisesti ja heilta voi jaada suden kuopat huomaamatta. Yleensa nama
henkilét nauttivat siitd, kun he saavat olla huomion keskipisteessa.

Toiset ihmiset saattavat kokea heidan toimintatapansa huolettomaksi, impulsiiviseksi ja jopa hdseltdvaksi.
S-toimintatapa (Steadiness)

S-toimintatapa on rauhallinen, avulias, karsivallinen, vaatimaton ja vetaytyva. Nama ihmiset ovat parhaimmillaan
lojaaleja ryhmatydlaisia. Yleensd ndma ihmiset ovat karsivallisid kuuntelijoita, pitkdjanteisia, luottamusta
herattavia ja he huomioivat seka ihmiset etta asiat.

Nama ihmiset arvostavat tuttua ja turvallista toimintaymparist6a, jossa asiat tehdaan niin kuin ne on ennenkin
tehty. Muutostilanteissa heita auttaa, kun he tietavat mitd muutoksesta seuraa.

He tarttuvat mielellaan toimeen, kun on yhdessa sovittu mitd/miten asia hoidetaan.

Toiset ihmiset saattavat kokea heidan toimintatapansa joskus lilan varovaiseksi ja hitaaksi, muutostilanteissa
jopa itsepaiseksi ja muutosvastaiseksi.

C-toimintatapa (Compliance)
C-toimintatapa on tarkka, looginen, asiakeskeinen, analyyttinen ja huolellinen. Nama ihmiset kaipaavat
yksityiskohtaista tietoa ja analyyseja. He keskittyvat tehtaviin ja varmistavat seka tarkistavat, etta asiat on tehty

oikein. He pyrkivat tekemaan tyénsa laadukkaasti ja loppuun asti tarkasti.

Vaarana on, etta C-toimintatavan omaavat ihmiset keskittyvat liikaa yksityiskohtiin ja saattaa kdyda niin, etta he
eivat nae metsaa puilta.

Toiset ihmiset saattavat kokea heidat usein turhan kriittisiksi, etaisiksi, pessimisteiksi ja jopa kylmiksi.

Vendacon - Johtamisen 11
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Kommunikointi erilaisten ihmisten kanssa

Tehokas kommunikointi on tarkeaa kaikissa vuorovaikutustilanteissa. Alla olevalta listalta 16ydat vinkkeja
kommunikoinnin tehostamiseksi erilaisten ihmisten kanssa.

Kommunikoidessasi henkilon kanssa, jonka toimintatapa on D:

e Pysy asiassa - ala ajaudu pois varsinaisesta asiasta
e Varo joutumasta tilanteeseen, joissa he haluavat enemman kuin voit tarjota
e Anna heidan maarata tahti

° Alé puhu sellaisesta mista he eivat ole kiinnostuneita
o Al3 varita esitystasi - ole ammattilainen
e Varo, etta et ole lainkaan pinnallinen

Kommunikoidessasi henkilon kanssa, jonka toimintatapa on I:

¢ Sitouta hanet yhteisiin paatoksiinne
e Ala nohda varsinaista tavoitettasi
e Varmista mitka ovat asiakkaan todelliset tarpeet

e Varo puhumasta liikaa tai keskittymasta liiaksi yksityiskohtiin
¢ Ala puhu silloin kun he haluavat puhua
e Ald anna heidan harhautua aiheesta

Kommunikoidessasi henkilon kanssa, jonka toimintatapa on S:

e Tee jokaiselle asialle selkea alku ja loppu
o Kasittele kaikki asiat askel askeleelta
e Toimita heille tietoa etukateen, jotta he voivat tutustua siihen

e Varo paljastamasta hanelle muiden asiakkaittesi salaisuuksia
e Valta tekemasta asioista liian hauskoja
e Al koskaan paljasta muille mitd han on kertonut sinulle

Kommunikoidessasi henkilon kanssa, jonka toimintatapa on C:

e Kun kasittelet yksityiskohtia, muista olla looginen ja edetd asia kerrallaan
e Varmista, etta keskustelu johtaa johonkin
e Al3 ota esille mitdan henkildkohtaista - keskity varsinaiseen asiaan

e Al unohda antaa heille tilaisuutta arvioida ehdotuksesi lisdarvoa

¢ Varo joutumasta pitkiin keskusteluihin heidan kanssaan

e Ala tunge lilan monia nakodkulmia yhteen keskusteluun tai sellaiseen paatdkseen, jonka odotatat heidan
tekevan

Vendacon - Johtamisen
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Ihmisten johtaminen

-5 = ei luontainen +5 = |luontainen

Mukauttamistarve Luontainen tyyli

Erikoisosaajien positiivinen innostaminen: -5 4 3 2 1 0 1 2 3 4
Kaikkien kohtelias kohteleminen: -5 -4 3 2 1 0 1 2 3
Ihmisten valisen yhteistydén rakentaminen: ' -5 4 3 2 14 0 1 2 3 8
4

Korkeiden vaatimusten noudattaminenkun -5 4 3 2 -1 0 1 2|3
tuetaan ja kannustetaan ihmisia:

Kaikkien tasapuolinen kohteleminen: -5 -4 -3 2 -1 0 1 3  49ms
Ihmisten valisen yhteistyon yllapitdminen: -5 4 3 2 1 0 1 3 4985
2

Monimutkaisten asioiden mukavaksi -5 -4 -3 -2 -1 0 -1
muuttaminen: -

Auttaa muita ymmartaméaan kuinka toteuttaa = -5 -4 2 1 0 1 2 NS
strategiaa, visiota, missiota ja arvoja:

Muiden tavoitteisiin sitouttaminen omalla | -5 -4 2 1 0 1 2 SCHE
asenteellaan:

Asiantuntijoiden tydskentely-ymparistén = -5 4 -3 1 0 1 2 NI
kehittaminen:

Delegoiminen ja itsenaisen tyoskentelyn ' -5 -4 -3 -.2 -1 0 1 2 3N
9 : ede}ilyttémineyn: -

Hyvin seikkaperaisten ohjeiden antaminen: -5 -

S
1
w
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1
N
o
=
N
w
N
(&)
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Emma Esimerkki VENDACON

Organisaatio: Paivamaara:

OyYritysAb  25.03.2012

Strateginen Kehittaminen

Asioiden ja niiden valisten yhteyksien nakeminen -5 4 3 2 1]-1] 0
) koko o¥gan¥saation kannalta:

N
N
w
I
(&)}

Jatkuva toiminnan tehostamiseen keskittyminen: = -5 -4 2 -1 0 1 2 3N

Kaikkien riskien kattamien ja varasuunnitelman -5 4 | 3|1 -2 -1 0 1 2 3 e
: luominen:

Kaikkien tarvittavien yksityiskohtien hankkiminen ' -5 4 -3 1 0 1 2 NS
strategian kehittamiseksi:

Keskittyminen kaiken tarvittavan taustatiedon = -5 -4 2 -1 0 1 2 S
organisoimiseen:

Keskittyminen siihen, kuinka strategialisaa -5 -4 -3 -2 -1 0 |1 2 3 s
y ihmisten moti\gaatiota:

Kokonaiskuvan ndkeminen monisaikeisissd = -5 4 -3 -2
ratkaisuissa:

o
-
N
w
IS
(&)}

Kokonaiskuvan sailyttaminen yksityiskohtien -5 -4 3 2 -1 0 1 > 3
y to euttgmisessa:

Kriittisten liiketoimintaan vaikuttavien asioiden -5 -4 -3 -2
tunnistaminen ja seuraaminen:

o
-
N
w
N
(&)}

Mahdollisuuksia hyodyntavien ja riskeja -5 -4 2 -1 0 1 2 SSHNiE
minivoivien strategioiden kehiftdminen:

Riskeja pienentavien strategioiden kehittdminen: = -5 -4 2 -1 0 1 2 3

o
-
N
w
IS
(&)}

Strategian esittdminen siten, ettd ihmiset ' -5 4 3 2
samaistuvat siihen:

Strategian esittamisen yksityiskohtainen -5 4 3 2 -1 0 1 2 34| 5
g s¥1unr¥itteleminen:

Strategian muuttaminen selkeiksi -5 4 | 3] -2 -1 0
g toimintasuunnitelmiksi: -

Strategian myyminen siten, ettd ihmiset saadaan -5 -4 3 -2 -1 0
tarttumaan toimeen:

Strategian myymiseen keskittyminen: ' -5 4 -3 -2 -1 0

Strateginen ajatteleminen ja kokonaiskuvan -5 -4 3 -2 -1 0
nakeminen:

Syy-seuraussuhteiden looginen analysoiminen: = -5 Sl -1 0
Uuden liiketoiminnan luominen: -5 4 3 -2 -1 0

Uusien odottamattomien mahdollisuuksienja -5 -4 -3 -2 -1 0
uhkien tunnistaminen ymparistossa:

Vaiheittaisen kehittamisprosessin kehittaminen: 4 -3 -2 1 0

- 0B- BEO -
N
w
N
(&)

Yksityiskohtaisen strategiasuunnitelman -5 -4 | 3| -2 -1 0
y g laatiminen:
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