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&ůĞĞƚ�sĂŶŝƚǇ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

��&KZ��/E^d�>>�d/KE�W>��^���,��<�d,�d�zKhZ��d,�E��s�E/dz�/^�hE��D�'�� 

DĂǇ�ϮϬϮϮ 



Ϯ 

 

/DWKZd�Ed͗� 

· dŚĞ�&ůĞĞƚ�ǀĂŶŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�^ŽůŝĚ�ĮǆŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƵĚƐ�Žƌ�ŶŽŐƐ͘�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

· tĂůůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ͘�tĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚǁŝƐƚĞĚ�Žƌ�ďŽǁĞĚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌƐ͘ 

 
EKd�͗�dŚĞ�&ůĞĞƚ�ǀĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ďĂƐŝŶƐ�ƚŚĂƚ�Ɛŝƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�

ƚŽƉ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�hŶĚĞƌ-ŵŽƵŶƚ�Žƌ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ďĂƐŝŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 
 

ϭ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘� 

ϯ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�
�ƌĂǁĞƌ�ƵŶŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͕�Ă�ϯϮŵŵ�^ƉĂĐĞŵĂƚĞ�tĂƐƚĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��Ƶƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝǌĞĚ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǁĂůů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƉŝƉĞ͘ 

ϱ͘ >ĞǀĞů�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ͘�^ĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌ�
ƐƵŶŬ�ƐĐƌĞǁƐ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�EŽ͘ϭϬ�ǆ�ϰϬŵŵͿ͘� 

ϰ͘ &ƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƉƌĞ-Ěƌŝůů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚŽůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƉĂŶĞů�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ͘�WůĂĐĞ�Ă�ƐĐƌĞǁ�ŚŽůĞ�ϯϬŵŵ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬŵŵ�ĚŽǁŶ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƉůĂĐĞ�Ă�ƐĐƌĞǁ�ĞǀĞƌǇ�ϮϱϬ-ϯϬϬ�ŵŵ͘� 

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ 

 

ϯϬ 
ϯϬ 

Ϯϱ
 

ϮϱϬ 

Ϯ͘ /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘ 

ϵϮ
-ϭ
ϬϬ

�ŵ
ŵ

 

ϰϱ�ŵŵ 



ϯ 

 

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ��ƌĂǁĞƌ 

Ϯ͘ WůĂĐĞ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ďŽĚǇ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉůƵŵďŝŶŐ  ͘

ϯ͘ ^ĐƌĞǁ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵƐŝŶŐ�
EŽ͘ϴǆϮϱŵŵ�;Žƌ�ůŽŶŐĞƌͿ�ĐŽƵŶƚĞƌƐƵŶŬ�ƐĐƌĞǁƐ͕�
ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚƌŝůůĞĚ�ŚŽůĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�
ƐĐƌĞǁƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞ-ĚƌŝůůĞĚ�
ŚŽůĞƐ͘ 

ϰ͘ hƐŝŶŐ�EŽ͘ϴǆϮϱŵŵ��ŽƵŶƚĞƌ�ƐƵŶŬ�ƐĐƌĞǁƐ�Įǆ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�
ďŽĚǇ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ  ͘

^ĐƌĞǁ 

^ĐƌĞǁ 

ϱ͘ /Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�Įƚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ĚƌĂǁĞƌ�ŚĂŶĚůĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�
�ƚŚĞŶĂ͘�dŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƉƌĞ-ĚƌŝůůĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ϯ�
ƐŵĂůů�ŚŽůĞƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ͘�KŶůǇ�ƵƐĞ�Ă�ŚĂŶĚ�ƐĐƌĞǁͲ
ĚƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Ă�
ĐŽƌĚůĞƐƐ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐƚƌŝƉ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ͘� �
�Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ��ƌĂǁĞƌ�ŚĂŶĚůĞ�Žƌ�ƉƵůů�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�Žƌ��ƌĂǁĞƌ�ĨƌŽŶƚ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ��ŽĚǇ 

ϭ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�ĨƵůůǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�
ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂďƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂďƐ�ǁŚŝůĞ�ůŝŌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͛Ɛ�ƌƵŶŶĞƌƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌƐ͘ 

WƌĞƐƐ�dĂď 



ϰ 

 

ϲ͘ ZĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ďŽǆ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ďŽĚǇ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĐůŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�ďŽǆ͘ 

������WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
�ƌĂǁĞƌ�ƌƵŶŶĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Θ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ  ͘

&ŝƫŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶĐŚ�dŽƉ�Θ��ĂƐŝŶ 

ϭ͘ WůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽƉ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ͛ Ɛ�
ƚŽƉ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 

Ϯ͘ WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

ϯ͘ DĂƌŬ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƉǁĂƌĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�>ĂƌŐĞƌ�
ďĂƐŝŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĂƉǁĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͘�EŽƚĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϰϱŵŵ�ĐĂǀŝƚǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
ĚƌĂǁĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ŚŽƐĞƐ  ͘

ϰ͘ dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂƉ�ŚŽůĞ͕�Ěƌŝůů�Ă�
ƉŝůŽƚ�ŚŽůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ  ͘

ϱ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ��ĞŶĐŚƚŽƉ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�Įƌŵ�ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�
hƐŝŶŐ�Ă�ŚŽůĞ�ƐĂǁ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝǌĞ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĂƐƚĞ�ĮƫŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƉ͘���ũŝŐƐĂǁ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƐƚĞĞů�
ďůĂĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ŚŽůĞ͘�/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ũŝŐƐĂǁ͕�
ŵĂƐŬ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�
ĐƵƚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬŵŵ�
ƌĂĚŝƵƐ͘�/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶǇ�ĐƵƚ�ĞĚŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ŵĞĚŝƵŵ�Őƌŝƚ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ͘ 

ϲ͘ �ƌŝůů�Žƌ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĮƫŶŐ�Θ�ƚĂƉ͘�tŚĞŶ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂƉ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ďĞ�ůĂƌŐĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽƉ�Ğ͘Ő͘�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽƉ�ƚĂƉ�
ŚŽůĞ�ŝƐ�ϯϱŵŵ�ĐƵƚ�Ă�ϱϬŵŵ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ͘� 

�����tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ůĂǇŝŶŐ�Ă�ƚŽǁĞů�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĚƌĂǁĞƌ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚĞďƌŝƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĚĞďƌŝƐ�ĚŽĞƐ�
ŵĂŬĞ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ͕�ƵƐĞ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ͘ 

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ��ƌĂǁĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 



ϱ 

 

ϳ͘ dŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�&ƌĂŵĞ�ĂƉƉůǇ�Ă�ƉĞĂ�ƐŝǌĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�^ŝůŝĐŽŶĞ�ƐĞĂůĂŶƚ͘ 

ϴ͘ ZĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽƉ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ƌĞƐƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŐĞŶƚůǇ�ƉƵƐŚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂůĂŶƚ  ͘

 

&ŝƫŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶĐŚƚŽƉ�Θ��ĂƐŝŶ 

ϭϬ͘ �dŚĞ�ďĂƐŝŶ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��ƉƉůǇ�Ă�ƉĞĂ�ƐŝǌĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�^ŝůŝĐŽŶĞ�ƐĞĂůĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��Ğ�
ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽƉ  ͘

ϵ͘ dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ǁĂƚĞƌ�ŝŶŐƌĞƐƐ�
ĂƉƉůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ďĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞĂůĂŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƐŬ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

ϭϭ͘ �ůůŽǁ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂůĂŶƚ�ƚŽ�ĐƵƌĞ  ͘

ϭϮ͘ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƉǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƉƌŽĐĞĞĚ  ͘



ϲ 

 

ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ 

ϭ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�ĨƵůůǇ͘� 

Ϯ͘ KŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂďƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƚĂďƐ�ǁŚŝůĞ�ůŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͛Ɛ�ƌƵŶŶĞƌƐ͘ 

 

 

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ 

ϭ͘ WůĂĐĞ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ͘ 

Ϯ͘ ^ůŝĚĞ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ŝŶǁĂƌĚƐ͘ 

ϯ͘ WƵƐŚ�ƵŶƟů�ŝƚ�ĐůŝĐŬƐ͘ 

ϰ͘ dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĞĐƵƌĞĚ͕�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�
ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ĐůŝƉͬƌƵŶŶĞƌ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�
ĨƌŽŶƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�Ă�ĐůŝĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ͖�
ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ŚĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƚĂď�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶĞƌ  ͘

 

ZĞĂƌ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƚĂď 

WƵůů�ĐůŝƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ 

WƌĞƐƐ�dĂď 



ϳ 

 

�ĚũƵƐƟŶŐ��ƌĂǁĞƌ�&ƌŽŶƚ�sĞƌƟĐĂůůǇ�;�нͬ-�Ϯ͘ϬŵŵͿ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�ƌƵŶŶĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƵůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƚŚĞŶĂ͘ĐŽ͘ŶǌͬƚĞŬĨŽƌŵ-ĚƌĂǁĞƌ-ƐůŝŵůŝŶĞ-ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͺũĂŶϭϴͬ 

dŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ĨƌŽŶƚ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ďŽǆ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�;ƌĞĨĞƌ�ŝŵĂŐĞƐͿ͘� 

dŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ďǇ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂǁĞƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�KŶĐĞ�ĮŶĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ƟŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘ 

>ŽŽƐĞŶ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƐĐƌĞǁ 

ZĂŝƐĞ�Žƌ�ůŽǁĞƌ��ƌĂǁĞƌ�ĨƌŽŶƚ 

ZĞƟŐŚƚĞŶ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƐĐƌĞǁ 



ϴ 

 

DĂǇ�ϮϬϮϮ 

3K������������ 

�LQIR#DWKHQD�FR�Q]��_��DWKHQD�FR�Q] 


