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1.1

EinfUhrung

Ausgangssituation

Far die nachfolgenden Darstellungen wird als Ausgangssituation der vereinfachte und verkirzte
Jahresabschluss der DriLa GmbH mit Sitz in Herford gewahlt. Diese Ausgangssituation wird im
weiteren Verlauf entsprechend der jeweiligen Problemstellung ergénzt und verandert. Am Beispiel
der DriLa GmbH lassen sich alle Fragen der Kosten- und Leistungsrechnung Gberschaubar und
nachvollziehbar behandeln, ohne dass eine Ubertragung der Ergebnisse auf Einzelunternehmun-
gen oder andere Gesellschaften erschwert wiirde.

Die Drila GmbH

Die DriLa GmbH in Herford stellt als Zulieferer fiir Elektronik-Unternehmen Blechgehause in
unterschiedlichen GréBen und Ausfliihrungen her. Fir das abgelaufene Geschéftsjahr hat das
Unternehmen das folgende vereinfachte Gewinn- und Verlustkonto sowie die unten stehende
verkurzte Bilanz aufgestellt.

Beispiel 1.1. Wir betrachten die Gewinn- und Verlustrechnung der DriLa GmbH:

Soll GuV DriLa GmbH Haben
Aufw. flir Rohstoffe 2.800.000 | Umsatzerlése fir eig. Erz. 10.520.000
Aufw. fir Hilfsstoffe 795.000 | Mehrbestand an Erz. 10.520.000
Aufwend. f. Betriebsstoffe 35.000 | Mietertrdge 140.000
Léhne 2.400.000 | Erlése aus
Gehdlter 500.000 | Anlagenabgédngen 65.000
Soziale Abgaben 600.000 | Zinsertrdge 50.000
Abschr. auf Sachanlagen 650.000
Biromaterial 50.000
Werbung 205.000
Anlagenabgénge 100.000
Betriebliche Steuern 190.000
Verluste aus Wertpapierverk. 40.000
Zinsaufwendungen 540.000
AuBerordentl. Aufwend. 260.000
Jahresiiberschuss 1.850.000

11.015.000 11.015.000




1. Einfiihrung

Beispiel 1.2. Die Bilanz zum 31.12. sieht von der DriLa GmbH wie folgt aus:

Aktiva Passiva
A. Anlagevermégen Eigenkapital 9.700.000
1. Grundstiicke und Bauten  5.000.000 Jahresiiberschuss 1.850.000
2. TA und Maschinen 4.500.000 Riickstellungen 170.000
3. BGA 1.500.000 Verbindlichkeiten
g9. Kreditinst. 4.500.000
aus Lieferungen 1.780.000
B. Umlaufvermégen
1. Rohstoffe 1.200.000
2.  Hilfsstoffe 300.000
3.  Betriebsstoffe 1.100.000
4. Fertige Erzeugnisse 1.200.000
5.  Forderungen a. LL. 1.400.000
6. Wertpapiere 350.000
7. Kassenbestand 250.000
8.  Bankguthaben 1.300.000
18.000.000 18.000.000

Die Gewinn- und Verlustrechnung liefert jedoch keine Informationen (ber:

+ die Wirtschaftlichkeit des Gesamtbetriebes, wie ein Teil der Aufwendungen und Ertra-

ge der Finanzbuchhaltung nicht durch das Sachziel der Unternehmung (z. B. Mietertréage,
die nichts mit dem Sachziel der DriLa GmbH zu tun haben) erwirtschaftet wurde.

« die Wirtschaftlichkeit einzelner Warengruppen oder einzelner Artikel, weil die Zurech-

Aufgaben der KLR

Die KLR will die typischen Ertrage eines Unternehmens durch die Umsatzerldse flr abg setzte Wa-
rengruppen erfassen und dem dafur notwendigen Einsatz an Produktionsfaktoren, wie Betriebs-
mitteln (Gebaude, Fahrzeuge, Geschaftsausstattung etc.), Waren (Wareneinsatz) und menschli-
cher Arbeitskraft (Gehalter, L6hne) in derselben Rechnungsperiode gegeniberstellen.

nung der entsprechenden Aufwendungen zu den Warengruppen oder Artikeln in der Fi-
nanzbuchhaltung fehlt (z. B. die Wirtschaftlichkeit der Warengruppen Haushalt/Elektro,
Schreibwaren, Spielwaren, Textil kann nicht aus der Gewinn- und Verlustrechnung der
DriLa GmbH erkannt werden.).

Beispiel 1.3. Die Kosten- und Leistungsrechnung der DriLa GmbH muss einmal die Umsétze der
vier Warengruppen getrennt feststellen. Andererseits muss sie untersuchen, welcher Anteil der
eingesetzten Produktionsfaktoren auf die jeweiligen Warengruppen entféllt.

Der typische oder sachzielbezogene Ertrag einer Rechnungsperiode wird als Leistung, der wert-
maBige Umfang der eingesetzten Faktoren als betrieblicher Aufwand (= Kosten) bezeichnet.



1.1 Ausgangssituation

Zur Sicherung und Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit und zur Erfolgskontrolle ist eine genaue
Erfassung dieser betrieblichen Aufwendungen und betrieblichen Ertrdge notwendig.

Kosten

Werteverzehr an Pro-
duktionsfaktoren in einer

Rechnungsperiode durch

die Betriebstatigkeit

| 4

e Aufwand fir Waren
¢ Arbeitsleistungen
o Betriebsmittel

Leistungen

Wertezuwachs durch
die Tatigkeit des
Betriebes in einer

Rechnungsperiode

Betrieblicher
Produktionsprozess

4

e Umsatzerlése

Betriebsergebnis

Durch die Gegenuberstellung der betrieblichen Ertrage (Leistungen) und betrieblichen Aufwen- E
dungen (Kosten) wird das Betriebsergebnis ermittelt. Zur Information der Unternehmensleitung
muss die Kostenrechnung die Kosten und Leistungen erfassen und, um sie beeinflussen zu kén-
nen, die Ursachen ihrer Entstehung verdeutlichen. Dazu muss sie zunachst untersuchen, ob die
Aufwendigen und Ertrage der GuV-Rechnung durch die eigentliche Betriebstatigkeit verursacht
werden. Erst danach kdnnen Aussagen Uber die Wirtschaftlichkeit des Betriebes gemacht wer- E E

den.

Kosten | Leistungen

Finanzbuchhaltung

Exkurs: ReWe

Erfassung aller Aufwendungen
und Ertrége einer Rech-
nungsperiode zur Ermittlung
des Unternehmensergebnis-

ses in der GuV-Rechnung

Rechnungswesen Aufgaben
| der KLR
Kosten-und Leistungsrechnung
Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung Kostentriagerrechnung

Erfassung und Glie-
derung der Kosten

Verteilung der Kosten
auf die Betriebsbereiche
(Kostenstellen), in denen

sie angefallen sind

Verteilung der Kosten
auf die Leistungen
(Warengruppen, Artikel)

v

v

Welche Kosten
sind entstanden?

Wo sind die Ko-

sten entstanden?

Welcher Anteil der
Kosten entfallt auf die
einzelnen Produkte?
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Aufgabenbereiche der KLR:

» Welche Kosten durch Lagerung, Produktion, Beschaffung, Absatz und Verwaltung ent-
standen sind?

« Wo, also in welchen betrieblichen Bereichen, die Kosten verursacht wurden?

» Wofir bzw. welche Waren (Artikel oder Warengruppen) diese Kosten verursacht haben
und sie daher tragen miissen?

1.2 Grundbegriffe

Grundbegriffe

Damit wir die Veranderungen einzelner StromgréBen verstehen kénnen, beginnen wir mit der
Kl&rung einzelner Begriffe, die fur buchhalterische Vorgénge relevant sind und welche Aus-
wirkungen diese fir das Vermégen und deren Anderungen haben kann in Hinblick auf die
Kosten- und Leistungsrechnung.

Buchhalterische Begriffe
BestandsgroBen
Abgang / Verzehr Zugang / Entstehung 9
von Mitteln & Gltern von Mitteln & Gitern
. Zahlungsmittelbestand
Auszahlung Einzahlung (Bargeld + Girokonten)
Ausgabe Einnah Geldvermégen
9 innahme (ZMB + Ford. — Verb.)
fur Ertra Gesamtvermogen
LA 9 (Geldverm. + Sachverm.)
K Leistungen Betriebsnotw. Vermégen
osten 9 (Ergebnisse aus der KLR)

E Diese buchhalterischen Begriffe stellen fiir die Kosten- und Leistungsrechnung genauso die

Grundlage fur unternehmerisches Handeln da, wenn es darum geht, Vermégensveranderungen
aufzuzeigen, zu kontrollieren und zu bewerten. Im Folgenden haben wir Definitionen und Beispiele
dazu wieder festgelegt:

1. Auszahlungen und Einzahlungen

Jegliche Veranderung der fliissigen Mittel' stellt eine Ein- bzw. Auszahlung dar:

» Zunahme an flissigen Mitteln = Einzahlung

» Abnahme an flissigen Mitteln = Auszahlung

Einzahlungen: Bareinlagen (Kasse), Barverkauf von Waren, Bankgutschriften

Auszahlungen: Barenthahmen (Kasse), Barkauf von Waren

' Flussige Mittel = die Summe aus den Kassenbestanden und den jederzeit verfligbaren Bank-guthaben.
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Fixe Kosten

Im Unterschied zu den variablen Kosten handelt es sich bei den fixen Kosten um Kosten-
bestandteile, die bei Variation der betrachteten Kosteneinflussgré3e in unveranderter Ho-
he anfallen. Beschéftigungsfixe Kosten fallen hier deshalb unabh&ngig von Veranderun-
gen im qualitativen oder quantitativen Leistungsprogramm in gleicher Hohe an. Sie sind bei
kurzfristiger Betrachtungsweise auch durch eine Einstellung der Produktion des Leistungs-
programmes nicht abbaubar (z.B. Lagermieten, Strom, Versicherungsbeitrage bzw. Gehélter

etc.).

2.2.2 Abhéangigkeit der Kosten von der Beschaftigung

Unter Beschéftigung verstehen wir das Leistungsvermégen — ausgedriickt in den Produktions-
zahlen — Zeiteinheit (z.B. Monat oder Jahr), das ein jedes Unternehmen aufgrund seines Betriebs-
mittelbestandes hat. Auf Veranderungen der Marktlage muss ein Unternehmen — auch Uber die
Preisfestsetzung — flexibel reagieren kénnen. Das ist nur méglich, wenn dariiber Kenntnis besteht,
welche Kosten' sich der veréanderten Beschéftigung anpassen lassen und welche Kosten kon-

stant bleiben.

Umsatz /
Kosten

Break-even-point

| Erldse |

| Gesamtkosten |

| Variable kosten |

| Fixkosten |

Fixe Kosten:

Fixe Kosten sind Kostenbestandteile, die
Unabhangig von der Leistungserstellung
bzw. bei einer Variation der Beschaftigung
in unveranderter Héhe anfallen.

» Menge

Variable Kosten:

Variable Kosten sind abhéngig von der
geplanten Leistungserstellung (Beschéfti-
gung) bzw. die sich bei der Variation einer
KosteneinflussgréBe andern.

Nach Uberschreiten der Gewinnschwelle (Break-even-Point) beginnt hier in der oberen Grafik die
sog. Gewinnzone. Danach 6ffnet sich die Gewinnschere immer mehr. Dies bedeutet, dass der
Abstand zwischen Gesamtkosten- und Erléskurve immer gré3er wird.

Break-even-Analyse

Die Break-even-Analyse ist eine Gegenlberstellung der Erl6s- und der Kostenfunktion einer
Investition zur Ermittlung der Menge, ab deren Produktion die Investition in die Gewinnzone
kommt, d.h. die Erlése gréBer werden als die Kosten.

1 Bei einer Anderung der Ausbringung wird auch eine Anderung der Kostenbestandteile unterstellt und kann somit unter-
teilt werden in: Proportionale, degressive, progressive und regressive Kostenverlaufe.

[=]

[=]:%

Break-even-
Analyse

[=]

4
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Ubungsaufgaben

U.2.5. Gegeben ist eine lineare Kostenfunktion. Fir die Herstellung eines Produktes der Dri-
La GmbH entstehen bei einer Ausbringungsmenge von 1000 Stiick Gesamtkosten in Héhe von
30.500,00 EUR. Bei der Produktion von 1.250 Mengeneinheiten fallen Gesamtkosten in Héhe von
34.500,00 EUR an.

Kreuze an, ob nachfolgende Aussagen richtig (r) oder falsch (f) sind!

# | Aussage r | f

a) | Da nur Gesamtkosten angegeben werden, ist eine Aufteilung in fixe und variable || O | O
Kosten nicht mdéglich.

b) | Die fixen Kosten betragen 8.000 EUR. OO

c) | Die variablen Kosten pro Stiick betragen 15 EUR. 0|0

d) | Die variablen Kosten pro Stlick betragen 16 EUR. OO

e) | Die fixen Kosten betragen 14.500 EUR. 0|0

U.2.6. Gegeben ist eine lineare Kostenfunktion. Die DriLa GmbH produzierte im Oktober 180 Stiick
Blechgehause zu Gesamtkosten von 9.500 EUR. Im November dagegen wurden 260 Stiick pro-
duziert, wobei Gesamtkosten von 11.500 EUR entstanden sind.

Kreuze an, ob nachfolgende Aussagen richtig (r) oder falsch (f) sind!

# | Aussage r | f

a) | Ein Produktionsstopp im November wurde zu 5000 EUR Kosten fihren. oo

b) | Die variablen Gesamtkosten sind bei einer Menge von 220 Stlck niedriger als die || O | O
fixen Gesamtkosten.

c) | Beieiner Menge von 220 Stiick sind die fixen Stlickkosten héher als die variablen || O | O
Stiickkosten.

d) | Beieiner Menge von 200 Stiick sind die fixen Stlickkosten gleich hoch den varia- || O | O
blen Stickkosten.

e) | Bei einer Menge von 200 Stlick sind die fixen Gesamtkosten gleich hoch den || O | O
variablen Gesamtkosten.
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