Vorwort

Dieses 86 Seiten starke Lernheft richtet sich an alle kaufmannischen Berufe, die Kosten- und
Leistungsrechnung wahrend der Ausbildung oder Weiterbildung benétigen.

Dazu zahlen unter anderem:
+ Einzelhandelskaufmann /-frau
» GroB3- und AuBBenhandelskaufmann /-frau
» Kaufmann /-frau fir Bliromanagement
* Industriekaufmann /-frau
Aber auch wahrend deinem Berufsleben kann dir das Lernheft als Nachschlagewerk dienen.

Im Mittelpunkt steht hier das tiefere Verstdndnis der grundlegenden juristischen Methoden des
Wirtschaftsprivatrechts, welches vor allem der Priifungsvorbereitung dienen soll.

Damit du dich als Leser direkt im Heft zurechtfindest, ist das Heft optisch durch folgende Boxen
aufbereitet:

Wichtige Zusammenhéange sind durch einen grauen Balken am linken Rand gekennzeichnet
und hellgrau hinterlegt.

Wichtige Tipps, Hinweise oder Definitionen sind grau umrandet und hellgrau hinterlegt. Diese
solltest du demnach auf keinen Fall Gberlesen! Nimm dir diese Tipps zu Herzen, denn wir lassen
die Tipps fur dich nicht umsonst optisch so ins Auge fallen.

Beispiele sind immer deutlich kenntlich gemacht und sind kursiv geschrieben.

Am Ende jedes Kapitels sind Ubungsaufgaben zu finden (insgesamt 34 Aufgaben), mit denen
du die erlernten Inhalte festigen kannst. Diese stammen aus unzahligen Tutorien und Nachbhil-
festunden, die ich wahrend und nach meiner eigenen Studienzeit gegeben habe. Das Schénste
daran waren stets die Aha—Effekte, wenn etwas verstanden wurde. Das bedeutet, dass ich explizit
und sehr detailliert die Inhalte aufeinander aufbaue und dadurch versuche keinen Schritt auszu-
lassen, um niemanden auf dem Weg zu verlieren.

Sollte sich doch mal ein Fehler eingeschlichen haben, wirden wir von dir sehr gerne darauf hin-
gewiesen werden, falls du in diesem Heft welche entdeckst. Ebenso freuen wir uns natirlich Gber
allgemeines Feedback, Lob und Kritik an dem Lernheft. In diesem Sinne wiinschen wir dir viel
Erfolg bei deiner Ausbildung und spaterem Beruf.

— Tobias Lahme
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1.1

EinfUhrung

Ausgangssituation

Far die nachfolgenden Darstellungen wird als Ausgangssituation der vereinfachte und verkirzte
Jahresabschluss der DriLa GmbH mit Sitz in Herford gewahlt. Diese Ausgangssituation wird im
weiteren Verlauf entsprechend der jeweiligen Problemstellung ergénzt und verandert. Am Beispiel
der DriLa GmbH lassen sich alle Fragen der Kosten- und Leistungsrechnung Gberschaubar und
nachvollziehbar behandeln, ohne dass eine Ubertragung der Ergebnisse auf Einzelunternehmun-
gen oder andere Gesellschaften erschwert wiirde.

Die Drila GmbH

Die DriLa GmbH in Herford stellt als Zulieferer fiir Elektronik-Unternehmen Blechgehause in
unterschiedlichen GréBen und Ausfliihrungen her. Fir das abgelaufene Geschéftsjahr hat das
Unternehmen das folgende vereinfachte Gewinn- und Verlustkonto sowie die unten stehende
verkurzte Bilanz aufgestellt.

Beispiel 1.1. Wir betrachten die Gewinn- und Verlustrechnung der DriLa GmbH:

Soll GuV DriLa GmbH Haben
Aufw. flir Rohstoffe 2.800.000 | Umsatzerlése fir eig. Erz. 10.520.000
Aufw. fir Hilfsstoffe 795.000 | Mehrbestand an Erz. 10.520.000
Aufwend. f. Betriebsstoffe 35.000 | Mietertrdge 140.000
Léhne 2.400.000 | Erlése aus
Gehdlter 500.000 | Anlagenabgédngen 65.000
Soziale Abgaben 600.000 | Zinsertrdge 50.000
Abschr. auf Sachanlagen 650.000
Biromaterial 50.000
Werbung 205.000
Anlagenabgénge 100.000
Betriebliche Steuern 190.000
Verluste aus Wertpapierverk. 40.000
Zinsaufwendungen 540.000
AuBerordentl. Aufwend. 260.000
Jahresiiberschuss 1.850.000

11.015.000 11.015.000




1.1 Ausgangssituation

Zur Sicherung und Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit und zur Erfolgskontrolle ist eine genaue
Erfassung dieser betrieblichen Aufwendungen und betrieblichen Ertrdge notwendig.

Kosten

Werteverzehr an Pro-
duktionsfaktoren in einer

Rechnungsperiode durch

die Betriebstatigkeit

| 4

e Aufwand fir Waren
¢ Arbeitsleistungen
o Betriebsmittel

Leistungen

Wertezuwachs durch
die Tatigkeit des
Betriebes in einer

Rechnungsperiode

Betrieblicher
Produktionsprozess

4

e Umsatzerlése

Betriebsergebnis

Durch die Gegenuberstellung der betrieblichen Ertrage (Leistungen) und betrieblichen Aufwen- E
dungen (Kosten) wird das Betriebsergebnis ermittelt. Zur Information der Unternehmensleitung
muss die Kostenrechnung die Kosten und Leistungen erfassen und, um sie beeinflussen zu kén-
nen, die Ursachen ihrer Entstehung verdeutlichen. Dazu muss sie zunachst untersuchen, ob die
Aufwendigen und Ertrage der GuV-Rechnung durch die eigentliche Betriebstatigkeit verursacht
werden. Erst danach kdnnen Aussagen Uber die Wirtschaftlichkeit des Betriebes gemacht wer- E E

den.

Kosten | Leistungen

Finanzbuchhaltung

Exkurs: ReWe

Erfassung aller Aufwendungen
und Ertrége einer Rech-
nungsperiode zur Ermittlung
des Unternehmensergebnis-

ses in der GuV-Rechnung

Rechnungswesen Aufgaben
| der KLR
Kosten-und Leistungsrechnung
Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung Kostentriagerrechnung

Erfassung und Glie-
derung der Kosten

Verteilung der Kosten
auf die Betriebsbereiche
(Kostenstellen), in denen

sie angefallen sind

Verteilung der Kosten
auf die Leistungen
(Warengruppen, Artikel)

v

v

Welche Kosten
sind entstanden?

Wo sind die Ko-

sten entstanden?

Welcher Anteil der
Kosten entfallt auf die
einzelnen Produkte?
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10 1. Einfiihrung

Aufgabenbereiche der KLR:

» Welche Kosten durch Lagerung, Produktion, Beschaffung, Absatz und Verwaltung ent-
standen sind?

« Wo, also in welchen betrieblichen Bereichen, die Kosten verursacht wurden?

» Wofir bzw. welche Waren (Artikel oder Warengruppen) diese Kosten verursacht haben
und sie daher tragen miissen?

1.2 Grundbegriffe

Grundbegriffe

Damit wir die Veranderungen einzelner StromgréBen verstehen kénnen, beginnen wir mit der
Kl&rung einzelner Begriffe, die fur buchhalterische Vorgénge relevant sind und welche Aus-
wirkungen diese fir das Vermégen und deren Anderungen haben kann in Hinblick auf die
Kosten- und Leistungsrechnung.

Buchhalterische Begriffe
BestandsgroBen
Abgang / Verzehr Zugang / Entstehung 9
von Mitteln & Gltern von Mitteln & Gitern
. Zahlungsmittelbestand
Auszahlung Einzahlung (Bargeld + Girokonten)
Ausgabe Einnah Geldvermégen
9 innahme (ZMB + Ford. — Verb.)
fur Ertra Gesamtvermogen
LA 9 (Geldverm. + Sachverm.)
K Leistungen Betriebsnotw. Vermégen
osten 9 (Ergebnisse aus der KLR)

E Diese buchhalterischen Begriffe stellen fiir die Kosten- und Leistungsrechnung genauso die

Grundlage fur unternehmerisches Handeln da, wenn es darum geht, Vermégensveranderungen
aufzuzeigen, zu kontrollieren und zu bewerten. Im Folgenden haben wir Definitionen und Beispiele
dazu wieder festgelegt:

1. Auszahlungen und Einzahlungen

Jegliche Veranderung der fliissigen Mittel' stellt eine Ein- bzw. Auszahlung dar:

» Zunahme an flissigen Mitteln = Einzahlung

» Abnahme an flissigen Mitteln = Auszahlung

Einzahlungen: Bareinlagen (Kasse), Barverkauf von Waren, Bankgutschriften

Auszahlungen: Barenthahmen (Kasse), Barkauf von Waren

' Flussige Mittel = die Summe aus den Kassenbestanden und den jederzeit verfligbaren Bank-guthaben.


https://stdy.help/r/8ac133c56e

2.3 Verbrauch von Material 29

2.3.3 Ubungsaufgaben

U.2.7. Welche Aussagen zur mengenmaBigen Verbrauchserfassung sind richtig?

Kreuze an, ob nachfolgende Aussagen richtig (r) oder falsch (f) sind!

# | Aussage r | f

a) | Beider retrograden Methode kann nur ein Ist-Verbrauch, aber kein Soll-Verbrauch || O | O
ermittelt werden.

b) | Wird allein die Inventurmethode durchgefiihrt, dann sind Schwund und Diebstahl || O | O
nicht ermittelbar.

c) | Die Skontrationsmethode erfordert eine aufwendige und differenzierte Lagerbuch- || O | O
fuhrung. Dadurch ist es aber mdéglich, die Verbrauchsabweichung auch ohne vor-
herige Soll-Verbrauchsbestimmung zu erfassen.

d) | Bei der Skontrationsmethode Iasst sich ohne Inventur eine Trennung von bestim- || O | O
mungsgemaBem und nicht bestimmungsgemaBem Verbrauch herbeifiihren.

e) | Die retrograde Methode ist zwar weniger aussagefahig als die Skontrationsme- || O | O
thode, lasst aber durch Vergleich von hergestellter Menge und Soll-Stoffverbrauch
wenigstens Schwund und Diebstahl erkennen.

U.2.8. Angenommen, die Wiederbeschaffungspreise fiir Rohstoffe steigen kontinuierlich. Welche
der folgenden Aussagen sind dann fir die Kalkulation des Materialverbrauchs richtig?

Kreuze an, ob nachfolgende Aussagen richtig (r) oder falsch (f) sind!

# | Aussage r | f

a) | Die Bewertung mit festen Verrechnungspreisen, wie sie in der Plankostenrech- || O | O
nung Ublich ist, fuhrt niemals zur Substanzerhaltung und ist des-halb grundsatz-
lich abzulehnen.

b) | Lifo-Methode und Hifo-Methode fuhren zum gleichen Ergebnis (gleicher Ver- || O | O
brauch).

c) | Die Fifo-Methode ist unter dem Ziel der Substanzerhaltung ungeeignet. 0|0

d) | Die Hifo-Methode gewéhrleistet bei starker Inflation und langen Wiederbeschaf- || O | O
fungszyklen keine Substanzerhaltung.

e) | Fifo-, Lifo- und Hifo-Methode verwenden immer (historische) Anschaffungspreise || O | O
und sind daher zur Substanzerhaltung nur bedingt geeignet.

U.2.9. Bei der DriLa GmbH miissen bestellte Blechstiitzen zunéchst gelagert werden, um sie dann
im Anschluss in gefertigte Blechgehause einbauen zu kénnen.
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Fertigungsgemeinkosten

! }

Lohnabhéangige
Fertigungsgemeinkosten
(Restgemeinkosten)

Maschinenabhéngige
Fertigungsgemeinkosten

e kalk. Abschreibungen
e kalk. Zinsen
¢ Energiekosten
e Reparatur
e Werkzeuge
e Raumkosten

i
Zuschlagsgrundlage: Zuschlagsgrundlage:
Maschinenlaufstunden Fertigungsléhne

o Gehalter
o Hilfsldhne
e Soziale Kosten

Beispiel 4.5. Fir die Maschinen der DriLa GmbH mit 35-Stunden-Woche und 7 Stunden tagli-
cher Arbeitszeit fallen im laufenden Jahr Stillstandzeiten durch 11 Feiertage, 29 Urlaubstage, 6
Krankheitstage sowie 26 Ausfallstunden fir Instandhaltung an.

Berechnen Sie die effektive Maschinenlaufzeit!

max. mogliche Maschinenlaufzeit (52 Wochen zu 35 Stunden) 1.820 Std.

— Instandhaltungszeit 26 Std.
— Stillstandzeiten: 11 Feiertage zu 7 Stunden 77 Std.
29 Urlaubstage zu 7 Stunden 203 Std.
6 Krankheitstage zu 7 Stunden 42 Std.
= effektive Maschinenlaufzeit im laufenden Jahr 1.472 Std.

Bei der Anwendung der Zuschlagskalkulation mit Maschinenstundensatzen andert sich z.B. die
Kostenstelle Fertigung im BAB nun wie folgt:

Fertigung
maschinenabhingige Gemeinkosten lohnabhéngige Gemeinkosten
Gemeinkosten
Maschine | | Maschine Il | Maschine Ill (Rest-Fertigungsgemeinkosten)
> Gemeinkosten 13.632,00 € | 14.892,00 € 7.728,00 € 21.981,60 €
effektive Laufzeit 160 Std. 120 Std. 140 Std. | Fertigungsléhne 28.400,00 €
Maschinen-Std.-Satz 85,20 € 124,10 € 55,20 € | Rest-FGK-Satz 77,4%
. maschinenabhangige Gemeinkosten
Maschinenstundensatz = - 9 g' -
effektive Maschinenlaufzeit




BWérterverzeichnis (Glossar)

Fachbegriff

Erkldrung

Abschreibungen

Anbauverfahren

Anderskosten

Ausgaben

Bilanz

Mit Abschreibungen erfasst man im betrieblichen Rechnungswesen plan-
maBige oder auBerplanmaBige Wertminderungen von Vermdgensgegen-
standen. Die Abschreibung wird meist aus betriebswirtschaftlicher Sicht
ermittelt und — unter Beachtung handelsrechtlicher und steuerrechtlicher
Besonderheiten— als Aufwand in der Gewinnermittlung bericksichtigt.

Das Anbauverfahren ist ein Verfahren der innerbetrieblichen Leistungs-
verrechnung, das im Rahmen der Kostenstellenrechnung Anwendung fin-
det. Das Anbauverfahren unterscheidet sich von dem Gleichungs- und
dem Stufenleiterverfahren dadurch, dass keine Berlicksichtigung des
wechselseitigen Austauschs von Leistungen der Hilfskostenstellen statt-
findet, sondern diese nur Uber die Hauptkostenstellen abgerechnet wer-
den. Fur die einzelnen Hilfskostenstellen entstehen daher keine sekun-
déaren Gemeinkosten.

Anderskosten werden auch als aufwandsungleiche Kosten bezeichnet,
d.h. sie werden mit anderen Werten in die KLR Gbernommen, da die Auf-
wendungen der Geschaftsbuchhaltung nicht dem verursachungsgerech-
ten Werteverzehr und den Anforderungen der KLR entsprechen. Hierzu
zdhlen z.B. kalkulatorische Abschreibungen, kalk. Zinsen (Fremdkapital)
oder kalk. Wagnisse.

Ausgaben bezeichnen die Verminderung des Netto-Geldvermbgens ei-
nes Unternehmens (einer juristischen Persdnlichkeit) oder einer Privat-
person. Ausgaben entstehen durch Auszahlungen, Abgénge von kurzfri-
stigen Forderungen oder dem Félligwerden von Verbindlichkeiten.

Die Bilanz ist eine kurzgefasste Gegeniberstellung von Vermégen (Ak-
tiva) und Schulden (Passiva) in Kontenform. In der Bilanz wird das Ver-
mdgen und das Kapital zu einem Stichtag gegenibergestellt. Grundlage
fur die Erstellung der Bilanz ist das Inventar. Alle Vermdgensgegenstan-
de werden auf der Aktivseite, alle Finanzierungsmittel auf der Passivseite
festgehalten.
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