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feto della sua originalita ¢ indipendenza

divallisonounricords d ibil

nonvederglieleal collo. E un caso raro peri: le perle
possono sembrare oppo in un Pase,ltalia dove

ivielleria- epensiamosiaunbene, come
danobarriere, ner
siano-clsonomoltssimibrand accessibill.cheutiltz

(anch
adilavoro. B del flodiperleche portasem
prealeolio:éGiambattstaValli, romanodi
nascitama dttading del mondo, capace di
muoversi connaturalezzatrapret-a-porter,
altamodaa Parigi e partnership con H&M (si vedall

ancorasi; 4 direche 'unic:

soaunuomoé ' f\mlnmn Ma L»tmemnh'am,eh
gloielleria maschile & un segmento interessante, di
fattoinesplorato dalle maison piti famose. Tiffany ha
decisodi provare il ceo di Bulgari ha confessato di

Zanoargento di diverse carature.
Litaliaz ungunmd; riferimento mondiale per il

designelaproduzione, artigianaleenonsolo,grazie

inparticolareai distretti di Arezzo, Vicenza e Valenza.

differenzaimportantela percentuale digioielliun
branded, pari, sistimaall'8c (erailgo® nel 2003, 5¢-
condoMckinsey. e scenderial 6o-707% nel 2020).
Anche su questo fronte, qual
sullasciadiquelloche & xl-tréwrnnmmﬂlxJm\m
mi, marchi tradi mentespecializzatiinabbiglia-
mentoeaccessori hannolanciato collezioni digioielle-

Tamoda, esi

esseredr rettore creativodi Chanel ci

steilmiz and match, uun:m« pezzi molto

Sole 24 Oredel 25 ottobre). mentacon unsibilling cmai dire maiv. Aguardarbene
Lecolanediperlesono raigolellipitipicamene poi s matterebbe di un ritormo: nell Antico Bgiero la
stanoecisonoattric ia- i Donneeuomi-

mo aimmaginare senza: Aud rey Heubummo;um(w ni dmxmth:x wﬂdlc possedevano eindossavanc
daTiffany, GraceKellyneLa finestrasul cortile, Maribn i iinaro, bracctaltinvetro oin cerami-

it otk collata el e DM
comprodurantelalunadimieleinGiappone Le perle

Jecolk llettolargzo che perl

nivano pezzi che oggichiameremmo di altagicielleria.

preziosi accanio abigiotteriac fashionjewellery, come
dicono negl Stati Uniti, Avalte poi - si pensiallecolle-
zioniChanel-ibijoux hannoun valoreintrinseco
listicoe dimercato (prezzo) pib alto dialcuni gicielli
verie propri. Unapeculiariti chedistingue la giielle-
riadallorologeria, che mantiene unconfine netto tra
brand accessibili & di media e alta gamma. Un‘altra

rafilc i dialtagioiel
liera (ipezziunicipresentati da GuociaNew York qual-
che mese fa). Su una cosa la mc!k[u non fa

eccezione: lac 1L A La
chiedanoiconsumatori, sembranoconvint aottensr-
la anchie tutti ghi attori dellafiliera, di il

vaniti) maschile.fd &che e qualcasa diuniv
Mente riconose llezzadel gioielh
ilvaloreintrinseco dimetalli e pietre, certo, Mac'éso-
prattuttoil valore aggiuntolegatoai disegnatori e agh
esto tratta quasi Fintero speciale, con
iendaecuriosit. Capit spesso di fare puli-
zianegharmadiepud succederedi eiminareun vesti-
todaseracostato magaci pit diun glotello, di un paio
di scarpe indossato due volte dopo avercl investito
i io.Mae praticamenteimpossibile
lio: puu{ap:u{kﬁ\lwmluarrln-

recentecongresso Cibjo(siveda larticoloa paginas).
Dalla storia della gioielleria possiamo imparare
un'altra cosa, oltreanon sattovalutare il pubblico (ela

nonsach
{511 bl fim o v, poiserarp e Fial
Tanimabisogna sempreavere cura.
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Gioielli

M&A. L'unico marchio del lusso americano é appena passato a Lvmh per 15
miliardi di euro e il colosso francese diventa leader mondiale nei gioielli

La promessa di Arnault:
«Tiffany brillera di pit»

Giulia Crivelli

equelche&appenasuc-
cessoaTiffany fossecapi-
tatoaunmarchioitaiano

del lusso con una storia
rantolunga(182anni),in
moltavrebberoiniziatoa
recitareil trito mantra defla perditadi
! in

i

anni recenti lo abbiamo visto spessa:
grandi gruppi stranieri hanno com-
prato marchistoricidel made nltaly.
Inalcunicasilihannosatvatiorilancia-
tiinalirinoncisono fuscit. Gnardan-
doolirelamodaeillusso, llfenomeno
eaccadutoanche inGermania, Regno
Unito, Spagna, Giappone. Conreaziont
nenmenoindignate, almenoa caldo.
L'unicoPaesenelqualesi mantiens
unapragmaticacalmadifronteaim
portant acquisizioni portateavanti da
colossi stranieri sono gi Stati Unit.
Unapuntadidispiacerec'ési
curamente, vedendo cam- 4
biare nazionalita - sulla
carta- aunsimbolo dello
stile divit e dell economia
americana. Manessunosi |
straccia le vest o invoca
cavalieribianchi o intervent
disoggettichepocosannodi
globalizzazione e mercato del
lusso (leggi, politicidiognigrado
elivello). Fatostache a poco piindiun
mesedalleprimeindiscrezioni(sive-
da Il Sole 24 Ore del 29 ottobre) il 25
novembre Lvmh ha aggiunto unre-
cord ai numerasi che i deteneva. 1l
piil grandegruppo del lusso al mondo,
fondatmdaBernard Amanlt, cheogzl
&l'uomo piliriceodi Francia, haacqui-
sito Tiffany per 16,2 miliardididollari
(147 millardi di euro), la phis grande
operazione di sempre nelsettore def
‘Deni di lusso personali, per dipiii af
cash. L’ approvazioned itiva &atte-
saentrolaprimametadel 2020, dopo
il voto degli azionisti (che hanno
spuntato13sdollari per azione contro
ilzooffatiinizalmente)edelleauto-

PerNatale,
nalto, il prima
caendario
dellavuenta
ereato da Tiffamy
{alto 1,22 metr).
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lapercentuale di vmdllelnhumnadi

produttivelocali lgiomad elf acquisi-
zione, Bernard Arnault ha rilasciato
un'intervista esclusiva a Le Figaro,
princpalequotidiano francese Hadet-
0~ tra le altre cose - che il legame tra.
TiffanyelaFrandaesempre stato forte
eche«Lvmhaiuter Tiffany adamplia-
relagammadi prodott, a migliorare
Fallure (sic) delle sue boutique e ad
adottareunacomunicazione piil pun-
tuale. Partiremo dallastoriadi Tiffany
- haassicuratoArmault - puntandoad
accrescerne lamodemita e ko stile.
Sullampliamento della gamma,
Tiffany si era gia mossa negli ulimi
ann, sotio aguida dellamministrato-
redelegato Alessandro Bogliolo, ma-
nageritaliano che aveva lavoratoper
Bulgari e Sephora, duedel 75 marchi
del portafoglio del gruppo francese.
Verraamphiatalacollezione di giolelli
dnanuelpmdUtﬂs‘pachllpﬂllNl—
tale possonoserviredatestperunraf-

quali
madiu

TEEEL Y

degl per lacasa.
Amnesenlxwemﬂnessrwmlaxkr

Tiffany,

lellertada Facquiszionedi

Tiffany, L

notleast,

mondtal iali (ol

non d saranno ritocchi al listino: «f

meno di contromosse di Richemont

rita di Borsa. Tiffany & uncolossoda  Qu saprs, bracciali Tiffany in argento da poche  (chehainportafoglio, raglialtr, Car-
ssmiliardididollaridiricavi,con3an i clondolicon ieurc? del  tier e Van Cleef. k) o di Kering,
42004 o pavé o di rossetto Dior, un. avvicinarei ¢h Arnault- oggi
delrzBo(si- Inor cli hadetmGuiony.  terzouomo pil ricco al mondo dapo
curamente migliorabile). rosa sgiallo Net i i B
Eorar Durantelaconferencecallse- & :05tegno se tutto procaderi secondo i planidi- moderno ReMidaenoné detto cheil
guita alfannuncio ufficiale (Lvmh & el widife Lvmfx attimismo dellaragione d'db-  sua apperito sia placar, Maison del
quotatoaParigi, TiffanyaNewYork)il ~ Conservation bligo. Ilcok rato  lussoin cercadi uro nel-
chieffinandalofficer delgmippofrance-  Network ‘melti marchistoricli liha r dell globalt
sefean-JacquesGuionyhaelencatosolo livell i
scenar positivi Lvmhpotra far arescere 2iando allo stesso tem po le stuture SR

Strategie, | mercati principali dell’azienda ligure, che ha un quota export
del 10% sui ricavi, sono Francia, Bulgaria, Olanda e Belgio

DonnaOro accelera sull’Europa
¢ investe sulla comunicazione social

unta su estero e social il

#ruppo .0.0. di San Barto-

lomeo al Mare, in provinda

di Imperia, che produce
gioielli classid in oro e diamanti
con llmarchio DonnaOronato nel
1996. Nel 2014 nasce Elements, li-
nea di DonnaOro, un bracciale
componibile in oro, diamantl e
pletre preziose.

Dopo la diffusione del brand
sul territorio nazionale, adesso
P'azlenda - che chiude Il 3mo con
un aumento del10% del fatturato
conun ultetioreincremento pre-
visto per I'anno prossimo - guar-
da oltre. Nell'ottica di espansione
e presidio dei principali mercati
emergenti, ¢ infatti operaftiva con
una filiale a Hong Kong, oltwe che
con sedi nelle principali citta di
riferimento per il mendo orafo,
dal Tari di Caserta a Valenza fin
aRoma. 1 prodotti DonnaOro so-
no distribulti in ottocento giciel-
lerie in tutta Italia.

Creativitd
ibozzetti di
alsune creazionl
mate
Donnadro

«Lanostraquot export slatie-
stasul 10 - racconta l thtolare Ugo
Murabito che inizia Ia sua attivitd
di gioielliere, tramandatagli dal
padre, in un piccolo garage oltre

vent'annl fa -.| mercati principali
sono Francia, Bulgatia, Olanda &
Belgio. La nostra strategia di svi-
luppo al momento & aumentare la
presenza nel mercato estero e di
incrementare gli

dalleinfinite possibilita di perso-
nalizzazione: é possibile infatti ar-
rlcchendo Il proprio bracclale con
altre 400 elementi in oro e dia-
manti, ma anche zaffiri, rubini e
smeraldi: dal punt luce alle lettere
dellalfabeto, passando per | sim
boli che raccontano una vita,
Pamore, una nascita, un evento
speciale; ma anche la natura con
farfalle, fiord, 1l sole ela luna.
Tralecteazioni DonnaOro spic-
cano la veretta In diamand e oro
rosadedicataalle piu romantiche e
&l intramontabili gioielli tennis.
Oppure le croci della collezione
Mosaico che nascono dallincontro
diluce, diamanti edesign. Ancora,
linee morbide e forme sinuose con
unostile frescoe attuale caratteriz-
umlamtlezlnnenumn mentrele
pletre sono di Top.

pubblicitari, in particolare quelli

nel settore social e medias.
Elementsnascedall'intuizione

diMurabito di offrire un prodoto

Aneora, lacollezione Blumarine, in

‘srobianco e acquamarina, offre un

tuffo nell'azzurro cristallino.
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Versatlle,
Awvosato per
formazions ma
rnprenditrice per
worCazione: cosi
amadsfinirs| Licia
Hattioll al vertice.
dell'anenda

di famiglia
evicepresidents
d Confindustria
per intemazio-
nallzzaziong

Life. Orar

rosa, titanio
ediamenti nella
nuovasalleziona
Lifedi Mattiol

Flagship,

A secondogiana
df Pisa Orologeria
vl Ve

& Hilana 100mg
dedican allaita
gloialleria

Sperimentazione, Nuovi materiali
anche nelle lavorazioni per conto terzi

Mattioli, sviluppo
tra Torino a Valenza
con rotta sull’estero

Filomena Greco

ugge:.mni martine, linee

Puzzle, AfticanQueen, Tibet, Re-
ve._r, trale altre: lecollezioni di Mat-
tmllﬁamtllmomuelkmpodimo—

a-
nrnlsmnodlmlunemaﬂ-

i
mondo dellarte. Per Mattioli & sem-
pretempodisperimentare. llbrand
torinese guidato da Licia Mattioli,
imprenditrice del settore orafo e in
carica come vicepresidente di Con-
findustriacon delega allinternazio-
nalizzazione, sl éritagliatoun molo
impor tante sia suimercatiesteriche
sul mercato italiano, a cinque anni
dallacessione dell'aziendaa Riche-
mont. «Slamo 2013 con

o-
lori ele forme, contaminazioni conil
mondodelParteealla ricerca costan-
te sui nuovi materiali. 1l titanio, ad
esempio, oilgiaietto, materiale scu-
1o ed evocativo nilizzatonellalinea
dedicataal continente africano, oan-
coralamadreperla, dasempre pietra
d'elezione per la proposta Mattioli,
glismalti, utilizzati per lanuovapro-
postadi Puzzle. Lelines kconicheac -
canto all'esperienza dei One-off, del-
lecreazioniinnumero limitato, co-
anelli dedi-

una sturt up di vent! persone, ogel
slamo a 260 addetti, pii di quanti
eravamo prima della cesslone al
gruppo franceses,

La realta produttiva di Matticli &
cresciutaneglhi anni

catiaghi «Urban Animalss, oppurela
proposta dedicata ad Arcimbolde,
con quattro anelll disegnaticomeun
vero e proprio omaggio alle stagiont.
Bspetienza che si & trasformata nel

i Re-

acquisizioni di piccole aziende, in
particolarenel distretto orafodiVa-
lenza, seconda sede produttiva di
Mattiolidopo Totino.

ve_rolecollezione Fireworks eLife,
Talto digammadei gioielli Mattioli.

Origini lontane per laMattioli, un
brand che I'anno prossimo compira
wventanni, nato dalla storia dell Anti-
ca Ditta Marchisio e dal punzone
“1TO" ancora gelosamente custodito
inazienda. Ungruppo - conungiro
daffari previstoaquota6s milioni-
acherestamaolto orientato all'export,
grazie anche alle lavorazioni che

Mattioll E lel I direttore creativo

dellamaison, acapodiungmppo
digiovani designer. 1 gioielli Martio-
lisono in 200 punt vendita nel mon-
do, con un monomarca a Roma,
aperto dal 2010.

curiame per contodigrandigrup-
i Di internazionalin spiega Lida

A Milano, Un intero piano del flagship
di via Verri dedicato a sette marchi

Cosi Pisa Orologeria
accoglie i big brand
dellalta gioielleria

n ianadelflagship ~semprecaratter Orolo-
storemilanesededicatoal  geria: sublieh,eleganza. attenzio-
giolelli neald
stra i sette marchi :Ilﬂrl la qualita. C‘um])lcla offerta lo
buitk: I'alta giolellerd dicato al Salotta
prepliilmportante per PisaOrola-  de Grisogono.
gerlache hachi Una sfida impr frut:

Tk
milionidieurodiricavi,in aumen-
to del 2,37, confermando la cresci-
taregistrata nell'ultimo triennio.

Erisale proprioall'anno scorso
Tinaugurazione del Salone dei
Giodelli, al secondo piano del nego-
zin divia Verri7. Centometri qua-
drati dove le marche Boucheron,
Chaumet, Chopard, de Grisogono,
Messika e Tamara Comolli si af-
flancano aPisa Diamanti, offrendo
unaproposta completa nel mondo
dei preziosi: dai diamanti piiipuri
elevarie tonaliti di pietre colorate,
alle forme e montature sia classi-
che chemoderne.

todellarichiesta sempre maggiore
da parte della clientela italiana ed
estera, che Pazienda ha colto per
ampliare la sua offeraa di oltre 30
‘marchi ta orologeria con sette
brand dialta gioielleriain unacitti,
Milano, che si sta confermando una
delle pii importanti mete per lo
shopping in Europa. E anche per
credre unnuove punto di contatto
con il pubblice femminile.

In pardcolare, la collezione Pi-
saDiamantl, nata dal deslderlo di
Maristella e Chiara Pisa di realiz-
zareuna linea di giolelli che espri-
messel loro valori e la loro visio-

Banchi ¢

ne.si da

lo e tessud preziosi sovrastad da
un'installazione divetroe luce rac-
contano | brand e 1 valori che da

Pisa in Love, ispirata alla passione
eall'amore che dasempre anima-
nol'azlenda, e che rappresentall
suo augurio per un amore felicee
duraturo. L'anello in oro giallo &
oroblanco con diamantea goccla
ediamante navette, LoveinMilan,
narralastoriadiunamore a Mila-
no,tra due persone che abbrac-
clandosi decidono di camminare
insieme verso il futuro. La vici-
nanzadelle due gemme che spic-
canodalla montaturasimboleggia
un abbraccio frai dueinnamorafi,
incuilei & rappresentatadalbril-
lante agoccia, mentre lui da quel-
1o a taglio navette.
—Ma.Ge,
UM RRErATA



