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Alla guida di un‘azienda di gioielleria, finora vicepresidente
dell'associazione degli imprenditori, con delega
all'internazionalizzazione e attrazione di investimenti,

Licia Mattioli punta al vertice con un programma

per il made in Italy e il made with Italy. Eccolo | Antonella Bersani

Piu orgoglio per

I'eccellenza 1taliana

ICIA MATTIOLI B RESILIENTE, Ot-

timista, imprenditrice nel settore

dei gioielli, moglie, madre e can-
didato forte alla presidenza nazionale
della Confindustria dopo l'incarico di
vice con delega all'internazionalizza-
zione ¢ attrazione degli investimen-
11 durante il mandato di Vincenzo
Boccia, ora in scadenza, Nata a Napol
ma torinese nell’anima e nell’accen-
to, la 52enne Mattioli se la gioca nelle
prossime settimane contro il presiden-
te degli industriali bresciani Giusep-
pe Pasini ¢ il presidente di Assolom-
barda Carlo Bonomi, che nel corso
dell’'ultima assemblea degli industria-
li milanesi si ¢ alternato sul palco del
Teatro alla Scala con il presidente del
Consiglio, Giuseppe Conte, mentre
il presidente della Reepubblica Sergio
Mattarella ascoltava in platea. Quella
di Bonomi & stata un’esibizione della
grande forza imprenditoriale milanese,
Cui s1 contrappone il lavoro fatto da

leanza atlantica rappresenta per I'eco-
nomia europea ¢ la relazione che € ne-
cessario creare con gli Usa, Desta infatti
sorpresa pensare che I'Europa non sia
il primo partner a cui pensa il presi-
dente Usa, quando si stringono accor-
di commerciali da cui dipende I'equi-
librio strategico del pianeta. Il nostro
obiettivo per i prossimi anni sard quel-
lo di confermare le storiche relazioni
commerciali tra Stati Uniti ed Europa,
che vedono I'ltalia avere un ruolo di
primissimo piano, ma anche quello di
ripristinare il ruolo della World Trade
Organization. Evitando altre sanzioni
che rischiano di alterarne 1 rapportis.
In queste dichiarazioni ¢’¢ tutta la filo-
sofia di Mattioli, basata sul fare squadra,
valorizzare le competenze e tessere re-
lazioni strategiche. Principi che ne ca-
ratterizzano 1l lavoro di imprenditrice
¢ di dirigente confindustriale.

La sua storia imprenditoriale co-
mincio quando il padre Luciano, gia

«In Iralia abbiamo ancora 70 miliardi di investimenti gia
stanziati ma bloccati. Sblocchiamoli con azioni straordinaries.

Licia Mattioli sui territori per attrar-
re Investmenti e aprire nUOvVI merca-
ti, sino a guidare la prima delegazione
confindustriale itahana al Congresso
degli Stati Uniti.

«Come Confindustria in quest an-
ni abbiamo lavorato con impegno per
rafforzare il rapporto che le imprese
italiane hanno con il mercato america-
no», spiega Mattioli. «Le recenti parole
pronunciate da Donald Trump sui dazi
¢ il no alla digital tax ci preoccupano
e ¢ fanno riflettere sul ruolo che I'Al-
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alto dirigente della Pirelli, acquistd nel
1995 | Antica Ditta Marchisio, azienda
di gioielli torinese fondata nel 1860, fa-
cendosi affiancare nella gestione dalla
figlia avvocato, poi salita al ruolo di
amministratore delegato. «Portammo
la competenza industriale di mio pa-
dre in una piccola azienda artigiana,
rivoluzionandola, ottimizzando tucti 1
processi e ritaglandoci un posto di pri-
mo piano nel settore dei gioielli di al-
ta gamimae, ricorda Mattioli. Nel 2013
I"azienda venne acquisita dal colosso

svizzero Richmond e 'imprenditrice
incassd e ricomincio da capo. Oggi la
Mattioli spa, di cui ¢ ceo, ha una po-
sizione preminente nel mercato ora-
to italiano, con 70 milioni di fatturato
consolidato, 260 dipendenti e un ex-
port pari all’80%, in una trentina paesi.

Perché si candida? «Per dare agli
imprenditori italiani il sistema che si
meritano. Troppo spesso guardiamo al-
le difficolta e ai problemi, quando inve-
ce dobbiamo spostare il focus e vedere
anche le tante eccellenze che sono il
motore del nostro paese. Riconoscerle
¢ fondamentale per crederci, rilancia-
re e sviluppare il sisterna pitt idoneon.

E con questa fiducia che Licia Mat-
tioli ha fondato il network Exclusive
Brands Torino, prima rete orizzontale
del lusso, che ha presieduto a lungo; ¢
stata nominata presidente dell'Unione
industriali di Torino; ha presieduto la
Federazione degli industriali orafi; ed
¢ arrivata alla Confindustria naziona-



le, mantenendo la vicepresidenza della
Compagnia San Paolo e del Coinita-
to Leonardo, il ruolo nel Consiglio di
territorio Nord Ovest di Unicredit e
un posto nei consigli di amministrazio-
ne di Pininfarina, dell’azienda nautica

Sanlorenzo, nella European School of

management ltaly (Esmi), in Invitalia
Global Investment e nella Fondazione
del Teatro Stabile di Torino. Nel suo
programma per la Confindustria Mat-

tioli riassume quindi tante esperienze.

Come annunciato con la missio
ne al Congresso americano, I'obiett-
VO € attrarre investimenti € promuove-
re I'eccellenza del made in lraly e del
made with Italy. «In questi anni abbia-
mo lavorato molassimo sull artrazione
degli investimenti ex novo, ma anche
per trattenere quelli gia esistenti. Mol
non lo sanno, ma ci sono multinazio-
nali che lavorano m ltalia da circa un
secolo. E lavorare sulla retention signi-
fica cambiare la brutta abitudine di af-

Licia Mattioli, ceo di Mattioli spa,
70 milioni di fatturato,
export pari all'80%,

in una trentina di paesi.

frontare le crisi troppo tardi, quando i
problemi sono gravi e manifesti, crean-

do mvece le condiziom per prevenirlis,

sottolinea Mattioli. «Siamo riusciti a si
glare accordi e protocolli industriali in
pit regioni (Emilia-Romagna, Toscana
¢ Lazio, mentre sono in divenire quelli
inVeneto, Campania, Lombardia e Pie-
monte), attivando uno sportello unico
regionale come punto di riferimen-
to per le multinazionali e le imprese
estere. I1 prossimo passo sard mettere
a fattor comune tutte le best practice
regionali, favorendo 'insediamento di
nuove industrie e ascoltando le esigen
ze di LlLI.L‘“L' esistentis,

Le grandi imprese estere fanno be-
ne al pil, ogni euro che investono ge-
nera, si stima, una crescita della produ-
zione industriale di 2,8 euro, e 3,3 euro
di valore aggiunto; per ogni occupato
in aziende estere se ne aggiungono al-
tri quattro nell'indotto. «Occorre quin-
di continuare a spingere sugli accordi

Confindustria

territoriali e premere su Medef e Bdi,
le confindustrie francese e tedesca, per
unire gli intenti a livello europeo. L'in-
crocio virtuoso di relazioni industriali
e territoriali & la strada per afferma-
re le prime tre manifatture europee,
nell’interesse comunes, dice Mattioli.
aCi vorrebbe anche pit Bruxelles, e
per far sentire di pit in Europa la vo-
ce delle imprese italiane & necessaria
una maggiore sinergia tra le varie sedi
delle associaziom di settore di Confin-
dustria. Singolarmente sono fortissime,
ma saremo tutti pit fort, pit visibili, se
lavoreremo assiemen. Insomma, parlarsi
e creare relazioni allargate eper affer-
mare anche a livello europeo la leader-
ship della manifattura italiana, di cui il
settore chimico come quello dell’'auto
e der macchinari industriali, la robo-
tica come 1l packaging, rappresentano
indiscutibili eccellenze. Rip.‘li'tii'c m
Europa significa anche trasformare in
pilastro della nostra industria il green
deal europeo, che mette a disposizio-
ne 1.000 miliardi e in cui le imprese
italiane, per avanzamento tecnologico
¢ produzione, possono rivendicare un
ruolo trainantes.

Fra gli altri punti nel programma
di Licia Mattioli ci sono il potenzia-
mento del trasferimento tecnologico
¢ la valorizzazione de1 big data, an-
che per miglorare la penetrazione sui
mercati. E il rilancio necessario delle
infrastrutture. «In tutti gli incontri che
ho avuto, non ho mai trovato un um-
prenditore che non si senta penaliz-
zato dalla mancanza di infrastrutture
modernes, sottolinea, «La demolizio-
ne e ricostruzione del ponte Morandi
di Genova dimostrano che, L;uaudu §1
vuole, si pud agire in tempi ragione-
voli e con efficacia. In Italia abbiamo
ancora 70 miliardi di investimenti gia
stanziati ma bloccati. Sblocchiamoli
con azioni straordinarie, pur secondo
le regole del mercato, per far ripartire
"'economia e 1l lavoros,

Nei quattro anni del suo mandato,
Vincenzo Boccia ha ricompattato la
Confindustria attraverso un metico-
loso lavoro net territori e ora, ritiene
Mattioli, «con un governo pin stabile
e le giuste linee guida si puo ripartires.
Pit uniti e pii consapevoli.
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