1. OBJETIVOS GENERALES DEL CENTRO

INTRODUCCION

En nuestro proyecto de Direccion, se marcan las lineas maestras del disefio,
desarrollo y aplicacién del Plan de Centro, se definen el marco de partida y el diagnéstico
inicial de la accion directiva del centro, los procesos y elementos sobre los que
desarrollara su actividad, asi, como los indicadores que permitiran realizar el seguimiento
y la evaluacion del ejercicio directivo.

El Plan Anual de Centro, es el resultado de un proceso de elaboracion compartida
en el que se implican los equipos docentes y los distintos sectores de la comunidad
educativa, actuando como mediadores relevantes entre las orientaciones y prescripciones
legislativas de una parte, y la propia realidad. El plan compromete y vincula a todos los
sectores del C.S.M de Malaga para su ejecucion y seguimiento. Se adapta a la realidad y
a nuestras necesidades, contando con la naturaleza de los recursos disponibles. En el
plan se define la identidad del centro y se orientan las planificaciones y programaciones
de la actividad educativa, al mismo tiempo, que se establecen unos objetivos
alcanzables, encontrandose abierto a los cambios pertinentes, tras evaluaciones
correspondientes y las propuestas de mejora que se sucedan. Pretende ser el guidén que
desarrolle el Proyecto Educativo de nuestro centro, asi como su concrecion para cada
curso académico. Esta elaborado de acuerdo con las disposiciones legales en vigor
relativas a la organizacién y funcionamiento de estos centros de ensefianzas artisticas,
concretamente la Orden de 30 de julio de 1996, por la que se regulan algunos de los
mencionados aspectos en las instituciones docentes que imparten ensefianzas de
régimen especial de la Comunidad Autbnoma de Andalucia.

NORMATIVA

El plan de estudios en vigencia es el dependiente de la Ley Organica 2/2006 de
Educacion, de 3 de mayo (LOE), con su adecuaciéon al Espacio Europeo de Educacion
Superior, cuya primera promocion se tituld a finales del curso 2013-2014. Esta norma fue
a su vez parcialmente modificada por la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la
mejora de la calidad educativa.

En el sentido de clarificar una vertiente funcional tan importante de todo plan de
estudios como es la evaluacion del proceso de aprendizaje, un documento de gran valor
es la “Orden de 19 de octubre de 2020, por la que se establece la ordenacién de la
evaluaciéon del proceso de aprendizaje del alumnado de las ensefianzas artisticas
superiores y se regula el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos de estas
ensefianzas (BOJA num.212 de 3 de Noviembre de 2020)”.

Es de obligada mencién el Real Decreto 21/2015, de 23 de enero, por el que se
modifica el Real Decreto 1614/2009, de 26 de octubre, por el que se establece la
ordenacioén de las ensefianzas artisticas superiores reguladas por la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion. Dicho Real Decreto 21/2015 fija, en su modificacion del



articulo 8 del Real Decreto 1614/2009, la denominacién de “Titulo Superior de Musica”,
seguida de la especialidad correspondiente, para nuestras ensefianzas. Denominacion
recientemente modificada por “ Titulo de Grado en Ensefianzas Artisticas Superiores de
Musica” mediante el “Decreto 54/2022, de 12 de abril, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas artisticas superiores, ensefianzas artisticas de master y
estudios de doctorado propios de las ensefianzas artisticas en la Comunidad Autbnoma
de Andalucia”. A este hemos de afadir el suplemento europeo tal y como se expone en
el “Decreto 700/2019, de 29 de noviembre, por el que se modifica el Real Decreto
1850/2009, de 4 de diciembre, sobre expedicion de titulos académicos y profesionales
correspondientes a las ensefianzas establecidas por la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion, para fijar el formato, el contenido y el soporte documental del
Suplemento Europeo al Titulo de las Ensefianzas Artisticas”

Por otra parte, como refleja el Real Decreto 631/2010, de 14 de mayo, por el
que se regula el contenido basico de las ensefianzas artisticas superiores en musica
establecidas en la LOE, nuestro objetivo general es la formacion cualificada de
profesionales que dominen los conocimientos propios de la musica y adopten las
actitudes necesarias que les hagan competentes para integrarse en los distintos ambitos
profesionales de esta disciplina. Las programaciones didacticas se han elaborado a partir
del Decreto 260/2011, de 26 de julio, por el que se establecen las ensefianzas artisticas
superiores de Grado en Musica en Andalucia. Dichas programaciones incluidas en este
Plan Anual de Centro se fundamentan en la adquisicién de competencias por parte del
alumnado. Estas competencias transversales, generales y especificas representan el
equilibrio entre los conocimientos conceptuales, el desarrollo de las habilidades
tecnoldgicas y la interiorizacién de principios estéticos y culturales. Como consecuencia,
la unidad de medida que refleja los resultados del aprendizaje y el volumen de trabajo
realizado por el estudiante son los denominados créditos europeos (ECTS), y se garantiza
la movilidad del alumnado, posibilitando la obtencion del Suplemento Europeo al Titulo.
En esa unidad de medida estan comprendidas las horas correspondientes a las clases
lectivas tedricas o practicas, las horas de estudio, las dedicadas a la realizacion de
seminarios, trabajos, practicas y proyectos y las exigidas para la preparacion y realizacion
de exdmenes y pruebas de evaluacion. La asignacion de créditos y la estimacion de su
nimero en horas, para cada materia y asignatura, se entendera referida a un estudiante
dedicado a cursar a tiempo completo los estudios correspondientes a estas ensefianzas
durante 180 dias lectivos por curso académico (articulo 6.3 de la Orden de 14 de mayo de
2015, por la que se regula el calendario y la jornada escolar en los centros docentes que
imparten Ensefianzas Artisticas Superiores en Andalucia). El nimero de horas por crédito
sera de 25.

En relacion con el Trabajo Fin de Grado, la normativa a aplicar durante el curso
2023-2024, seguira siendo la contenida en la Instrucciéon 7/2022, de 7 de junio, de la
Direccion General de Ordenacion Educativa, por la que se determinan directrices para la
organizacion del Trabajo Fin de GRADO del alumnado de las ensefianzas artisticas
superiores para el curso 2022/23 (y sucesivos hasta una nueva instruccion).

Dicha Instruccién determina en su punto cuarto que “el TFG se centrara en la
realizacion de un proyecto que desarrolle un caso practico de caracter profesional
asociado a la adquisicion de competencias profesionales del titulo correspondiente.”
Asimismo, establece que el TFG constard de dos partes: Proyecto y Memoria. Por lo que
respecta al Proyecto, la norma describe dos posibles opciones: el “trabajo tedrico-practico
de caracter profesional” (dentro del cual se integran los montajes y las interpretaciones
musicales, coreograficas o escénicas, entre otros) y el “trabajo documental de
investigacion tedrica”, especificando, ademas, que el alumnado matriculado en el TFG se
acogera a una de esas dos modalidades, dependiendo de las especificaciones que al



respecto estén contempladas en la normativa interna correspondiente del centro.

Tomando en consideracion el curriculo del alumnado integrado en la especialidad
de Interpretacion, en sus itinerarios de Jazz, Instrumentos sinfénicos, Guitarra, Piano o
Canto, asi como las competencias especificas asociadas al Trabajo Fin de Estudios, que
son las mismas para todos ellos, a saber (segun el Decreto 260/2011, de 26 de julio, por
el que se establecen las ensefianzas artisticas superiores de Grado en Mdsica en
Andalucia):

Interpretar el repertorio significativo de su especialidad tratando de manera
adecuada los aspectos que lo identifican en su diversidad estilistica. (CE1)

Construir una idea interpretativa coherente y propia. (CE2)

Demostrar capacidad para interactuar musicalmente en todo tipo de proyectos
musicales participativos, desde el duo hasta los grandes conjuntos. (CE3)

Expresarse musicalmente con su Instrumento/Voz de manera fundamentada en el
conocimiento y dominio en la técnica instrumental y corporal, asi como en las
caracteristicas acusticas, organoldgicas y en las variantes estilisticas. (CE4)

Comunicar, como intérprete, las estructuras, ideas y materiales musicales con
rigor. (CES)

Argumentar y expresar verbalmente sus puntos de vista sobre la interpretacién, asi
como responder al reto que supone facilitar la comprension de la obra musical. (CE6)

Desarrollar aptitudes para la lectura e improvisacion sobre el material musical.
(CE7)

Asumir adecuadamente las diferentes funciones subordinadas, participativas o de
liderazgo que se pueden dar en un proyecto musical colectivo. (CE8)

Conocer las implicaciones escénicas que conlleva su actividad profesional y ser

capaz de desarrollar sus aplicaciones practicas. (CE10)

Resulta, pues, de la maxima congruencia con la naturaleza de estas ensefanzas,
asi como con las competencias que la propia norma asocia al Trabajo Fin de Grado,
enfocar el Proyecto del TFG segun la modalidad de “trabajo tedrico-practico de carécter
profesional” (dentro del cual, recordemos, se integran las interpretaciones musicales), y
en ese sentido lo declara este Plan Anual de Centro, determinando asi la directriz que
informa las distintas guias docentes que aqui se contienen relativas a dicha asignatura del
curriculo.

En cuanto a las especialidades de Composicién y Direccién (itinerario de Direcciéon
de orquesta), es también evidente que, en virtud de la naturaleza de estas ensefianzas y
de las competencias especificas que la misma norma arriba invocada (Decreto 260/2011,
de 26 de julio) asocia a los respectivos Trabajos Fin de Grado (con su énfasis en la
adquisicion de “una personalidad artistica singular” o en las implicaciones escénicas que
conlleva la actividad artistica), la modalidad “trabajo tedrico-practico de caréacter
profesional” vinculado con la praxis —creativa en un caso, interpretativa en otro— propia de
dichas especialidades, generara un grado de pertinencia entre el curriculo propio de la
especialidad y el desarrollo del TFG no alcanzable por otros medios. Por esta razén, se
determina que el Proyecto del TFG debe enfocarse también en estos casos segun la
mencionada modalidad.



Esta componente practica del Proyecto del TFG podra tener una repercusion
directa en la organizacion de la actividad de parte del personal docente del centro y, entre
otros aspectos, determinara que el equipo directivo, a la hora de la confeccién del horario
del profesorado, asigne, cuando sea necesario y a peticion del alumnado, profesorado
para el desarrollo de labores de acompafiamiento en el TFG, siempre y cuando esto no
suponga aumento de cupo autorizado, y previo consenso, en cuanto al contenido
programatico de dicha asignatura, entre el alumno o alumna, el tutor o tutora y el profesor
o profesora acompafiante. Dichas labores de acompafiamiento, una vez apurado el
tramite de su solicitud, verificada su disponibilidad, operada su asignacion y garantizado
el acuerdo en cuanto a los componentes materiales o de contenido, deberan extenderse a
las dos convocatorias de pruebas de evaluacion a las que el alumnado tiene derecho,
segun el articulo 9, de la “Orden de 19 de octubre de 2020, por la que se establece la
ordenacion de la evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado de las ensefianzas
artisticas superiores de Arte Dramatico, Danza y Musica y se regula el sistema de
reconocimiento y transferencia de créditos de estas ensefianzas”, para garantizar asi la
igualdad de oportunidades del alumnado, sea cual sea la convocatoria de pruebas de
evaluacion a la que concurra para la presentacion de su TFG.

Mediante, “Resolucién de 31 de mayo de 2023 de la Delegacion Territorial de la
Consejeria de Desarrollo educativo y formacion professional de la Junta de Andalucia en
Malaga” se dictan las normas que han de regir el calendario escolar para el curso escolar
2023/2024 en todos los centros docentes publicos y privados a excepcion de los
universitarios, y la “Orden de 14 de mayo de 2015, por la que se regula el calendario y la
jornada escolar en los centros docentes que imparten Ensefianzas Artisticas Superiores
en Andalucia”, se establece que el curso comenzara el dia 20 de septiembre de 2023 y
finalizara no antes del dia 24 de junio de 2023.

Los planes de estudios conducentes a la obtencién de la titulacion que
corresponda, comprenderan, para cada una de sus especialidades, 4 cursos académicos
de 60 créditos cada uno, con un total de 240 créditos. EI Conservatorio Superior de
Mdusica de Malaga oferta las siguientes especialidades:

-Direccion. Itinerario:
Direccioén de orquesta
-Composicion
-Interpretacion. Itinerarios:
Canto

Guitarra

Organo

Piano

Instrumentos de Jazz:
Guitarra de Jazz
Saxofén de Jazz
Piano de Jazz

Bateria de Jazz
Contrabajo Jazz



Instrumentos sinfénicos:
Arpa

Clarinete
Contrabajo
Fagot

Flauta travesera
Oboe

Percusion
Saxofén
Trombén
Trompa
Trompeta

Tuba

Viola

Violin
Violonchelo

INFRAESTRUCTURAS

Hemos de exponer a grandes rasgos las acuciantes carencias a las que asiste
el C.S.M de Mélaga desde hace décadas, tanto de material, como de mejora de sus
instalaciones, necesidad de numerosos instrumentos musicales inexistentes, asi como la
sustitucion de los inservibles, y la reparacion de muchos de ellos que podrian ofrecer
atilidad. El actual equipo directivo ha tomado de forma prioritaria las riendas de esta
situacion, y con la ayuda de la administracion educativa y una buena gestién de los
recursos, vamos cercando las necesidades acuciantes, y somos conscientes del camino
que nos queda por recorrer en lo que hemos denominado “plan de modernizacion”. En
relacién a las inversiones y acciones realizadas, ya hemos ofrecido cuenta en las
memorias finales, curso 2019-20 y 2020-21, 2021-22 y 2022-23, en la actualidad existen
iniciativas que se encuentran en proceso, como la reforma de la instalacién eléctrica y
sanitaria del edificio, la eliminacién total del estrés térmico y acustico de todo el centro, la
refiorma y modernizacion de las cabinas de estudios, la adecuacién de un espacio para el
descanso del alumnado, el embellecimiento de los diferentes entornos, el plan de
climatizacion y el acondicionamiento y equipacion de medios técnicos de las salas Falla y
seminarios. Hemos de continuar con la sustitucion de ventanas y cerramientos,
sustituyendo los antiguos de hace mas de 50 afios y con el aislamiento acustico de mas
espacios del centro, tal y como ya hicimos con la sala de camara y seminario.

El CSMM se identifica con un espacio fisico representado por un edificio
construido a principios de los afos setenta, disefiado y ejecutado sobre la base de unos
recursos bastante limitados, con el transcurso de los afos las infraestructuras del C.S.M
de Malaga han quedado obsoletas, el estado de las infraestructuras de nuestro centro son
una de las grandes preocupaciones existentes entre el personal. Nuestro encuentro el 1
de septiembre de 2019 con un somero equipamiento de las dependencias, y la deficiente
calidad de los materiales de construccion utilizados en su dia, provocd, que a partir del
curso 2019-20 nuestro equipo directivo adoptaramos como prioridad, el solventar, en la
medida de lo posible, las deficiencias heredadas por el transcurso de los afos, para ello
pusimos en marcha un plan de choque y modernizacién, aun vigente, y dedicado a
infraestructuras y equipamientos.

INVERSIONES

Tras el andlisis y valoracién de la situacién de partida, y en relacion a
inversiones y mantenimiento del centro, exponemos a continuaciéon, y como ejemplo,
algunas de las actuaciones realizadas desde el curso 2019-20.

-Instalacion de puertas acusticas sala seminario y sala de camara.



-Compra de mamparas de proteccidon para salas falla y seminario, asi cobmo para
administracion. (COVID)

-Compra de dos maquinas de vapor para desinfeccion y limpieza del centro.

-Compra de lavadora para limpieza del centro.

-Reparacion de goteras de la sala falla y restauracién de la cubierta.

-Reparacion del sistema de fontaneria de la terraza, cafeteria y aseos primera y
segunda planta.

-Acondicionamiento del nuevo archivo para biblioteca.

-Acondicionamiento del nuevo archivo de administracion.

-Reparacion cuadro eléctrico cafeteria.

-Cambio y modernizacion de la maquina fotocopiadora de administracion.

-Reconversion de la Antigua sala de profesores en sala de conferencias y
audiciones.

-Climatizacion de la nueva sala de audiciones. (Sala de camara).

-Acondicionamiento de la nueva sala de profesores.

-Pintura de las planta baja y hall de la sala falla.

-Arreglos de molduras y pintura de los pasillos de la sala falla.

-Puerta hierro trasera de la cocina.

-Trabajos de reforma y adecuacién del aula 30.

-Trabajos de adecuacion de la sala de camara.

-Lijado y barnizado de corchos paredes aulas primera planta.

-Pintura de aulas primera planta.

-Adecuacion de la instalacién eléctrica de las plantas primera y segunda para dar
potencia e independencia a las maquinas de aire acondicionado.

-Arreglo de cortinas sala Falla.

-Instalacion de cableado y recolocacion del equipo de audio sala Falla.

-Trabajos de limpieza y adecuacion del foso del centro.

-Reparaciones varias en la fontaneria de los aseos.

-Asesoramiento y trabajos para la adaptacion del reglamento de proteccion de
datos del centro.

-Trabajos de instalacion, ampliacion y potenciacion de la red wifi.

-Instalacion de camaras de seguridad.

-Cambio de cerramientos por ventanas de aluminio con doble cristal, aislamiento
acustico, térmico y con persianas en fachada primera y segunda planta.

-Reparacion del aljibe.

-14 maquinas de aire acondicionado para aulas de la primera y segunda planta,
aula 30, camerino y aula 29.

-Climatizacion, iluminacién e insonorizacion de la sala seminario.

-2 maquinas de aire acondicionado para biblioteca.

-Armario metdlico para equipo de audio en sala Falla.

-Compra de 3 pc de sobremesa para administracion.

-Compra de 1 pc de sobremesa para biblioteca.

-Pantalla eléctrica para videoproyeccion sala camara.

-Proyector epson eh-tw650 + accesorios sala camara.

-Altavoz bose s1-pro + accesorios sala camara.

-Reforma y modernizacién de las cabinas de estudio.

-Adecuacion de un espacio para descanso del alumnado.

Tras el andlisis y valoracién de la situacion de partida, y en relacion a inversiones
en recursos didacticos del centro, exponemos a continuacién, y como ejemplo, algunas de
las actuaciones realizadas desde el curso 2019-20.

-Reparacion y reglaje del piano Steinway (seminario).
-Reparacion y reglaje del piano Steinway (sala falla).
-Reparacion y reglaje del piano Yamaha (sala falla).
-Reparacion y reglaje del piano Kaway (seminario).



-Reparacion y reglaje del piccolo.

-Reparacion y reglaje de la flauta en sol.

-Reparacion y reglaje del saxofén baritono.

-Reparacion y reglaje del corno inglés.

-Reparacion y reglaje del clarinete bajo.

-Reparacion y reglaje del bajo eléctrico.

-Reparacion y reglaje del piano aula 17

-Reparacion y reglaje piano media cola Kawai - aula 14

-Reparacion del corno inglés Marigaux 7624

-Compra de Corneta Yamaha.

-Compra de Contrafagot.

-Compra de Contrabajo jazz.

-Compra de material diverso para la puesta a punto de la bateria del aula 23 para
la asignatura de bateria jazz.

-Compra de material diverso para la puesta a punto de la bateria del aula de
percusion.

-Compra de material diverso para varios instrumentos de percusién recuperando
Su uso en la clase de percusion.

-Compra de equipo de amplificacién movil para usos varios del centro.

-En relacion a los departamentos didacticos, se ha ampliado el presupuesto.
posibilitando aumentar la compra de material didactico.

-Compra de estuche para corno inglés Marigaux.

-Compra de teclado casio privia px-s1000bk negro + pedal sustain leem spl +
funda teclado Ortola.

-Compra de 2 mesas de mezclas mackie dl 16s

-Compra de 8 pies de micro jirafa hercules

-Compra de 4 micréfonos shure sm58-Ice

-Compra de 1 micréfono shure beta 52a

-Compra de 1 micr6fono shure beta 98h/c

-Compra de 6 micr6fonos shure pgal81-xir condensador

LOGROS

-La oportunidad sobre la conveniencia de reubicar nuestras ensefianzas en el
marco universitario, a través de conversaciones y mesas de trabajo con la administracion.

-La creacién de ADEASAN, asociacion de directores/as de centros de ensefanzas
artisticas superiores de Andalucia.

-La actualizacion y dinamizacion, de la pagina y el correo web institucional, asi
como la mejora del sistema de comunicaciones internas y externas a través de Internet.

-Una gestion rapida de las solicitudes y sustituciones del personal del centro.

-Continuidad en la linea de colaboracion con la Fundacidon Musical de Méalaga, que
patrocina los estudios de postgrado del alumno/a de mejor expediente académico de cada
promocidn con el mecenazgo durante dos afios y con un maximo de 30.000 euros.

-La Optimizacién en la gestién de espacios y recursos materiales, para que entre
otros objetivos, el alumnado, pueda disponer del mayor nimero de aulas para estudio.

-Restauracion de los Pianos mas representativos y valiosos del Centro,
adquisicion de instrumentos demandados histéricamente y la reparacion del Clave.

-En el Plan de Centro se recogen actuaciones concretas para integrar la
perspectiva de género, de acuerdo con los objetivos establecidos, actuaciones que se
viene llevando a cabo de forma cotidiana en el centro.

-Durante el curso 2020-21, conseguimos finalmente una climatizacién integral de
las aulas, de la recién creada sala de camara, sala seminario y biblioteca del centro.

-En el curso 2019-20, iniciamos un plan de sustitucion de los antiguos
cerramientos del centro, sustituyéndolos por otros con aislamiento acustico y térmico.

-Durante el curso 2020-21 hemos realizado una reforma integral de mejora,
sustituyendo un total de 378 guias docentes, sobrevenidos en parte por la necesidad de



adecuar las mismas a lo exigido en la disposicidn transitoria Unica de la Orden de 19 de
octubre de 2020. De forma clara y objetiva se informa al alumnado sobre qué se pretende
que aprenda, cOmo se va a hacer y bajo qué condiciones va a ser evaluado

-A pesar de contar tan solo con 1/3 a 1 en la relacién aulas-profesorado, se han
elaborado unas pautas eficientes a la hora de asignar los horarios, y se han realizado
extraordinarios esfuerzos en la gestién de recursos materiales y didacticos, en favor de
posibilitar aulas de estudio a nuestro alumnado.

-Existe una amplia diversidad de materias optativas gracias a las cuales cada
alumno/a puede disefiar su propio curriculo, adaptandolo a sus necesidades e inquietudes
artisticas.

-Intensa promocion del intercambio educativo con otros centros a nivel
internacional, tanto de alumnado como de profesorado, bajo el programa de ERASMUS+
KA103.

-Una estimable cifra anual de profesorado extranjero que imparte cursos en
nuestro conservatorio, bajo el programa Erasmus+.

-Fluidez con la administracién educativa en lo referente a la agilizacion de
sustituciones de personal y planificacion. El curso 2021-22 obtuvimos la plantilla al 100%
el dia 7 de octubre. Cuestion que sefialamos, ya que existen cursos anteriores donde
aun, en los meses de febrero o marzo faltaba profesorado.

-Amplia transparencia en todos los &mbitos de la gestién, por la informacion
constante de esta direccion y equipo directivo a toda la comunidad educativa.

-Ausencia de conflictos generados, gracias en parte a la transparencia y justa
aplicacion de la norma y a la confeccién de nuevos protocolos donde acoger la diversidad
de actuaciones.

-El desarrollo y puesta en conocimiento y practica colectiva del plan de Igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres.

-El desarrollo y puesta en conocimiento y practica de las medidas del plan de
prevencion.

-Un mayor conocimiento por parte de la comunidad educativa, del papel ejercido
por la mujer en la musica, su historia y literatura.

-La realizacion del Concurso de solistas, el Concurso de composicion para
Orquesta sinfénica “Emilio Lehmberg”, el Concurso de composicién para Banda “Maestro
Artola”, el Concurso de composicion para Orquesta de cuerda “José Andreu Navarro”.

-Una mejor coordinaciéon en la asignacién de horarios, entre las materias de grupo
y las demés. Ademas, por primera vez en la historia del centro, hemos articulado por
nuestros propios medios las pautas para la realizacion de la matricula on-line ya desde el
curso 2020-21.

-Creacién de una nueva plataforma de gestion de nuestro centro “econservatorio”

-El equipo directivo del centro, atendiendo a la naturaleza del proyecto, las
peticiones del alumnado y la disponibilidad horaria del profesorado, asigna profesorado de
“Repertorio” a labores de acompafamiento en el TFG, siempre y cuando esto no suponga
aumento de cupo autorizado, y previo consenso, en cuanto al contenido programatico de
dicha asignatura, entre el alumnado, y el profesorado correspondiente.

-Se considera especialmente importante el desplazamiento del alumnado y
profesorado a otros centros de ensefianza para ampliar conocimientos y perspectivas a
través del programa Erasmus+.

-Son muchos los docentes de nuestro centro que viajan al extranjero, aportando a
los conservatorios que han visitado sus conocimientos especificos en las propuestas que
han presentado, igual que también son muchos los alumnos y alumnas que con una beca
Erasmus han escogido nuestro centro como lugar de destino.

ALGUNOS ASPECTOS MEJORABLES

-Los recursos econdémicos y de equipamientos son claramente insuficientes para
atender a estas ensefianzas artisticas superiores, que, en correspondencia con la calidad



gque se nos exige, seria congruente una inversion proporcional en instrumental,
infraestructuras, mantenimiento del edificio, dotacién tecnoldgica, puntos de acceso a
recursos electrénicos del CSIC (bases de datos, revistas y libros electrénicos, portales,
catalogos, etc.), y personal a horario completo en biblioteca, entre otros.

-El formar parte estructural normativamente de la ensefianza secundaria, cuando
el disefio de nuestras ensefianzas son de caracter universitario.

-Aungque hemos iniciado el camino aun no damos a conocer de una forma efectiva,
la extraordinaria labor artistica musical que realiza el CSM de Mélaga a través de sus
ciclos musicales, concurso de solistas, calendario de audiciones, asi como las
actuaciones de las agrupaciones, como la Orquesta sinfénica, Orquesta de camara,
Banda, Coro o Big Band, entre otras.

-Coordinacion en cuanto a la unificacibn de criterios y pautas en el espacio
académico dedicado a la jornada de puertas abiertas.

-Restauraciéon del 6rgano instalado en la sala Falla, este se encuentra en un
estado lamentable y es un recurso importante para nuestro centro.

-La instalacion eléctrica del edificio del conservatorio tiene graves defectos, que se
encuentran ya enumerados, a través de un informe realizado por una empresa acreditada.

-El conservatorio carece de instrumentos necesarios para las correctas labores
docentes, estos son entre otros; Juego de Timbales Sinfénicos, un nuevo Vibrafono,
Oboe Baritono, Oboe de Amor, Trompeta Barroca Natural, Flauta Bajo, Trompa Natural,
Celesta y Contrabajo de 5 cuerdas. Ademas carecemos de instrumentos afines a cuerda
frotada e imprescindibles en la interpretacion de musica antigua, como son la Viola
Barroca y el Violone de 26 pies. Todas estas carencias deberan de ser eliminadas
durante los proximos afios.

-El deterioro de muchos pianos del centro por la falta de mantenimiento adecuado,
ha de ser abordado de manera urgente, accion ya iniciada el curso 2019-20 y en proceso.

-Un extensisimo numero de actuaciones pendientes de desarrollar en relacion a la
planificacién de la actividad preventiva del centro, rampas, accesos, barandillas, salidas
de emergencia reglamentarias, insonorizaciones inexistentes o inadecuadas, etc.

PROPUESTAS DE MEJORA

-Solicitar ante la administracion educativa, una plataforma para la gestion
telematica en el proceso de matriculaciéon del alumnado, en la cual, y tras una sola
intervencion telemética se pueda realizar la matricula, también de las asighaturas
optativas solicitadas por orden de preferencia.

-Seguir incidiendo en el ejercicio de la transparencia, como principio general,
hemos de tener en cuenta que la toma de decisiones, en algunos casos, puede afectar a
los derechos individuales, por ello es importante establecer protocolos refrendados
democraticamente para cada una de las diferentes actuaciones.

-Potenciar, actualizar y afianzar los acuerdos y relaciones alcanzadas con el
espacio universitario, en especial con la UMA.

-Revitalizar las gestiones sobre las grandes inversiones para nuestro centro, Tanto
de infraestructuras como obras en accesos, cerramientos, fachadas y cubiertas;
adecuacion completa de las instalaciones eléctricas; obras para la adecuacion de
espacios y para la atencion a cuestiones béasicas de accesibilidad; diversos elementos de
climatizacion del edificio; instalacion o adecuacion de medidas de seguridad, etc.

-Insonorizar y reorganizar los espacios del aula de Percusion.

-Controlar la eficacia y buena organizacién en lo referente a limpieza e higiene
del centro y de las aulas, ademas de la Sala Turina, que por el tipo de suelo y la falta de
ventilacidn requiere una atencion especial.

-Solicitar la adaptacion de la aplicacibn Séneca por parte de la Consejeria en
relacion con las singularidades de las ensefianzas artisticas superiores de Musica.

-Colaborar con la administracién en la redaccién de un REGLAMENTO que se
adapte a la realidad de nuestras ensefianzas; y de esta forma, establecer las bases
legales de una educacion adaptada al Espacio Europeo de Educacion Superior, donde se



recoja el compromiso con los objetivos educativos planteados por la Unién Europea para
el futuro inmediato: la convergencia de los diferentes sistemas educativos, la movilidad de
estudiantes y profesores, y la formacion en unos objetivos comunes.

-Continuar con las estrategias informativas y tacticas sobre la conveniencia y
oportunidad de reubicar nuestras ensefianzas en el marco universitario.

-Colaborar en el desarrollo de “La plataforma para la integracion de de las
EEAASS en la Universidad”.

-Colaborar en el fomento y promocion de la investigacion, la experimentacion y la
innovacion educativa.

-Articular las medidas necesarias para que el alumnado que participe en las
actividades oficiales del centro, como los concursos, disponga de la participacion de
profesorado acompafiante, si asi lo requiriese.

-Modificar las bases de los concursos, el centro debera asumir el gasto de
cualquier gasto extra que supusiera la actividad oficial desarrollada, como por ejemplo el
alquiler de materiales para el concierto publico de ganadores.

-La revision general y actualizacién de los contenidos y criterios de evaluacion
expuestos en las guias docentes, asi como su aplicacion.

-Activar convenios de colaboracién con los Teatros, Cervantes, Echegaray, Caja
Blanca, Teatro Canovas, Sala del Centro Cultural Provincial, Sala Maria Cristina, Auditorio
del Museo Picasso,etc. asi como, en su caso, crear nuevos y/o recuperar aquellos
convenios ya extinguidos y de interés.

-Protocolizar la gestién en cuanto a los préstamos de instrumentos, al alumnado,
teniendo en cuenta, las necesidades personales y familiares.

-Continuar con la reparacion, reglaje y 6ptimo mantenimiento y afinacion de los
pianos del centro.

-Mejorar los procesos de asignaciéon de horarios del alumnado, temporalizando la
asignacion y elecciéon de forma adecuada, en cuanto a las asignaturas colectivas,
practicas o tedricas, y el resto.

-Favorecer, orientar e institucionalizar, con especial atencién, y a través de los
diferentes departamentos de coordinacién didactica, las iniciativas llevadas a cabo hacia
el desarrollo de proyectos artistico- musicales, ya que estos representan y ponen en valor
la actividad que desarrollamos.

-Abrir debate e iniciar un plan especifico sobre la planificacién, desarrollo y
cumplimiento de competencias de la asignatura de MUsica de camara.

-Abrir debate e iniciar un plan especifico sobre la planificacion y desarrollo de las
asignaturas optativas.

-Crear el “Concurso de Musica de Camara”.

-La elaboracién consensuada de un modelo de analisis de los resultados para su
posterior aplicacidn en la revision cuatrimestral, teniendo en cuenta las posibles causas
internas que inciden en los resultados, (coordinacién y practica docente).

-Continuar con la catalogacion de volumenes pendientes, adquisicion de material
bibliografico, partituras, fonografico y videografico para la biblioteca, modernizando el
acceso a la informacion de los fondos, y catalogacién y conversion a formato comprimido
mp3 de los discos de la fonoteca.

-La organizacién de mas actividades y conciertos en colaboracién con entidades
culturales y educativas.

-Contribuir desde nuestro centro, a la difusién de la historia musical de Malaga.

-Generar actividades y espacios de divulgacion, con el objetivo de obtener el
reconocimiento que nuestra sociedad educativa y que nuestra realidad académica
merece.

-Sistematizar la puesta en conocimiento de competencias y obligaciones, ante el
personal del centro, en cuanto a la prestacion de un servicio de calidad y excelencia.

-Estimular la participacion del profesorado en, planes y actividades de formacion y
grupos de trabajo, a emprender acciones de innovacién, y a la implementacion de nuevas
tecnologias en el aula.

-Establecer una accion tutorial, en el marco de la ensefianza superior, centrando



los objetivos en la orientacion profesional de los estudiantes.

Elaborar proyectos para la inclusién en diversos programas ERASMUS + accién
KA107, como del que ya disponemos con el ISA de la Habana, (Cuba). En este curso
2019-20, hemos emprendimos acciones en este sentido, con México, EEUU.

-Reforzar nuestra gestion, dotando de todos los medios posibles a nuestra
“Oficina de relaciones internacionales”, para asi multiplicar los acuerdos con otros
centros, dentro y fuera del espacio europeo.

-Mejorar y ampliar en nimero, las 8 cabinas de estudio existentes, habilitando
espacios del centro que se encuentran inservibles histéricamente y que en la actualidad
estamos reacondicionando.

-Incluir la cultura de la autoevaluacién educativa como elemento diferenciador y de
distincion, en el camino a la excelencia educativa.

-Redisenfar, con los protocolos adecuados de actuacién, métodos, responsables y
objetivos, el modelo actual existente en cuanto a la actividad de jornada de puertas
abiertas y entrevistas con los posibles nuevos alumnos, y familiares en su caso,
afiadiendo una charla- reunién adicional dirigida a las familias en el caso de existir
alumnado menor de 18 afios.

-Generar estrategias que pongan en valor la importancia que tiene la participacion,
en la elaboracién de los documentos de planificaciéon del Centro y su correspondiente
difusion.

-Generar estrategias, con el fin de mejorar la calidad de las relaciones personales
y laborales en el ambito escolar.

-Continuar con la inversién en infraestructuras necesarias para las salas del
centro, inversiones ya iniciadas el curso 2019-20 con equipos de sonido, camaras de
video, micréfonos, video-proyector y pantalla en la sala de camara, etc. Abordaremos la
inversion en tarimas, equipos de proyeccién, grabacion de audio video, pantalla para la
Sala Falla, luces de escena, etc.

-Mejorar la divulgacién de nuestros actos, conciertos, seminarios, cursos, etc, a
través de las redes de comunicacion, en directo y diferido.

-En lo relacionado a conflictos, revisar y ampliar con normas mas claras de
actuacion, los “procedimientos inmediatos” en la intervencion inicial.

-Continuar con el establecimiento de normas y responsables para la guardia y
custodia de las pruebas materiales desarrolladas en los examenes, ya establecidas en el
presente curso, prestando cuidadosa y especial atencion a los de septiembre y TFG.

-Estudiar la creacion de nuevas titulaciones amparado en lo dispuesto en el Real
Decreto 631/2010, de 14 de mayo, por el que se regula el contenido basico de las
ensefianzas artisticas superiores de Grado en Mdusica establecidas en la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, en su Articulo 8 referido a la Creacién de nuevas
especialidades.

-En relacion con el plan de formacién del profesorado, estimar objetivos relevantes
para el plan, que resulten de las necesidades formativas del profesorado del centro,
modalidades y actividades de formacion por las que se opta, calendarios para la
realizacién de las mismas, asi como procesos para el seguimiento y la evaluacién del
plan.

INTERNACIONALIZACION DEL CSM DE MALAGA

-Consideramos que nuestras ensefianzas deberian estar regladas e integradas en
la Universidad y con ello podriamos también optar a una mayor internacionalizacion por
medio de algunas acciones como las siguientes:

-Creacién de un Vicerrectorado de Internacionalizacién

-Obtencién de ayudas para la investigacion en instituciones extranjeras

-Reconocimiento en el expediente del alumnado del periodo de préacticas realizado
en una institucién o empresa extranjera.

-Creacion de Master conjuntos



-Imparticién de Titulaciones multiples en conjunto con instituciones extranjeras

-Colaboracion con la AEC

-Colaboracién con la UMA en un proyecto de encuentros performativos en
sincronia temporal, pero distanciados en el espacio con musicos de alguna de las
instituciones con las que tenemos acuerdos actualmente.

-Firma de acuerdos con orquestas y entidades relacionadas con el mundo de la
musica.

-Integracion en el Programa de Becas del Banco Santander, ahora mismo solo
asequible para estudiantes de Universidades Espariolas.

-Adquisicion de otro tipo de ayudas de intercambio con Latinoamérica, Asia,
etc.como tienen las Universidades a las que aln nuestras ensefianzas no tienen acceso.

-Digitalizacion de todo el sistema de matriculacion, documentacion relacionada con
las movilidades.

-Implantacion del Suplemento al Titulo (SET).

-Implantacion del carnet Europeo del Estudiante ESC de forma digital.

DESARROLLO DE OBJETIVOS

Las claves del éxito para la ejecucién y seguimiento de las estrategias
disefladas, seran proporcionales al nivel de motivacion e implicacién de los equipos
docentes y de los distintos sectores de la comunidad educativa, que actuaran como
mediadores relevantes entre las orientaciones y prescripciones legislativas, y la propia
realidad. La motivacién e implicacion la orientaremos a través de las informaciones
transmitidas y encuentros de trabajo desarrollados en reuniones para este fin con los
Organos Colegiados del centro, estas reuniones se llevaran a cabo segun la frecuencia
que determina nuestro marco legal, en un horario reservado, y libre de actividades
lectivas en la propia programacién general del centro que ya se encuentra determinado
entre las 19.00 y las 22,00 horas de los miércoles. A partir de las revisiones trimestrales y
anuales, de los 6rganos colegiados, en relacién con la consecucién de objetivos, el plan,
(como documento vivo), se adaptara a las necesidades del centro, a la naturaleza de los
recursos disponibles, y con ello, a una posible redefinicién de la identidad del mismo plan.

Las intenciones de mejora expuestas, son las que definen los “objetivos”, fines o
propositos que se pretenden conseguir. Las “actuaciones”, son acciones o tareas que
desglosan o concretan los fines establecidos en los objetivos.

Tras el anadlisis de partida se proponen una sewrie de objetivos objetivos, que
ademas,nos serviran de guia en el proceso de culminacion de un gran nimero de
propuestas de mejora.

Tras el andlisis previo de la realidad del centro entorno a las necesidades del
alumnado, del profesorado, del personal no docente, de las infraestructuras, medios
materiales y cultura de la organizacion, hemos de dividir los siguientes objetivos y
acciones a partir de diferentes ambitos de actuacion:

*AMBITO DE PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

-Definicion de valores: *La actividad pedagoégica constituye el eje principal de
nuestra institucién. La reflexion permanente sobre la forma en la que desarrollamos
nuestra tarea y el nivel de capacitacion que ofrecemos a nuestros estudiantes para su
desarrollo personal y profesional, debe de orientar nuestro dia a dia hacia actuaciones
eficientes que nos acerquen a la excelencia.

OBJETIVOS
A.-MEJORA DE LA CALIDAD Y EQUIDAD EN EL SEGUIMIENTO Y CRITERIOS
DE EVALUACION DE LOS TRABAJOS FIN DE ESTUDIOS (TFG)



B.-MEJORA DE LA CALIDAD EN LAS LABORES DOCENTES

ACCIONES
A-1-SESIONES DE TRABAJO PARA LA UNIFICACION DE CRITERIOS
PEDAGOGICOS YSEGUIMIENTO DE LOS (TFG)

B-1-EVALUAR Y EN SU CASO PROPONER MODIFICIONES DE LAS GUIAS
DOCENTES, PARA EL SIGUIENTE CURSO, PRESTANDO ESPECIAL ATENCION A
LOS PROCESOS DE EVALUACION DEL ALUMNADO

B-2-REVISAR LA OFERTA DE ASIGNATURAS OPTATIVAS VALORANDO LAS
DEMANDAS DEL ALUMNADO

B-3-DAR A CONOCER LAS BUENAS PRACTICAS DOCENTES

B-4-ESTRATEGIA DE FORMACION CONTINUA DEL PROFESORADO, QUE SE
AJUSTE A NUESTRAS NECESIDADES

*AMBITO DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y AGENTES
EXTERNOS

Definicion de valores:*Vivimos en una sociedad cambiante, que trae consigo
nuevas profesiones y necesidades distintas a las tradicionales, en este sentido es
necesario adecuarnos a los nuevos requerimientos. Debemos de situar a instituciones
como el CSM de Malaga en espacios donde la exposicién a sistemas evolutivos, formen
parte de la naturaleza del desarrollo cultural de nuestro entorno.

OBJETIVOS

C-ESTABLECER VINCULOS ENTRE LOS SECTORES EDUCATIVOS Y
ARTISTICOS, SENSIBLES CON LA ORIENTACION LABORAL DE NUESTRO
ALUMNADO DE CUARTO CURSO

D-AMPLIAR LA VISIBILIDAD E INFLUENCIA DEL C.S.M DE MALAGA EN EL
AMBITO CULTURAL Y EDUCATIVO DE LA CIUDAD

ACCIONES

C-1-REUNIONES CON ENTIDADES Y PROFESIONALES DEL SECTOR
ARTISTICO-MUSICAL, GENERAR ESPACIOS DE ANALISIS, SOBRE LAS DEMANDAS
LABORALES Y AJUSTAR LA FORMACION DE LOS ESTUDIANTES A ESAS
NECESIDADES

C-2-TRAS LAS CONCLUSIONES DE LA TAREA C-1, SOLICITAR A LOS
DEPARTAMENTOS LA CONVENIENCIA DE REVISAR LA OFERTA DE OPTATIVAS Y
LOS CONTENIDOS EXISTENTES PARA ACERCARNOS A LAS NUEVAS DEMANDAS
DEL MUNDO LABORAL

C-3-INCLUSION DE LAS NUEVAS MATERIA OPTATIVAS, SEGUN LA TAREA
EN LA OFERTA EDUCATIVA DEL CENTRO

D-1-MAYOR IMPLICACION Y DIFUSION EN PRENSA Y REDES SOCIALES, DE
LAS ACTIVIDADES TANTO EXTERNAS COMO INTERNAS EN LAS QUE SE IMPLICA
EL C.S.M DE MALAGA

D-2-REVISAR LOS CONVENIOS Y LOS ACUERDOS EXISTENTES CON
ENTIDADES, ASi COMO PROPICIAR NUEVOS ACUERDOS CON ENTIDADES
CULTURALES Y ACADEMICAS



*AMBITO DE CONVIVENCIA

Definicién de valores:*El puesto de trabajo es después del propio hogar, uno de
los espacios donde se pasa mas tiempo, por ello las caracteristicas del entorno y las
relaciones interpersonales resultan vitales para el desarrollo de un trabajo de calidad.
Acogeremos a los nuevos trabajadores cuidando su proceso de iniciacion favoreciendo
asi su socializacion.

OBJETIVOS
E.-INTEGRAR CON CELERIDAD AL NUEVO PROFESORADO Y
TRANSMITIRLE LOS VALORES DEL C.S.M DE MALAGA

F.-DESARROLLAR UNA CULTURA ORGANIZACIONAL, REFORZAR VINCULOS
ENTRE EL ALUMNADO Y EL C.S.M DE MALAGA

ACCIONES

E-1-ESTABLECER UN PROTOCOLO PARA LA RECEPCION DE NUEVO
PERSONAL, DONDE SE INCLUYAN, VALORES, LINEAS DE ACTUACION, USO DE
HERRAMIENTAS, PRESENTACION DE INSTALACIONES, RECURSOS, ETC.
coLoQulo....

F-1-ESTABLECER SESIONES DE ORIENTACION PARA EL ALUMNADO DEL
ULTIMO CURSO, TRANSITO ENTRE LA GRADUACION Y EL MUNDO LABORAL

F-2-ORGANIZAR UN ENCUENTRO ANUAL ENTRE NUESTROS ESTUDIANTES
Y EL ALUMNADO ERASMUS ENTRANTE. ENRIQUECIMIENTO TRAS INFORMAR DE
COMO FUNCIONAN SUS CENTROS DE ORIGEN, INICIATIVAS, VIDA SOCIAL, ETC.
OPTICAS PARA PROMOVER TRANSFORMACIONES Y MEJORAS.

F-3-REVISAR EL PLAN DE CONVIVENCIA PARA SU REDACCION E
INCLUSION EN EL PLAN ANUAL DE CENTRO

F-4-DESARROLLAR UN MODELO DE ENCUESTA AL ALUMNADO, PARA QUE
REALICEN EVALUACIONES ANUALES SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE CADA
CURSO ACADEMICO

PROMOVER LA CREACION DE UNA ASOCIACION DE ANTIGUOS
ALUMNOS/AS

*RELACIONES CON LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

*Definicion de valores:*La lamentable situacion administrativa que sufrimos y la
falta de una normativa concreta y actualizada entorno a la realidad de nuestras
ensefianzas, viene siendo desde hace décadas una de las mayores preocupaciones de
nuestra comunidad. Por ello estamos en disposicidbn permanente de las autoridades
educativas para que de una vez por todas, se ponga fin a esta coyuntura de bloqueo.

OBJETIVOS
G-PROPICIAR EL DESARROLLO NORMATIVO DE LAS ENSENANZAS
ARTISTICAS SUPERIORES

ACCIONES

G-1-ASISTIR A REUNIONES, GENERAR ESTRATEGIAS Y ESTABLECER
COLABORACIONES, CON DIRECTORES/AS DE LOS CENTROS DE ENSENANZAS
ARTISTICAS SUPERIORES DE ANDALUCIA

G-2-COLABORAR PERMANENTEMENTE CON LAS AUTORIDADES
EDUCATIVAS PARA EL DESARROLLO NORMATIVO DE LAS ENSENANZAS



ARTISTICAS SUPERIORES

*AMBITO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

*Definicion de valores: *Una sélida formacién tedrica es importante siempre que
esté orientada a su aplicacidon practica. Los recursos materiales, son de especial
importancia para la materializacién practica de nuestra actividad, ello implica gastos
importantes. Es de vital importancia para nosotros organizar y optimizar los usos de
material y su mantenimiento en perfectas condiciones de uso.

Somos conscientes de la importancia que las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion, han cobrado en nuestro tiempo, asi, como la amplitud de recursos que nos
proporcionan, por ello, deben de ser un elemento de uso cotidiano.

OBJETIVOS
H.-MEJORAR LAS INSTALACIONES COMUNES, MATERIALES Y AULAS DEL
C.S.M DE MALAGA, SEGUN NECESIDADES DOCENTES Y NORMATIVAS

ACCIONES
H.1-PLAN ESTRATEGICO DE MANTENIMIENTO DEL CENTRO Y DEMANDAS A
LA ADMINISTRACION EN RELACION A LAS MISMAS

ESTRATEGIAS EN RELACION AL DESARROLLO DE LAS ACCIONES

Establecer una vision compartida y consensuada, junto con un plan
estratégico participativo, conformando asi parte de las sefas de identidad y culturales de
nuestro centro. Generar un espacio de reflexiébn en equipo, contribuyendo asi a la
motivacién positiva, tanto del personal docente, como del resto de integrantes de la
comunidad educativa. Conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje, asumiendo la
responsabilidad de elevar la calidad de la ensefanza, asi como el éxito de los
estudiantes, esto implicara el establecimiento de altas expectativas, con su consiguiente
seguimiento y evaluacién de la eficacia de los resultados del aprendizaje. Promover una
cultura de aprendizaje, que permita a los estudiantes convertirse en aprendices efectivos,
entusiastas, independientes y comprometidos con el aprendizaje permanente. Garantizar
el desarrollo profesional, elaborando espacios de colaboracion del profesorado y del
personal, construyendo relaciones afectivas conducentes hacia el logro de una
“‘comunidad de aprendizaje profesional”, a través de la gestion del rendimiento. Asegurar
la buena gestion, mejorando las estructuras de la organizacioén a través de la cultura de la
autoevaluacion, la organizacion y la gestiébn de personas y recursos, con el fin de
aumentar la rentabilidad y capacidad educativa, a través del trabajo del personal y el uso
sostenible de los recursos. Rendir cuentas, con margenes de responsabilidad ante el
alumnado, el profesorado, la administracion y ante toda la comunidad educativa, con la
obligatoriedad de ofrecer una educacién de calidad. Elaborar argumentos para la
responsabilidad colectiva entre toda la comunidad educativa y contribuir al servicio de la
educacion desde otras areas. Fortalecer a la comunidad, creando vinculos y colaborando
con otros centros, profesorados e instituciones, para compartir los conocimientos.
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