
>ŝǀĞ�ůŽŶŐĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ 

 

EŽ-ŐůŽǁ�ŝŶĚŽŽƌ-ŽƵƚĚŽŽƌ�ŚĞĂƚĞƌƐ 



EŽ-ŐůŽǁ 

�ůĞĐƚƌŝĐ 

�ůĞŐĂŶƚ 



,��d^dZ/W�h^� 
,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁĂƌŵ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ŝŶĚŽŽƌƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ƚƵƌŶ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ͘ 

,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ǁĂƌŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŬ͕�ƉĂƟŽ͕�ďĂƌ͕ �ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƌͲ
ĞĂ�Žƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�&Žƌ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�ŝƐ�
Ă� ǀĞƌƐĂƟůĞ� ŚĞĂƚĞƌ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ůƵǆƵƌǇ� ŚŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƐƉĂĐĞƐ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽǀĞƌ͘  

^ĂĨĞ͕� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ƌĂĚŝĂŶƚ͘� ,ĞĂƚƐƚƌŝƉ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ŚĞĂƚĞƌƐ� ĂƌĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ� ƚŽ� ŚĞĂƚ�
ǇŽƵƌ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĂƌĞĂ͘� hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƌĂĚŝĂŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƵŶ͕� ,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�
ƐƉƌĞĂĚƐ�ǁĂƌŵƚŚ͕� ƚŽ�ŚĞĂƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͕� ŝƚ� ĨĞĞůƐ� ůŝŬĞ�Ă�ǁĂƌŵ�
ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ĚĂǇ͘  

tŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ŶŽ-ŐůŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ƐŽůƵͲ
ƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝĐŽŶŝĐ� ŝŶ� ƐŚĂƉĞ͘�tŝƚŚ� Ă� ŚĞĂƌĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ� ďůĂĐŬ� ĐĞƌĂŵŝĐ� ĐŽĂƟŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ͕�ƚŚĞ�ŶŽ�ŐůŽǁ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ĞůĞŐĂŶƚ͘ 

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚǁĞĂƌŝŶŐ͕� ,ĞĂƚƐƚƌŝƉ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŶŽŶ-ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƉŽŽů-ƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ĐŽĂƐƚĂů� ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� �ŽŵƉůĞƚĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ϭϮ�
ŵŽŶƚŚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘  

tŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕��ĂŶĂĚĂ�Žƌ�DĞǆŝĐŽ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘ 



^ůŝŵ�ůŝŶĞ 

sĞƌƐĂƟůĞ 

ZĂĚŝĂŶƚ 



/E^d�>>�d/KE 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϱ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŽůƚĂŐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�ŚĞĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�Ăůů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� &Žƌ� ŚĞĂƟŶŐ� ƐŵĂůů� ĂƌĞĂƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂďŽǀĞ� Ă� ƚĂďůĞ͕� ŽŶĞ�
,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�ǁŝůů� ƐƵĸĐĞ͘� &Žƌ� ůĂƌŐĞƌ� ĂƌĞĂƐ�ŵƵůƟƉůĞ� ŚĞĂƚĞƌƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� �ŽŶĞ�
ŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŝƐ� ĞĂƐǇ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ďƵŝůƚ� ŝŶƚŽ� ǇŽƵƌ� ŶĞǁ� Žƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�
,ĞĂƚƐƚƌŝƉ� ŝƐ� ƐůŝŵůŝŶĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞĐĞƐƐĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞŝůŝŶŐ� Žƌ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ϰ͟�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ͘ 

�ŽŵŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŵŽƵŶƟŶŐ� ďƌĂĐŬͲ
ĞƚƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ǀĞƌƐĂƟůĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�Žƌ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŐůĞĚ�ŇĂƚ͕�
ϮϮ�Žƌ�ϰϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ�,ĞĂƚƐƚƌŝƉ� ŝƐ�ϲ�ƚŽ�ϵ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ �
&Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶĂů�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ŬŝƚƐ͘ 

ZĂƚĞĚ�ĂŶĚ� ƚĞƐƚĞĚ� ƚŽ� /Wϱϱ͕� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ĐůĂƐƐ͕�,ĞĂƚƐƚƌŝƉ� ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĂĨĞůǇ�ŚŽƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ͘  

,ĞĂƚƐƚƌŝƉ� ŝƐ� ďŽƚŚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� h>� ĂŶĚ� �^�� ĨŽƌ� EŽƌƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ͘� &Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ��ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 



�ĞĂƵƟĨƵů͕�ĞůĞŐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 



�ŝŵŵĞƌ�^ǁŝƚĐŚ 

�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽƵƚƉƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬ-ϭϬϬй 

KŶĞ�^ǁŝƚĐŚ�ƉĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ 

tŝƌĞůĞƐƐ�^ǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ZĞůĂǇ 

KŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

KƉƟŽŶĂů�ZĞŵŽƚĞ��ŽŶƚƌŽů 

tŝƌĞůĞƐƐ�ǁĂůů�ƐǁŝƚĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů 

�ŽŶĞ�ŚĞĂƚ͕�ƵƐĞ�ϭ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�KE�ŵƵůƟƉůĞ�
ŚĞĂƚĞƌƐ 

KŶĞ�ƌĞůĂǇ�ƉĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ 

D/E/��������������������Z�'h>�Z��������������������������>�Z'� 

������������������������������&�����������������������������������Z�^d�hZ�Ed 

,��d�Z^ 
,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϱ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƐŝǌĞƐ͘ 

D/E/ 

ϭϱϬϬ�tĂƩƐ�ϭϮϬ�sŽůƚƐ 

^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟͲ
ƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ϭϮϬ�ǀŽůƚƐ͘ 

Z�'h>�Z 

ϮϰϬϬ�tĂƩƐ�ϮϰϬ�sŽůƚƐ 

&ůĞǆŝďůĞ�ŵŽĚĞů�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞĐĞƐƐ�<ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

��&� 

ϮϰϬϬ�tĂƩƐ�ϮϬϴ�sŽůƚƐ 

hƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ϮϬϴ�sŽůƚƐ�ƉŽǁĞƌ 

>�Z'� 

ϯϮϬϬ�tĂƩƐ�ϮϰϬ�sŽůƚƐ 

WŽƉƵůĂƌ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ƵƐĞĚ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ 

Z�^d�hZ�Ed 

ϯϮϬϬ�tĂƩƐ�ϮϬϴ�sŽůƚƐ 

>ĂƌŐĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ϮϬϴ�sŽůƚ�ƉŽǁĞƌ͘� 

�KEdZK>>�Z^ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
,ĞĂƚƐƚƌŝƉƐ͘� 

����^^KZ/�^ 
��ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

Z���^^�</d 

&Žƌ�Ă�ƐƵƉĞƌ�Ɛůŝŵ�ůŝŶĞ�ĞīĞĐƚ͕�
,ĞĂƚƐƚƌŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ŇƵƐŚ�ŵŽƵŶƚͲ
ĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ 

 

 

�ZKW��KtE�</d 

&Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϵ͛�ƚŚĞ�
ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�Ŭŝƚ�ǁŝůů�ĞůĞŐĂŶƚůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƚĞƌƐ 

 

 

^h^W�E^/KE�DKhEd 

&Žƌ�ŐĂďůĞĚ�Žƌ�ƵŶĞǀĞŶ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�
ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŝŶƐ�Žƌ�ǁŝƌĞ͘ 

 

WK>��DKhEd����Z��<�d 

&Žƌ�ƚƌĞůůŝƐ�Žƌ�ƉŽůĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘ 



,��d^dZ/W�h^��>>�͘ 

ϰϮϳϱ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƋƵĂƌĞ�ηϮϬϬ͕�>Ă�:ŽůůĂ͕���͕�ϵϮϬϯϳ 

ϲϭϲ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�tĂǇ͕�^ƵŝƚĞ�Ϯ-ϱϳϳϭ͕�sĂůůĞǇ��ŽƩĂŐĞ͕�Ez͕�ϭϬϵϴϵ 

 

ǁǁǁ͘ŚĞĂƚƐƚƌŝƉƵƐĂ͘ĐŽŵ 

ϭ-ϴϳϳ-ϮϮϮ-ϬϬϲϯ�dK>>�&Z�� 


