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Liebe Leserin, lieber Leser

Im Jahre 2019 haben wir intensiv an der Strategie gearbeitet. Die kiinftige Arbeit wird unter 4
Hauptthemen zusammengefasst:

e Das «Tagesgeschaft» mit Beratung, Unterstiitzung Selbsthilfe, Kursen, Ferienlagern,
Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir Muskelkrankheiten und der Informationsplattform
Ubers Web soll wie bisher weiter betrieben werden.

e Das Fundraising soll weiter ausgebaut werden, um die Finanzierung langfristig zu sichern
und auch Mittel fur die weiteren strategischen Projekte zu generieren. Zum bereits um-
gesetzten Ausbau des Stiftungsfundraising werden ab 2020 auch in den Bereichen Direct
Mail, Crowdfunding und Grossgonnerbetreuung neue Wege begangen.

e Das Netzwerk der Muskelgesellschaft, insbesondere innerhalb Myosuisse mit den Mus-
kelzentren und den diversen Patientenorganisationen, die sich fiir Menschen mit neuro-
muskularen Krankheiten einsetzen, soll gestarkt, die Zusammenarbeit intensiviert wer-
den. Dabei wird ein spezielles Augenmerk auf den Informationsaustausch gelegt und auch
politisch soll das Netzwerk gemeinsame Positionen vertreten.

e Die Umsetzung der strategischen Projekte «Care-NMD» (Pflegeversorgung neuromusku-
larer Patienten an den Spitélern) und «IT-Erneuerung» soll wie geplant im 2020 gestartet,
resp. realisiert werden.

Auf operativer Ebene ist mit dem Ausbau des Stiftungsfundraising bereits ein grosser Schritt
zur Stabilisierung der Finanzen erfolgreich umgesetzt worden. Die Entwicklung weckt Zuver-
sicht, dass wir die finanziellen Mittel fur die verschiedenen Aufgaben, die wir erfillen und
kiinftig erfillen mochten, auch generieren konnen.

Mit dem Sportcamp im Herbst konnten wir einen lange gehegten Wunsch der Powerchair-Ho-
ckey-Liga erfiillen. Das Trainingslager fur Spieler, die noch nicht in der Nati spielen, war ein
voller Erfolg und es ist uns eine Freude, dieses ab sofort jahrlich anzubieten.

Das Register fiir neuromuskulédre Erkrankungen konnte erfolgreich ans ISPM Bern (Institut
fir Sozial- und Praventivmedizin) transferiert werden. Vielen Dank hierbei den Arztinnen, Arz-
ten und Fachpersonen, die sich fur das Register in ihrer Freizeit engagieren und entscheidend
dazu beigetragen haben, dass die Finanzierung fir die nachsten Jahre gesichert werden konn-
te. Infos zum Register finden sie unter www.swiss-reg-nmd.ch.

Ulrich Weder, Martin Knoblauch

Ulrich Weder, Prasident Martin Knoblauch,
Geschaftsfiihrer



Bilanz

//

//

31.12.2019 31.12.2018
Aktiven Franken Franken
Umlaufvermdgen
Flussige Mittel 897193 1'005'159
sonstige kurzfristige Forderungen 4501 14’800
Aktive Rechnungsabgrenzungen 67736 61'370
Total Umlaufvermdgen 969'430 1'081'329
Anlagevermdogen
Finanzanlagen 1'354°496 1'380°083
Total Anlagevermdgen 1'354°'496 1'380°'083
Total Aktiven 2'323'926 2'461°412
Passiven Franken Franken
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 19'272 11911
Passive Rechnungsabgrenzungen 211'874 377777
Total kurzfristiges Fremdkapital 231'146 389'688
Fondskapital (zweckgebunden)
ALS Fonds 21'560 32206
Unterstltzungsfonds 199°918 215634
IWS-Fonds 559'788 662'292
BSV - Schwankungsfonds IV 74 - -
Projekte zweckgebunden 190155 -
Total zweckgebundene Fonds 9271421 210132
Total Fremd- und zweckgebundenes Fondskapital 1'202'567 1'299'820
Organisationskapital
Existenzsicherungstonds 6U6 5UU 6U6'bUU
Innovations- und Projektfonds 36'788 71'810
Total gebundenes Organisationskapital 643'288 678310
Freies Kapital 483'282 535702
Jahresergebnis -5211 -52'420
Total Organisationskapital 1'121'359 1'161'592
Total Passiven 2'323'926 2'461'412

Finanzbericht 2019



/1

/1

Betriebsrechnung 2019 Budget 2018
Ertrag Franken Franken Franken
Vereinsbeitrage
Mitgliederbeitrage 45'044 45'000 45'850
Erhaltene Zuwendungen
Spenden, Trauerspenden, Legate 172'743 120°000 111'330
davon zweckgebunden 53244 3800
davon frei 119499 107530
Freie Spenden aus Mailings 151141 150°000 149'605
Zweckbezogene Beitrage von Stiftungen, Firmen und Institutionen 542'645 450000 194'045
Freie Beitrage von Stiftungen, Firmen und Institutionen 18'000 100°000 68'858
Total erhaltene Zuwendungen 884'529 820'000 523'838
Beitrage der 6ffentlichen Hand
Leistungsvertrag Bundesamt fur Sozialversicherung und Kantone 336'406 336'000 346'306
Ertrage aus Leistungen
Teilnahmegebihren Lager / Kurse 447140 60'000 90291
Ertrage Inserate 6'650 8'000 5'450
Ubriger Betriebsertrag 141'766 170000 166'384
Total Ertrage aus Leistungen 192'556 238'000 262125
Total Ertrage 1'458'5635  1'439'000 1'178'119
Aufwand
Projekt- oder Dienstleistungsaufwand
Ferienlager / Kurse / Tagungen 390468 360000 401008
Kontakt- und Selbsthilfegruppen 12'064 30°000 13163
Myosuisse 64683 210°000 210846
Direktunterstitzungen, Projekte und Gesuche 210860 150°000 165'658
Finanzielle Hilfe ALS-Betroffene 366 - 12160
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit 84470 100°000 127092
Total Projekt- oder Dienstleistungsaufwand 762911 850'000 929927
Betriebsaufwand
Personalaufwand 580'338 570000 598'031
Vorstand 18440 18'000 16'040
Mitgliederversammlung und Vereinsanlasse 6'029 7'000 6104
Reise- und Reprasentationsaufwand 6'372 6'000 6'366
Sachaufwand 61'748 40'000 62'291
Administrativ- und EDV-Aufwand 33'866 60'000 46105
Mittelbeschaffung/ Mailings 74'560 - 36112
Total Betriebsaufwand 781'353 701'000 771049
Total Aufwand 1'544'264  1'551°000 1'700'976
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Betriebsrechnung 2019 Budget 2018
Fortsetzung Franken Franken Franken
Betriebsergebnis -85'729 -112'000 -522'857
Finanzergebnis 106785 - -31'728
Jahresergebnis vor Veranderung des Fondskapitals 21'056 -112'000 -554'585
Veranderung des zweckgebundenen Fondskapitals -61'289 - 478'958
Jahresergebnis vor Veranderung des Organisationskapital -40'233 -112'000 -75'627
Verwendung gebundenes Organisationskapital 35'022 - 23207
Jahresergebnis -5'211 -112'000 -52'420
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2019 2018

Geldflussrechnung
// Betriebstatigkeit Franken Franken
Jahresergebnis vor Veranderung des Fondskapitals 21056 -554'585
Nicht liquiditatswirksame Veranderungen Finanzanlagen -94°015 50'716
Veranderungen Forderungen 10299 -6'810
Veranderungen Aktive Rechnungsabgrenzungen -6'366 -4'205
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 7'361 -7'974
Veranderungen Passive Rechnungsabgrenzungen -165'903 -24'618
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -227'567 -547'476
// Investitionstatigkeit

Investitionen in Finanzanlagen -110"110 -450'599
Desinvestitionen Finanzanlagen 229712 1"177'800
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 119'602 727'201
Totaler Geldfluss -107'965 179725
Veranderung der flissigen Mittel Franken Franken
Bestand per 1.1. 1'005'159 825434
Bestand per 31.12. 897194 1'005'159
-107'965 179725

Nachweis Veranderung flissige Mittel
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Rechnung Uber die Verdnderung des Kapitals 2019 2018

// Fondsveranderung Anmerkungen Franken Franken
ALS-Fonds
Anfangsbestand per 1.1. 32'206 45'280
+ Zuweisung 1 500 3'800
/. Verwendung 2 11146 16'874
Endbestand per 31.12. 21560 32'206
Unterstiitzungsfonds fiir Betroffene und Angehdrige
Anfangsbestand per 1.1. 215634 228797
+ Zuweisung - -
/.Verwendung 3 15716 13163
Endbestand per 31.12. 199°918 215'634
IWS - Fonds
Anfangsbestand per 1.1. 662292 847913
+ Zuweisung - -
/. Verwendung 4 102504 185621
Endbestand per 31.12. 559'788 662'292
BSV Schwankungsfonds IV 74
Anfangsbestand per 1.1. - 267100
+ Zuweisung - -
/. Verwendung - 267100

Endbestand per 31.12. - -

Projektfonds (gebunden)
Anfangsbestand per 1.1. - -

+ Zuweisung 5 190'155 -
/. Verwendung - -
Endbestand per 31.12. 190155 -
Total Verdanderung zweckgebundene Fonds -61'289 478'958
Jahresergebnis vor Fondsveranderungen 21°'056 -554'585
Jahresergebnis nach Fondsverdanderungen -40'233 -75'627
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Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals

Fortsetzung 2019 2018
// Veranderung Organisationskapital Franken Franken

Gebundenes Kapital
Existenzsicherungsfonds
Anfangsbestand per 1.1. 606'500 620'468
+ Zuweisung - -
/. Verwendung - 13'968
Endbestand per 31.12. 606500 606’500
Innovationsfonds
Anfangsbestand per 1.1. 71'810 81'049
+ Zuweisung - -
/. Verwendung 6 35'022 9239
Endbestand per 31.12. 36'788 71'810
Total Veranderung gebundenes Kapital 35'022 23'207
Jahresergebnis nach Zuweisungen zum gebundenen Kapital -5211 -52'420
Freies Kapital
Anfangsbestand per 1.1. 483'282 535'702
+ Zuweisung Jahresgewinn - -
/. Verwendung Jahresverlust -5211 -52'420
Endbestand per 31.12. 478071 483'282

Anmerkungen

1 Zuweisung ALS-Spenden aus Betriebsrechnung

2 Finanzierung ALS-Dienstleistungen

3 Finanzierung direkte Unterstiutzungen von Betroffenen im Bereich Selbsthilfe
4 Finanzierung direkte, individuelle Unterstitzung von Betroffenen

5 Zuweisung zweckgebundene Spenden Grossprojekte

6 Finanzierung Strategieentwicklung / Aufbau Fundraising
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Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der Schweizerischen Muskelgesellschaft wurde in  Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER] erstellt und entspricht dem schweizerischen Gesetz, den
Statuten wie auch den Richtlinien der Stiftung Zewo. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Jahresrechnung ist in Schweizer

Franken ausgewiesen. Die Schweizerische Muskelgesellschaft ist ein Verein nach schweizerischem Recht.

Organisation
Die Schweizerische Muskelgesellschaft hat weder Tochtergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei denen sie

einen beherrschenden Einfluss ausibt oder aufgrund von gemeinsamer Kontrolle und Fihrung ausiben konnte. Es

besteht daher keine Pflicht zur Konsolidierung.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sofern bei den nachfolgend angefihrten einzelnen Bilanzpositionen nicht anders erwahnt, erfolgt die Bewertung zum

Nominalwert.

Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz

1 Fliissige Mittel
Diese Position umfasst Kassenguthaben, Postkonten, Geldkonten bei Banken. Der Gesamtbestand besteht aus Geld-,

kurzfristigen Anlage- und Sparkonten.

1 Sonstige kurzfristige Forderungen

Diese Position umfasst riickforderbare Verrechnungssteuern gegeniber der Eidgendssischen Steuerverwaltung.

1 Aktive Rechnungsabgrenzung
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragskonten

resultierenden Aktivpositionen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

1 Finanzanlagen
Die Finanzanlagen umfassen konservative Anlagen gemass dem Anlagereglement. Das Anlageziel umfasst die
Erwirtschaftung eines relativ stetigen Ertragsflusses, wahrend gleichzeitig das Kapital Uber einen langeren Zeitraum

erhalten werden soll. Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum Marktwert inkl. Marchzinsen am Bilanzstichtag.

Finanzbericht 2019
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Die Finanzanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Finanzanlagen Termingeldanlagen Wertschriften Total

CHF CHF CHF
Stand am 01.01. 0 1°380°082 1'380°082
Veranderung 0 -25'586 -25'586
Stand am 31.12. 0 1'354°496 1'354'496

Die Santhéra - Aktien wurden im Berichtsjahr neu zu Marktwerten bewertet, da keine Verfiigungsbeschrankungen

mehr bestehen. Im Vorjahr waren sie mit einem Betrag von Fr. 1 ausgewiesen.

1l Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
Die Position umfasst Verbindlichkeiten gegenuber Lieferanten, welche im Zusammenhang mit der direkten

Leistungserbringung stehen

/! Passive Rechnungsabgrenzung

Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragskonten
resultierenden Passivpositionen.

Diese Position umfasst Abgrenzungen fir eingegangene vertragliche Verpflichtungen im Bereich Muskelzentren/

Myosuisse und weiterer Projekte.

/ Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Die aufgefuhrten Fonds enthalten Zuwendungen, deren Verwendungszweck von Spendern und anderen Geldgebern
gegenUber dem statutarischen Zweck der Schweizerischen Muskelgesellschaft eingeschrankt ist.

Der ALS-Fonds soll fur direkte oder indirekte Unterstiitzung zugunsten ALS-kranker Menschen

verwendet werden. Der Unterstitzungsfonds fur Betroffene und Angehdérige dient fur Projekte, die

den Betroffenen und deren Angehdorigen direkt zugute kommen.

Der IWS-Fonds dient zur Behebung von Hartefallen. Dies beinhaltet direkte Unterstitzung von muskelkranken
Menschen [unter Muskelkrankheiten versteht man alle neuromuskuldren Erkrankungen], sowie die Finanzierung von
Projekten, die direkt Menschen mit einer Muskelkrankheit zugute kommen.

Der BSV-Schwankungsfonds IV74 wurde im Berichtsjahr 2016 auf Weisung des Bundesamtes fur Sozialversicherung
eroffnet. In erster Linie dient dieser Fonds zur Deckung von Defiziten aus dem Dienstleistungsbereich von Art. 74 IVG.
Im 2018 konnte der Fonds vollstandig aufgelost werden. Da die Schweizerische Muskelgesellschaft weiterhin
Finanzhilfen vom BSV bezieht, wird der Fonds weiterhin gefthrt, auch wenn der Wert im Berichtsjahr wie auch im
Vorjahr Fr. O betragt.
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Der Projektfonds wurde 2019 neu errichtet. Er enthalt Drittmittel, die zweckbestimmt fir laufende, mehrjahrige
Grossprojekte der Schweizerischen Muskelgesellschaft gespendet wurden. Die aufgefiihrten Mittel werden im
Folgejahr fur die bezeichneten Projekte zweckverwendet. Per 31.12.2019 enthalt der Fonds:

e ProjektIT-Erneuerung (CRM/ERP-Ablésung): Fr. 125200

e Projekt Care-NMD (Studie Care-Management mit ZHAW und Muskelzentren): Fr. 64'955

/ Organisationskapital (gebundenes und freies Kapital)

Diese Position umfasst das frei verfigbare Kapital der Schweizerischen Muskelgesellschaft, das im Rahmen der
genehmigten Finanzplanung fir statutarische Zwecke verwendet werden darf.

Das gebundene Kapital beinhaltet den Fond .Existenzsicherung”, welcher dazu dient, die zu zu erbringenden
Dienstleistungen zugunsten muskelkranker Menschen sicherzustellen.

Ebenfalls zum gebundenen Kapital gehort der Innovationsfonds, welcher fur den Aufbau neuer Dienstleistungen und

fur Projekte der Muskelgesellschaft zur Verfigung steht. Dem freien Kapital wird das Jahresergebnis zugewiesen.

Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Betriebsrechnung

Ertrag

/ Vereinsbeitrage

Diese Position umfasst die Mitgliederbeitrage von Aktivmitgliedern (Jahresbeitrag CHF 35.-) und Génnermitgliedern
(Jahresbeitrag CHF 50.-).

/ Freie und zweckgebundene Spenden, Trauerspenden, Legate

Diese Position umfasst direkte Spenden von Privatpersonen und Trauerspenden/ Legate, welche im

Gedenken an Verstorbene an die Schweizerische Muskelgesellschaft tiberwiesen wurden und frei verfigbar sind. Unter
diesen Spenden sind auch die Spenden ALS (Amyotrophe Lateralsklerose] enthalten, die auf Wunsch der Spenderinnen
und Spender ausschliesslich zur Unterstitzung von ALS-Betroffenen oder fir die ALS-Forschung verwendet werden
dirfen und die in der Fondsveranderungsrechnung bertcksichtigt werden. Weitere zweckgebundene Spenden wurden
im Berichtsjahr zugunsten des Sportcamps, via Crowdfunding, Uberwiesen. Diese Spenden wurden vollumfanglich fir

das Sportcamp 2019 eingesetzt.

/ Freie Spenden aus Mailings
Diese Position umfasst Spenden aus dem Jahr 2019, die aufgrund unserer versandten Mailingbriefe
eingegangen sind. Diese Spenden werden fur die generellen Aktivitaten der Muskelgesellschaft eingeworben und sind

nicht fur eine spezielle Aktivitat zweckgebunden.

Finanzbericht 2019
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1/ Zweckgebundene und freie Beitrage von Stiftungen, Firmen und Institutionen

Diese Position umfasst Zuwendungen von Firmen, Vereinen und Stiftungen, die fur unsere aktuellen

Dienstleistungen fir muskelkranke Menschen bestimmt sind. In dieser Position sind u.a. auch die Zuwendungen von
«Denk an mich», Cerebral, Reka-Jubildumsstiftung, der Winterhilfe und vom Love Ride fiur die Lager enthalten. Der
Love Ride Switzerland, bei dem Biker Behinderte im Seitenwagen mitfahren lassen, gehort zu den grossten Benefiz-
Veranstaltungen Europas. Die Erldse des Anlasses werden vollumfanglich an Behinderte und ihre Organisationen
weitergegeben.

In diesen Zuwendungen sind Finanzierungsbeitrage von Pharmafirmen im Gesamtbetrag von Fr 76455 (Vorjahr Fr.
14'988).enthalten.

Insgesamt wurden zweckgebundene Spenden im Wert von Fr. 542°645 (Vorjahr: Fr. 194°045) Gerwiesen. Davon ist ein
Anteil von Fr. 190155 Ende Jahr in den Projektfonds Ubertragen worden und fir die Fertigstellung laufender,

mehrjahriger Projekte zweckbestimmit.

Es wurden frei verfiigbare Spenden von Firmen im Umfang von Fr. 18°000 (Vorjahr Fr. 68'858) gespendet.

/1 Beitrage der 6ffentlichen Hand

Die Basis fur die Betriebsbeitrage des Bundesamtes fur Sozialversicherungen BSV bildet ein zeitlich befristeter Vertrag
zur Ausrichtung von Finanzhilfen gemass Art. 74 IVG, der umfassende Vorgaben hinsichtlich der Beratung und
Information, der Durchfiihrung von Lagern und Kursen sowie Uber Leistungen zur Unterstitzung und Forderung der
Eingliederung Behinderter enthalt. Die Ertrage 2019 resultieren aus dem mit dem BSV abgeschlossenen
Leistungsvertrag fur das Jahr 2019. Die Schweizerische Muskelgesellschaft hat auch fur die Vertragsperiode 2020 -

2023 einen Leistungsvertrag mit dem BSV abgeschlossen.

// Teilnahmegebiihren Lager/ Kurse
Diese Position umfasst GebUhren von Betroffenen und Angehorigen, die im vergangenen Jahr an Lagern und Kursen
der Schweizerischen Muskelgesellschaft teilgenommen haben. Diese Gebuhren decken den externen Aufwand um

rund 9% bei den Lagern. Fur Informationsveranstaltungen decken die Gebihren ca. 24% der externen Kosten.

// Ertrage Inserate
Diese Position umfasst Einnahmen aus dem Verkauf von Inseraten, die jeweils in der Mitgliederzeitschrift «info»

erscheinen.

// Ubriger Betriebsertrag
Diese Position umfasst Einnahmen aus dem Vertrieb von Publikationen, Blchern, Eurokey, Briefmarken,
Autobahnvignetten [ohne Spendenanteil) sowie die Einnahmen aus den Benefiz- und Laufveranstaltungen wie dem

Silvesterlauf und anderen Laufveranstaltungen im 2019.
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Aufwand

// Ferienlager / Kurse / Tagungen

Diese Position umfasst samtliche Aufwande fir unsere Ferienangebote, Lager und Kurse.

1l Kontakt- und Selbsthilfegruppen
Diese Position umfasst die Beitrdge der Schweizerischen Muskelgesellschaft zur Unterstitzung der Kontakt- und

Selbsthilfegruppen.

/1l Myosuisse

Diese Position umfasst die Aufwendungen 2019 fir den gesamten Bereich von Myosuisse. Myosuisse ist das Netzwerk
aller Fachleute und Organisationen, die sich in der Schweiz fir Menschen mit einer neuromuskuldaren Krankheit
einsetzen. Das Netzwerk Myosuisse will in allen Regionen der Schweiz umfassende fachliche Beratung und Betreuung
gewahrleisten, die den Menschen mit einer Muskelkrankheit erlaubt, bestmoglich zu leben - selbstbestimmt und

gleichgestellt.

Dazu gehoren die Muskelzentren; das Nationale Register®, der fachliche Beirat und das Fachverzeichnis. Aus

finanziellen Grinden konnte im Berichtsjahr kein Forschungsprojekt unterstitzt werden.

* weitere Betrage in diesen Bereichen werden durch ASRIMM (Association suisse romande intervenant contre les
maladies neuro-musculaires) und FSRMM (Stiftung fur die Erforschung der Muskelkrankheiten] und die MGR

(Associazione Malattie Genetiche Rare Svizzera Italiana) mitgetragen.

/l Direktunterstiitzungen Projekte und Gesuche
Diese Position umfasst im 2019 die Aufwendungen fur Initiativen und Projekte sowie Aufwendungen fir Gesuche, die

2019 eingegangen und nicht durch Drittmittel finanziert werden konnten.

1l Finanzielle Hilfe fiir ALS-Betroffene
Diese Position umfasst Ausgaben fur Hilfsmittel, Betreuungsdienste, spezifische Leistungen fur ALS Betroffene sowie
die Aufwendungen des alle zwei Jahre durchzufihrenden ALS-Tages (im November 2018 hat ein ALS-Tag

stattgefunden).

1l Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Diese Position umfasst die Produktion der Mitgliederzeitschrift «<info» und des Jahresberichtes, die Gestaltung und der
Unterhalt sowie einem Investitionsbetrag fir den Release der Website wie auch gezielte Massnahmen im
Zusammenhang mit Auftritten in der Offentlichkeit und Aufwande fir die durchgefiihrten Veranstaltungen:

Wir waren unter anderem am Pre-und Love Ride am Silvesterlauf 2019 und am Greifenseelauf prasent.

Finanzbericht 2019
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Alle Informationsbroschiren zu den verschiedenen Krankheitshildern werden laufend tberarbeitet und auf Nachfrage
auf der Geschaftsstelle produziert. Damit wird kostenbewusst und mit schlanken Strukturen die bestmadgliche Qualitat
sichergestellt.

Die Briefmarkenproduktion- und der Verkauf wurden weitergefuhrt.

// Personalaufwand
Diese Position umfasst die Lohne, Sozialleistungen (AHV, IV, EO, ALV, Unfall- und Krankentaggeldversicherung,
Pensionskasse) sowie Aus- und Weiterbildungsmassnahmen fur die hauptamtlich Mitarbeitenden der Geschaftsstelle

und temporare Mitarbeitende.

Per 31.12.2019 waren bei der Geschéftsstelle sieben Personen angestellt (Vorjahr sieben], davon 3 von einer
Muskelkrankheit betroffene Personen. Zudem bieten wir einer Lernenden aus dem MEH, der in Ausbildung zum
Mediamatiker INSOS ist, einen Praktikumsplatz an. Das Arbeitspensum im Jahr 2019 betrug durchschnittlich 500%
(Vorjahr 500%). Der Personalaufwand betrégt Fr. 580°338 (Vorjahr Fr. 598°031).

Der Arbeitgeberbeitrag fur die berufliche Vorsorge betragt Fr. 41'524 (Vorjahr CHF 40°710).

Die Entschadigungen fur Leitende und Betreuende in den Ferienlagern sind im direkten Projektaufwand in der Position
Ferienlager enthalten und betragen Fr. 107'485 (Vorjahr 91'147). Im Berichtsjahr wurde erstmals das Sportcamp im

Spatherbst angeboten.

Entschadigung GL
Die Entschadigung an den Geschaftsfuhrer betrug im Berichtjahr Fr. 135°000 (Vorjahr Fr. 130°000)

Gegenuber der Pensionskasse Communitas bestehen per 31.12.2019 keine Verbindlichkeiten.

1 Vorstand
Diese Position umfasst Entschadigungen und Spesenauslagen an die Vorstandsmitglieder sowie die Aufwande, die fur
die Sitzungen anfallen wie Raummiete und Verpflegung. Das Prasidium erhalt Fr. 2'500, das Vizeprasidium Fr. 2°000

und die weiteren Vorstandsmitglieder Fr. 1'500 als Pauschalspesen vergitet.

/! Mitgliederversammlung und Vereinsanlasse
Diese Position umfasst die Kosten fur die Organisation und Durchfihrung der Mitgliederversammlung inklusive

Verpflegung der Teilnehmenden.

/! Reise- und Reprasentationsaufwand

Diese Position umfasst samtliche Auslagen fir Sitzungen, Reisen und Transporte im Zusammenhang mit der
Reprasentation der Schweizerischen Muskelgesellschaft im In- und Ausland. Die Reise- und Reprasentationsspesen
betragen Fr 6'372 (Vorjahr Fr. 6'366).

1/ Sachaufwand
Diese Position umfasst die Raumkosten der Geschaftsstelle (inklusive Reinigung), den Unterhalt von Birogeraten,
Sachversicherungen sowie Gebihren fir Elektrizitat, Wasser und Entsorgung. Der Sachaufwand betragt Fr. 617748
(Vorjahr Fr. 62°291).
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// Administrativ- und EDV-Aufwand
Diese Position umfasst das Buromaterial, die Beschaffung und den Unterhalt der EDV (Hard- und
Software), Fachliteratur, Telefon- und Portokosten (ohne Direct Mails), Kopieraufwand, Verbandsbeitrage und die

Kosten fir die Rechnungsrevision. Der Aufwand betragt Fr. 33'866 (Vorjahr Fr. 46°105).

/1 Fundraising allgemein und Mailings

Diese Position umfasst samtliche Ausgaben im Zusammenhang mit der Produktion und Evaluation der Mailings, sowie
generell den Aufbau weiterer Fundraisingmassnahmen. Die Kosten betragen Fr. 74’560 (Vorjahr Fr. 36"112). Die
Differenz erklart sich aufgrund der Strategie- und Fundraisingberatung, die durch den Vorstand Ende 2018
beschlossen wurde und die im Bereich Stiftungsspenden bereits sichtbare Frichte tragt. Die zusatzlichen Kosten
werden durch den Innovationsfonds gedeckt. Fur die Abgrenzung nach ZEWO-Methode vgl. speziellen Punkt weiter

unten. Den Mailingkosten stehen direkte Ertrage von Fr. 1517141 (Vorjahr Fr. 149°605) gegentiber. Die Mailings
und die Datenbank werden von der Geschaftsstelle bewirtschaftet.

I Abgrenzung des Gesamtaufwands in Projekt-/Dienstleistungsaufwand und administrativen Aufwand geméss
ZEWO-Methodik

Nach ZEWO-Methodik werden als Projekt- und Dienstleistungsaufwand Tatigkeiten gerechnet, die einen direkten
Beitrag an die Zielerreichung leisten, von der Zielgruppe unmittelbar erfahren oder beansprucht werden oder der
Findung, Vorbereitung, Planung, Begleitung und Kontrolle von Projekten oder Dienstleistungen dient.

Als administrativer Aufwand werden Tatigkeiten bezeichnet, die einen indirekten Beitrag an die Zielerreichung leisten
oder von der Zielgruppe nicht unmittelbar erfahren oder wahrgenommen werden. Dazu eingerechnet werden zum
Beispiel Raumkosten, Werbung oder Fundraising. Der administrative Aufwand wird weiter unterteilt in Aufwand fdr
Mittelbeschaffung und allgemeiner administrativer Aufwand.

Dabei soll der totale administrative Aufwand nicht Uber 35% liegen. Der Aufwand fur Mittelbeschaffung und Werbung
nicht Uber 25% der Gesamtkosten.

Die Kennzahlen der Muskelgesellschaft bewegen sich unterhalb der erwahnten Grenzwerte:

Projekt- und Administrativer
Dienstleistungs-Aufwand ohne
2019 |aufwand Mittelbeschaffung |Mittelbeschaffung Total
Personal 437028 83'872 59°438 580'338
tbrige Kosten 726'998 126°455 110°473 963'926
Total 1"164°025 210327 169911 1544264
in % 75% 15% 10%
75% 13% 12%
75% 14% 1%

/l Finanzergebnis

Das Finanzergebnis resultiert aus dem Finanzaufwand und dem Finanzertrag. Im Finanzaufwand von CHF 6'812 sind
Gebihren der Post und Bank fir den laufenden Zahlungsverkehr, Depotgebihren sowie realisierte und nicht
realisierte Kursverluste enthalten. Im Finanzertrag von CHF -113'596 sind die Zinsertrdge aus den Anlagen- und
Sparkonten sowie den Wertschriften inklusive Kursgewinne enthalten. Diese sind wie unter den Finanzanlagen

erlautert, konservativ angelegt.
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Weitere Angaben

// Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

1l Personalvorsorgeverpflichtungen

Fir das Personal der Muskelgesellschaft besteht unverandert zum Vorjahr eine Anschlussvereinbarung mit der
COMUNITAS. Diese hat ruckwirkend per 1.1.2017 mit Previs Vorsorge zur Previs fusioniert.

Die Comunitas wird als Sammelstiftung separat weitergefuhrt. Das Vorsorgewerk Comunitas wies fur das Jahr 2018
einen Deckungsgrad von 96.43% aus. Per 30.9.2019 wurde der Deckungsgrad provisorisch auf 101.8% geschatzt.

Per Ende 2019 besteht fur die Muskelgesellschaft kein wirtschaftlicher Nutzen. Aktuell ist nichts bekannt, was fur die

Muskelgesellschaft ein wirtschaftliches Risiko bedeuten wiirde.

1l Langfristige Verbindlichkeiten

Fur den einen Teil der Blroraumlichkeiten in Ziurich besteht ein Mietvertrag mit einer Laufzeit bis 31.1.2023. Der

jahrliche Bruttomietzins betragt Fr. 26°400.

// Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Im Geschaftsjahr 2019 fanden keine Transaktionen mit nahe stehenden Personen statt.

1 Unentgeltliche Leistungen
Ehrenamtliche Tatigkeiten werden im Bereich der Durchfuhrung von Ferienlagern und Anlassen sowie bei den

Selbsthilfegruppen geleistet. Die Anzahl geleisteter Stunden betragt rund 25000 Stunden.

1 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Rechnung 2019 beeinflussen kdnnten.
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Tel. +41 44 444 35 55 BDO AG
Fax +41 44 444 35 35 Schiffbaustrasse 2

www.bdo.ch 8031 Zirich

An die Mitgliederversammlung der
Schweizerische Muskelgesellschaft

Kanzleistrasse 80
8004 Zirich

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
der Jahresrechnung 2019 nach Swiss GAAP FER

(umfassend die Zeitperiode vom 1.1. - 31.12.2019)
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Tel. +41 44 444 35 55 BDO AG
Fax +41 44 444 35 35 Schiffbaustrasse 2

www.bdo.ch 8031 Zirich

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Mitgliederversammlung der

Schweizerische Muskelgesellschaft, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des fiir das am 31. Dezember 2019 abge-
schlossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Anga-
ben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analyti-
sche Prufungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriften
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz-, und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und
Statuten entspricht.

Zirich, 28. Februar 2020

BDO AG

Philippe Baumann i.V. Getoar Rexhepaj
Leitender Revisor

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor
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Dankeschon und Kommentar zur Jahresrechnung

erci

Der Aufbau des Stiftungsmarketings im
aktuellen Jahr hat viel dazu beigetragen,
das Ergebnis gegeniber dem Vorjahr
stark zu verbessern. Das bedeutet gleich-
zeitig auch, dass die Dienstleistungen der
Muskelgesellschaft von der Offentlichkeit
akzeptiert und als unterstiitzungswiirdig
befunden wurden. Dies freut uns natirlich
sehr!

Auf der anderen Seite ist die Verbesse-
rung des Ergebnisses aber auch auf die

Kostenreduktion im Bereich Myosuisse
zurickzufihren, wo wir die langfristige
Finanzierung der Muskelzentren kiindigen
Dankenswerterweise
viele Spitdler eine Uberbriickungsfinan-

mussten. konnten
zierung fur ein Jahr sicherstellen, so dass
wir etwas Zeit gewonnen haben, neue Gel-
der zu finden. Dies ist eine der Herausfor-
derung im 2020, die Zusammenarbeit mit
den Muskelzentren langfristig auf sichere
Grundlagen zu stellen.

Wir mochten uns bei allen Spenderinnen
und Spendern herzlich fir die Unterstit-
zung im 2019 bedanken. Insbesondere dan-
ken wir (in alphabetischer Reihenfolge):

e Buchmann-Kollbrunner-Stiftung

e Cerebral

e Denkan Mich

e Dr. Willi Zeller-Stiftung

e Egon-und Ingrid-Hug Stiftung

e Frieda Kiing Kaiser Stiftung

e  Gabu Stiftung

e Georg und Bertha Schwyzer-Winiker
Stiftung

e  Getrud von Meissner Stiftung

e Hans Konrad Rahn-Stiftung

e Hans Vontobel Stiftung zur Férderung
des Gemeinwohls

e Helfer Schliter Stiftung

e Hirzel Stiftung

e in Erinnerung an Annette und Clas
Richter

e Lotteriefonds Basel-Land

e Lotteriefonds Kanton Schwyz

e Lotteriefonds Kanton Solothurn

e Lotteriefonds Kanton Zug

e Mitsubishi Tanabe

e Reka Jubilaumsstiftung

e Schweizer Paraplegiker Stiftung

e  Stiftung Dominik Willa

e  Stiftung Hans und Lilly Knecht-Wettli

e  Stiftung Kinderhilfe Sternschnuppe

e Verena Boller Stiftung

e Walter und Ambrosina-Oertli Stiftung

e Winterhilfe Zirich
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