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1. Contextul actual al sistemului alimentar

Industria alimentara si a bauturilor este cel mai mare sector de productie din Uniunea Europeana,
creand peste 4,6 milioane de locuri de munca, cu o cifra de afaceri anuala de peste 1 trilion de euro
si 0 valoare addugatd mai mare de 230 miliarde EUR. Industria alimentara transforma circa 72% din
materiile prime agricole produse in Europa, astfel ca, prelucrarea alimentelor este o componenta cheie
a sistemului alimentar. Sectorul industriei alimentare si a bauturilor cuprinde peste 294.000 de
companii, dintre care 99% sunt intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) si genereaza peste 100 de
miliarde de euro in salarii, in toata Europa, investind in acelasi timp 38,5 miliarde EUR in cercetare
si dezvoltare.

De aproximativ 30 de ani, productia alimentara in Romania, dar si la nivel european si international,
s-a schimbat total, aparand pe lantul alimentar o diversitate de substante agrochimice de sinteza
utilizate in fertilizarea si tratarea plantelor, antibiotice si alte medicamente noi folosite in tratarea
bolilor la animale, concentrate furajere si aditivi furajeri utilizate in furajarea animalelor de ferma cu
rol de eficientizare a productiei de carne sau lapte, aditivi alimentari care eficientizeaza procesarea
alimentelor precum si caracteristicile acestora.

De asemenea, legislatia s-a imbogitit si s-a schimbat n tot acest timp in vederea introducerii unor
concepte noi precum Novel Food (pentru ingredientele alimentare introduse dupa 1997) sau Alimente
Modificate Genetic (dupa 1990), ambele tipuri de alimente avand nevoie de acceptul consumatorilor
dar si de aprobarea European Food Safety Authority pentru a fi introduse pe piata; conceptul de
productie sau procesare ecologica, sau alimente traditionale protejate la nivel european prin cele 3
scheme de indicatii geografice sau specialitati traditionale precum: PDO — protejarea denumirii de
origine, PGI — protejarea indicatiei geografice si TSG — specialitati traditionale garantate, aparute in
1992, conceptul de retete consacrate in tara noastra etc. Noile abordari privind certificarea sau
etichetarea produselor alimentare au facut ca unii consumatorii, care aleg cu mare grija alimentele, sa
le aleaga pe cele certificate, verificate si incadrate Tn scheme si sisteme de calitate. Acesti consumatori
au incredere in alimentele pe care le consuma si sa le considera sigure si nutritive.

Pe de alta parte, toate schimbarile, Tn sensul cresterii profitabilitatii productiei agroalimentare, au
facut ca o mare parte a consumatorilor sa isi piarda increderea in autenticitatea alimentelor, in
compozitia sandtoasd a lor si in capacitatea alimentelor de a fi factor de protectie Tmpotriva
imbolnavirilor.

Evidentele stiintifice arata ca este necesar sa regasim rolul alimentului Tn mentinerea statusului de
sanatate si de preventie impotriva imbolnavirilor. Costurile legate de sanétate, tratamentele si sprijinul
statului pentru familiile cu probleme de sanatate sunt foarte mari. Pentru a descreste aceste costuri,
pentru a reduce numarul imbolnavirilor si pentru a creste bunastarea oamenilor este necesara o noua
abordare: concentrarea eforturilor catre preventie si acordarea unei importante cuvenite productiei
alimentare si calitatii alimentelor, acestea constituind unul dintre cei mai importanti factori care
influenteaza statusul de sanatate al organismului uman.

Sustenabilitatea si bunastarea cetatenilor se afld in centrul elaborarii politicilor si al actiunilor Uniunii
Europene (UE). Astfel, Pactul Verde al UE, ca parte integranta a strategiei UE de implementare a
Agendei 2030 a Natiunilor Unite si a celor 17 obiective de dezvoltare durabila (ODD) isi propune sa
transforme UE intr-o societate echitabila si prospera, cu o economie moderna, eficienta din punct de
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vedere al resurselor si, competitiva, in care sa nu existe emisii de gaze cu efect de sera, ca tinta pana
n 2050 si, n care cresterea economica sa fie decuplata de energia neregenerabila.

Tn acest context, un sistem alimentar sustenabil este un sistem alimentar care asigura sustenabilitatea
mediului, pe cea sociala si economicd, iar ambitia UE este de a face din sistemul sdu alimentar un
standard global de sustenabilitate.

Pornind de la faptul concret ca impactul alimentelor nu se limiteaza la granitele planetare (Willett W,
etal., 2019; Springmann M si Clark M, et al., 2018), avand efect direct asupra sanatatii umane (IPES-
Food, 2017) iar riscul de boli legate de alimentatie sunt, in mod colectiv, cel mai mare factor de
mortalitate prematura la nivel global (Afshin A., et al., 2017), transformarea sistemului alimentar
trebuie sa aiba loc cat mai urgent, iar aceasta transformare este prevazuta a se face pe mai multe
planuri.

Acest lucru necesitd o mai buna intelegere a interactiunilor dintre diferitele componente ale sistemului
alimentar actual pentru a maximiza beneficiile catre societate si pentru a accelera o astfel de
transformare la nivelul intregului sistem (CE, SAPEA, 2020).

Toate documentele strategice la nivel european si global, strategii, politici, rapoarte etc., leaga in mod
explicit transformarea sistemului alimentar de ODD-urile cuprinse in Agenda 2030 a ONU,
mentionandu-se ca in transformarea sistemului alimentar, consumatorii trebuie sa se orienteze catre
diete mai sustenabile si mai sanatoase cu scopul de a asigura securitatea alimentara si nutritionala
pentru toti.

Notiunea de sustenabilitate pe termen lung este profund ancoratd in aceastda strategic dar si n
individuale si a dat nastere, in Europa, a unui consum din ce 1n ce mai etic. Mai mult, existd dorinta
de a adopta un stil de viata mai sanatos pentru a putea duce o viata mai activa, iar alimentatia este
vazuta ca un mijloc crucial pentru a realiza acest lucru.

Sistemele alimentare genereaza produse si servicii care sunt strans legate de sanatate si sustenabilitate
si sunt demonstrate in diferite dimensiuni, cum ar fi securitatea alimentara si nutritionala, securitatea
mediului si bunastarea sociala.

In strategia de la Ferma la Furculitd (Farm to Fork), Comisia Europeani mentioneaza ci cercetarea
si inovarea ca factori cheie in accelerarea transformarii si atingerea obiectivelor strategiei.

2. Domeniul de cercetare al IBA Bucuresti

Domeniul de cercetare al IBA Bucuresti se incadreaza in domeniul de specializare inteligenta
Bioeconomie, subdomeniul 1.5 Alimente sigure si durabile pentru o dieta sanatoasa si 6.2. Tehnologii
pentru economia circulara.

Obiectivele si directiile stiintifice ale IBA Bucuresti sunt:

Siguranta alimentara: detectarea si reducerea nivelului de contaminanti alimentari (chimici si
microbiologici); studiul microecologiei alimentelor; dezvoltarea de metode inovative de conservare;
dezvoltarea de metode si protocoale de identificare a autenticitatii alimentelor (calitate si origine);
dezvoltarea de tehnologii alimentare care previn aparitia unor contaminanti de proces; gasirea de




solutii de management pe lantul alimentar privind prevenirea contaminarii alimentelor; identificarea
si combaterea fraudelor alimentare (ingrediente si produse contrafacute).

Nutritie: identificarea macro si micronutrientilor si a compusilor bioactivi din alimente si rolul lor in
sanatate; influenta dietei asupra starii de sanatate a organismului; intelegerea legaturii dintre aliment,
dietd, intolerantele alimentare (ex. boala celiaca si fenilcetonuria) si alergii (de ex. la produse apicole);
proiectarea de noi matrici alimentare imbogatite Tn compusi bioactivi pentru diferite categorii de
consumatori; proiectarea de alimente functionale si personalizate cu proprietati nutritive specifice;
cresterea diversitatii materiilor prime vegetale pentru obtinerea alimentelor in vederea imbunatatirii
nutritionale a acestora cu efect in cresterea biodiversitatii; intelegerea influentei modului de procesare
n biodisponibilitatea nutrientilor.

(Bio)tehnologii alimentare: dezvoltarea de tehnologii alimentare protective, non-invazive pentru
mentinerea cat mai mult posibil a nivelului de nutrienti existent in materiile prime; dezvoltarea de
tehnologii alimentare ecologice si tehnologii cu minimizarea utilizarii aditivilor de sinteza utilizati la
procesarea alimentelor; dezvoltarea de tehnologii/biotehnologii sustenabile, cu consum de energie
redus, in contextul economiei circulare - biorafinarii; dezvoltarea de tehnologii noi, inovative de
obtinere a unor alimente cu proprietati nutritive si senzoriale destinate diferitelor categorii de
consumatori; Vvalorificarea superioard a sub-produselor si deseurilor provenite din industria
alimentara.

Stiintele consumatorului: ntelegerea atitudinii consumatorilor in ceea ce priveste alegerea
alimentelor; intelegerea comportamentului alimentar al consumatorului roman; identificarea
determinantilor alimentari care conduc la preferintele alimentare; relatia dintre consumator si
disponibilitatea alimentelor pe piata; declaratia nutritionala, etichetarea produselor alimentare cu
mentiuni nutritionale si de sanatate; influenta modului de comunicare comerciald publicitate/mesaje
promotionale) asupra deciziei consumatorilor de achizitie a alimentelor; cunoasterea
comportamentului alimentar al consumatorului roméan; identificarea determinantilor alimentari care
conduc la preferintele alimentare; relatia dintre consumator si disponibilitatea alimentelor pe piata.

3. Planul de cercetare 2022-2027

Planul de Dezvoltare Institutionala al INCDBA IBA Bucuresti este definit in lumina celor 6 domenii
din cadrul Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027, care
vizeazd provocari societale asociat fiind cu zona de impact Hrand, bioeconomie, resurse naturale,
biodiversitate, agriculturd si mediu, avand de asemenea legaturi de transversalitate si cu zona de
digitalizare, industrie si spatiu, clima, energie si mobilitate si nu in ultimul rand cu Sanatatea.
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3.1

Arie de interes/
Proiect
Siguranta
alimentara

ADER 17.1.1

PN 19020301
PN 19020303
PN3 - Premiere
PN3 - PFE

PN 19020302
PED 573

H2020

Bioeconomie
circulara

ADER 18.1.1

PN 19020203

EUREKA 188

Risipa alimentara

ADER 18.1.2

Securitate
nutritionala

Proiecte Tn derulare in 2022

Corelare cu Documentele Strategice Corelare cu SNCISI 2022-2027
europene

FOOD 2030 Pathways for Action,
Food Safety Systems of the Future,

EC 2020

IMPACT: Securitate alimentara si
nutritionala. Siguranta si trasabilitatea
produselor pe lantul alimentar;
Reducerea fenomenului de frauda
alimentara (pag. 22).

Metode inovative pentru prevenirea si combaterea fraudelor alimentare, prognoza
efectelor acestora asupra integritatii si trasabilitatii produselor si evaluarea impactului
Tn economia sectorului agroalimentar

Cercetari privind influenta unor factori tehnologici asupra nivelului de acrilamida din
cartofi prajiti si cafea

Utilizarea agentilor naturali de conservare in scopul dezvoltarii unei tehnologii
inovative durabile cu aplicatie in industria alimentara

Foodsafety4dEU Multi-Stakeholder Platform For Food Safety In Europe

Cresterea capacitatii si performantei institutionale in domeniul sigurantei nationale
Ambalajul, instrument — sistem de informare si protectie, esential Tn managementul
sigurantei alimentare

Ambalaje inovative cu activitate antimicrobiana pentru siguranta alimentara
(NanoSafePack)

FOODSAFETY4EU MULTI-STAKEHOLDER PLATFORM FOR FOOD SAFETY
IN EUROPE

Circular Economy Action Plan, For a
cleaner and more competitive Europe,
2021

Cercetari privind identificarea potentialului de constituire a unor clustere regionale de
economie circulara — studii de caz

Cercetari privind valorificarea deseurilor vegetale din industria de procesare a
legumelor si fructelor, in scopul fortifierii produselor alimentare, destinate preventiei
si dietoterapiei afectiunilor determinate de stresul oxidativ

Ingrediente nutritive din deseuri reutilizabile din fructe valorificate sub forma de
suplimente, alimente functionale si bauturi.
https://food.ec.europa.eu/safety/food-
waste en

Bioeconomie circulara (pag. 21)

IMPACT: Transformari
comportamentale pentru reducerea
amprentei climatice (pag 20)
Metode de reducere a risipei alimentare pe lantul agroalimentar, la nivel national, in
vederea prevenirii si reducerii impactului socio-economic, pana in anul 2030
1. Joint Programming Initiative “A IMPACT: Securitate alimentara si
Healthy Diet for a Healthy Life”- nutritionali. Alimente cu caracteristici
Implementation Plan 2019-2021 nutritionale superioare pentru diete
2. FOOD 2030 Pathways for Action -  sanatoase/personalizate; Reducerea
Alternative Proteins and Dietary comportamentelor alimentare
Shift deficitare; Asigurarea independentei
proteice, diversificarea surselor



https://food.ec.europa.eu/safety/food-waste_en
https://food.ec.europa.eu/safety/food-waste_en
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PN 19020101
PN 19020204

PN 19 02 01 02
Ctr. 184/2020
Transfer de
cunostinte si

tehnologie.
Inovare

Expertal ctr.57

Eureka 255

EUREKA 217

Biodiversitate

PN 19020201

PN 19020202

Contract 121823

HORIZON-
INFRA-2021-
SERV-01

proteice si cresterea eficientei utilizarii
acestora; Nutritiei de precizie de-a
lungul lantului alimentar (pag 22).
Cercetari privind influenta unor surse de proteine in alimentatie si gradul de
acceptabilitate al consumatorilor
Investigarea potentialului antioxidativ al unor legume si fructe din dieta alimentara cu
rol de protectie impotriva stresului oxidativ si de promovare a sanatatii consumatorilor
Cercetari privind alimentatia personalizatd ca factor preventiv impotriva
imbolnavirilor pe grupe de populatie, inclusiv grupe de risc (batrani, copii etc.)
Surse de proteine si biomolecule pentru securitatea nutritionala si biodiversitatea
produselor de panificatie intr-un sistem alimentar circular-PROVIDE
https://research-and- 0S.3.1. Sustinerea si incurajarea
innovation.ec.europa.eu/strateqy en  colaboririi  intre  organizatiile de
cercetare si mediul privat pentru
implicarea in proiecte de inovare si
valorificarea rezultatelor
A2. Sprijinirea intreprinderilor care
lanseaza produse, servicii noi pe piata,
incluzand: (1) Pregaitirea lansarii unui
produs minim viabil (MVP) cu scopul
validirii de piata; (2) etapa lansirii pe
piata (“go to market”) si (3) sprijinirea
dezvoltirii continue (pag. 46)
Valorificarea expertizei In cercetarea agro-alimentara prin transfer de cunostinte catre
mediul privat in vederea obtinerii de produse alimentare sigure si optimizate nutritional
Tehnici inovative de bioprocesare pentru obtinerea de produse alimentare functionale
imbogidtite cu fibre alimentare si cu gluten detoxificat
Integrated System for Automatized Control of Experimental Crops through
Aerial/Ground Remote Sensing for Precision Farming/Sistem integrat pentru controlul
automatizat al terenurilor agricole experimentale prin transmisie telecomandata
aerian/terestru pentru agricultura de precizie, INSAC-AGRIS
Resilience and  Transformation: Domeniul: Hrana, bioeconomie, resurse
Report of the 5" SCAR Foresight naturale, biodiversitate, agricultura si
Exercise Expert Group. Natural mediu (pag.20)
resources and  food  systems:
Transitions towards a ‘safe and just’
operating space
Cercetari privind valorificarea topinamburului (Helianthus tuberosus) n scopul
realizarii unor produse alimentare hipoglucidice, cu potential antioxidant, destinate
alimentatiei persoanelor cu diabet zaharat
Dezvoltarea de produse aglutenice cu valoare nutritiva si calitati senzoriale
imbunatatite prin utilizarea de noi resurse de materii prime
Proiect microalge EMA,
AgeroServ Integrated SERvices supporting a sustainable AGROecological transition



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy_en

Calitatea
masuratorilor,
armonizare,
trasabilitate
PN 19020401

Contract 136213
H2020-
INFRADEV
Transversalitate
Cooperare,
educatie si
pregatire
profesionala

Contract 108234
ERASMUS-
YOUTH-2021-CB
EIT HEI

POCU 135218

POCU 126126

POCU 128433

POCU 134394
POCU 134397

POCU 135823

POCU 140840
POCU 154326
POCU 154740

Farm to Fork Strategy
ESFRI Roadmap 2018

Domeniu de Specializare Inteligenta
Bioeconomie. Sub-domeniu 1.5 1.5
Alimente sigure si durabile pentru o
dieti sanatoasa (pag. 30)

Cercetari privind dezvoltarea competentelor n realizarea materialelor de referinta si a
compardrilor interlaboratoare

Dezvoltarea si consolidarea Nodului
METROFOOD-RO)

METROFOOD-PP

national METROFOOD-RI (acronim

Prioritatea orizontala 4. Facilitarea
cooperirii internationale pentru
inovare si crestere economica (pag.44)
Prioritatea orizontala S. Educatie si
formare pentru specializare inteligenta

(pag. 44)

Skills and Smart Specialisation - The
role of Vocational Education and
Training in Smart Specialisation
Strategies
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/
wi/skills-and-smart-specialisation-the-
role-of-vocational-education-and-
training-in-smart-specialisation-
strategies

Crearea centrului managerial IBA SUPORT

Capacity Building, SEEDS

HEI Consortium Innovation and Entrepreneurship in the Domains of Digital
Transformation, Circular Economy and Sustainable Development,

Cresterea ratei de participare a adultilor la IPV, prin masuri active si corelate cu piata
muncii - "INTEGRA"

"Utilizarea de metode inovative pentru stimularea economiei sociale la nivel multi-
regional -ASIST START - UP SOCIAL "

Sustinerea antreprenoriatului social, prin facilitarea accesului la masuri integrate,
inovative si personalizate, pentru sprijinirea infiintarii de Tntreprinderi sociale auto-
sustenabile- SRPM AUTO-S.E.S

Dezvoltarea competentelor angajatilor prin programe de formare, certificare si
consiliere - "TACTIV"/ Contract POCU/726/6/12/134394

Corelarea competentelor angajatilor cu piata muncii, prin masuri de dezvoltare
profesionala - "BIOCOMP"/ Contract POCU/726/6/12/134397

Valorificarea potentialului capitalului uman, prin masuri de dezvoltare profesionald —
"S.R.P.M. - Muncim impreuna!"/ Contract POCU/726/6/12/135823

STUDENT - ANTREPRENOR DE SUCCES-STARS

Investitiec pentru NEET’s in regiunea SUD MUNTENIA

Sanse de ocupare si antreprenoriat in regiunea SM


https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/skills-and-smart-specialisation-the-role-of-vocational-education-and-training-in-smart-specialisation-strategies
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/skills-and-smart-specialisation-the-role-of-vocational-education-and-training-in-smart-specialisation-strategies
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/skills-and-smart-specialisation-the-role-of-vocational-education-and-training-in-smart-specialisation-strategies
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/skills-and-smart-specialisation-the-role-of-vocational-education-and-training-in-smart-specialisation-strategies
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/skills-and-smart-specialisation-the-role-of-vocational-education-and-training-in-smart-specialisation-strategies

3.2. Planificare operationala 2023-2027. Corelarea obiectivelor Planului Strategic de
Dezvoltare Institutionali cu obiectivele SNCISI 2022 — 2027

Planul de dezvoltare institutionala al institutului va avea in vedere organizarea activitatilor in vederea
dezvoltarii sale si a mentinerii avantajului competitiv pe piata cercetarii nationale si internationale
din domeniu, prin utilizarea eficienta a resurselor umane, financiare si de capital pentru ca institutul
sa 1si poatad indeplini misiunea si viziunea pe care si le-a definit.

Institutul are o strategie de dezvoltare, care va fi actualizata la fiecare 2 ani in concordanta cu noile
tendinte, noile abordari sau cu noile prioritati

Pentru acest lucru se va avea mereu in vedere:

— Analizarea mediului organizational din institut;

— Transpunerea misiunii Tn obiective strategice in concordanta cu rezultatele analizei mediului
organizational;

— Generarea si selectarea strategiilor potrivite pentru atingerea obiectivelor strategice;

— Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala;

— Evaluarea rezultatelor si a performantelor obtinute prin rapoartele anuale pe care institutul le
elaboreaza.

- Activitatea de cercetare;

- Activitatea de servicii.

Pornind de la structura organizatorica a IBA Bucuresti construita pe specializarile functionale,
niveluri si relatiile de autoritate vom continua sa construim impreuna cu managerii de structuri (sefi
de laboratoare, servicii sau departamente) o cultura organizationala tindnd cont de personalitatea
oamenilor, principiile lor fundamentale de viata si de comportament, de istoria lor in cadrul
institutului, de istoria structurilor, a evenimentelor importante din cadrul institutului, de modul de
lucru precum si de valorile, atitudinile si credintele lor.

Impreuni cu managerii de structuri (sefii de laboratoare, departamente etc.), precum si cu cercetatorii
din cadrul departamentului de cercetare vom identifica in continuare resursele (proiecte, personal)
necesare derularii activitatilor de cercetare si servicii si voi avea in vedere sa se gestioneze aceste
resurse in vederea imbunatatirii si mentinerii avantajului competitiv al institutului pe piata cercetarii
si serviciilor in domeniul alimentar.

In acest sens a fost planificata activitatea institutului, prin stabilirea unor tematici de cercetare pentru
care, se va avea in vedere initierea si prioritizarea activitatilor si coordonarea lor, prin organizarea
resurselor si utilizarea lor eficienta.

Aria de interes/ Corelare cu Documentele Strategice  Corelare cu SNCISI 2022-2027
Proiecte in europene

derulare/propuse/in

intentie de a fi

propuse
1. Siguranta Food 2030. Nutrition for Reducerea inputurilor de sinteza
Alimentara sustainable and healthy diets chimica in bioeconomie; Siguranta si

trasabilitatea produselor pe lantul
alimentar; Reducerea fenomenului de
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frauda alimentara; Prevenirea
agentilor infectiosi care trec de la o
specie la alta si pot traversa barierele
de mediu, (pag. 22)
Propuneri Nucleu 2023-2026
Aplicatie relevanta si sustenabila in analiza hidrocarburilor aromatice policiclice (HAP) din alimente prin d-
SPE-QUEChERS- GC-MS/MS.
Cercetari privind influenta metodelor de afumare (la rece, la cald) asupra nivelurilor de hidrocarburi
aromatice policiclice din carne (peste, pui, porc)
Cercetari privind influenta unor metode de preparare ,,home-made,, a pestelui (afumare, frigere, prajire etc.)
asupra nivelurilor de PAH-uri
Variatia spectrului de metaboliti primari si secundari in alimente pe baza de Cannabis sativa L. si elaborarea
unor protocoale specifice de evaluare a calitatii si sigurantei alimentare a acestora
Evaluarea integrata a indicatorilor cantitativi, calitativi si comerciali ai graului comun si painii In Roméania in
contextul schimbarilor climatice, in scopul identificarii unor masuri de adaptare si asigurarii sustenabilitatii
sistemelor agroalimentare
Propuneri ADER 2023-2026
Determinarea reziduurilor de pesticide in sol, plante si produse non-animale (fructe si legume), pentru
produse obtinute Tn sistem ecologic si in sistem conventional
Studiul markerilor moleculari utilizati in "frauda alimentara"
Alte propuneri de teme:
Studii si cercetari privind compozitia materialelor plastice de ambalare utilizand tehnicile RMN si FT-IR
Identificarea parametrilor caracteristici fraudarii mierii si a produselor pe baza de miere - metode de analiza
pe spectrometrul FT-IR
Determinarea acizilor grasi trans din grasimile prezente in matricele alimentare prin RMN
Intensificarea colaborarii pe directia dezvoltarii de materiale de referinta cu partenerii din reteaua de cercetare
METROFOOD-RI.
Dezvoltarea competentei in furnizarea instruirii specifice domeniului testarii calitatii produselor alimentare
si elaborarea Cererii de acreditare a IBA ca furnizor de scheme de testare a competentei furnizorilor in
conformitate cu standardul international SR EN ISO 17043 “Evaluarea conformitatii. Cerinte generale pentru
incercarile de competenta”.
Dezvoltarea competentei IBA Tn organizarea testelor de competenta a furnizorilor de testare a produselor
alimentare
Dezvoltarea competentei in producerea materialelor de referinta utilizate in testarea produselor de panificatie
si elaborarea cererii de acreditare a INCD ca producator de materiale de referinta, conform standardului
international SR EN ISO 17034 “Cerinte generale pentru competenta producatorilor de materiale de
referinta”;
Proceduri de lucru privind sistemul de ambalare antimicrobian bazat pe utilizarea extractelor din plante, ca
agenti antimicrobieni naturali pentru conservarea painii, a cerealelor pentru mic dejun si pentru conservarea
matricei alimentare complexe — biscuiti
Dezvoltarea si validarea unei metodologii de identificare/cuantificare a alergenilor alimentari din cereale care
contin gluten (grau, secard, orz, ovaz, grau spelt, grau mare sau hibrizi ai acestora) si produse derivate;
Dezvoltarea si validarea unei metodologii de identificare/cuantificare a alergenilor alimentari din produse
alimentare precum: soia, crustacee, oud, peste, arahide, fructe cu coaja, de exemplu migdale (Amygdalus
communis L.), alune de padure (Corylus avellana), nuci(Juglans regia), anacarde (Anacardium occidentale),
nuci Pecan [Carya illinoiesis (Wangenh.) K. Koch], nuci de Brazilia (Bertholletia excelsa), fistic (Pistacia
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vera), nuci de macadamia si nuci de Queensland (Macadamia ternifolia), telina, mustar, seminte de susan,

lupin, moluste.
2. Nutritie Food 2030. Nutrition for Sistem agroalimentar rezilient si durabil
sustainable and healthy diets pentru asigurarea securitatii alimentare
si nutritionale; Alimente cu

caracteristici nutritionale superioare
pentru diete sanatoase/personalizate;
Asigurarea independentei  proteice,
diversificarea surselor proteice si
cresterea eficientei utilizirii acestora;
Nutritiei de precizie de-a lungul lantului
alimentar (pag. 22)

Propuneri Nucleu 2023-2026

Valorificarea potentialului nutritional, antioxidant si terapeutic al microalgelor in procesul de fortifiere al

produselor alimentare

Modele de formulare pe principii fundamentale de nutritie a compozitiilor alimentare destinate preventiei /

reducerii inflamatiei Tn sindrom metabolic si boli cardiovasculare

Studii integrate de personalizare a dietei alimentare, in vederea adoptarii unei conduite nutritionale adecvate

— Platforma on-line PlanDiet

Alte propuneri de teme:

Studii integrate de personalizare a dietei alimentare, in vederea adoptarii unei conduite nutritionale adecvate.

Studii privind digestibilitatea in vitro a compusilor fenolici din produse alimentare fortifiate cu ingrediente

functionale

Dezvoltare si implementare a unei metode pentru determinarea indicelui glicemic, pe baza digestibilitatii

amidonului in vitro

Dezvoltare, validare interna si implementare in laborator a unei metode cromatografice performante pentru

separarea, detectia si cuantificarea steviol glicozidelor din indulcitorii obtinuti din Stevia rebaudiana, in

scopul depistarii adulterarii si asigurarii protectiei consumatorilor

Cercetari experimentale de stabilire a unor metode chimice de cuantificare a claselor/subclaselor de compusi

bioactivi din legume si fructe

Evaluarea capacitatii antioxidante totale a unor legume si fructe reprezentative pentru consumul autohton.

Metode spectrofotometrice de investigare a capacitatii antioxidante din produse alimentare

Evaluarea claselor/subclaselor de compusi bioactivi, a capacitatii antioxidante totale din legume si fructe cu

larg consum autohton si constituirea unei baze de date, in sistem electronic, cu rezultatele obtinute, cu impact

major in domeniul politicii de sanatate, nutritie, n realizarea de noi produse alimentare prin reformularea

retetelor si pentru consumatori

Studiul efectelor datorate interactiilor dintre antioxidantii din matricea alimentara (sinergic, aditiv, antagonic)

in vederea imbunatatirii calitatii produselor (calitate nutritionald, calitate senzoriala-prelungirea termenului

de valabilitate)

Compusii bioactivi din alimente ca agenti de preventie/ terapeutici in controlul bolilor umane

Potentialul bioactiv al componentilor din aliment: de la biodisponibilitate la tintele celulare

Studierea mecanismului de actiune al compusilor bioactivi: studii in vitro si in vivo.

Dezvoltare, validare internd si implementarea in laborator, a unor metode cromatografice performante pentru

separarea, detectia si cuantificarea compusilor biologic activi (vitamine liposolubile, compusi fenolici etc.)

din matrici si produse alimentare
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Dezvoltarea unei metode performante de determinare simultana a unor minerale (Na, K, Ca, Mg) din diverse
matrici alimentare (cereale, fainuri, produse cerealiere etc.) utilizand tehnica HR-AAS cu sursa continua
Dezvoltarea unei metode performante de determinare simultand a unor macroelemente (Fe, Zn, Cu, Mn) din
diverse matrici alimentare (cereale, fainuri, produse cerealiere etc.) utilizand tehnica HR-AAS cu sursa
continua

Determinarea gradului de nesaturare al acizilor grasi din grasimile extrase din matrici alimentare si corelarea
acestuia cu valoarea indicelui de iod (RMN)

Dezvoltarea de metode spectrale (RMN, FT-IR) pentru determinarea carotenoidelor din legume, fructe si
matrici alimentare

Demonstrarea functionalitatii si beneficiilor unui aliment ntr-o dieta si cu aplicabilitate in preventia
Tmpotriva imbolnavirilor, personalizarea dietelor pe baza de genetica nutritionald dar si cu ajutorul testarilor
in vivo si in vitro
Securitate
alimentara

Food 2030. Food
supporting a healthy planet
Resilience and Transformation:
Report of the 5th SCAR Foresight
Exercise Expert Group. Natural
resources and food systems:
Transitions towards a ‘safe and just’
operating space
Propunere ADER 2023-2026
Cercetari privind potentialul de valorificare integrald a speciei Cannabis sativa in scop alimentar
Propunere Centre de competenta PNRR
SoilHealth4Food: Design of food matrices and associated sustainable technologies in order to obtain foods
for healthier nutrition
3. (Bio)tehnologii
alimentare

systems Domeniul: Hrana, bioeconomie, resurse
naturale, biodiversitate, agricultura si
mediu (pag. 20)

IMPACT: Bioeconomie circulara
Valorificarea subproduselor si

Food 2030. Circularity and

resources efficency

Circular Economy Action Plan, For
a cleaner and more competitive
Europe, 2021

Resilience and Transformation:
Report of the 5th SCAR Foresight
Exercise Expert Group. Natural
resources and food systems:
Transitions towards a ‘safe and just’
operating space

Propuneri Nucleu 2023-2026

deseurilor din sectorul agroalimentar si
industriale nealimentare; Reducerea
pierderilor de nutrienti de-a lungul
lantului  alimentar;  Valorificarea
superioard a reziduurilor vegetale -
bioeconomie circularid; Valorificarea
superioara a resurselor naturale (pag.
21)

Cercetari privind cresterea duratei de valabilitate si a durabilitatii alimentelor prin procese fermentative
Cercetari privind valorificarea superioara a unor deseuri vegetale bogate Tn nutrienti si compusi bioactivi, in

contextul economiei circulare si promovarii "tehnologiilor verzi"

tehnici de extrudare si Tncapsulare
Propuneri ADER 2023-2026

Tehnologii/Biotehnologii de valorificare complexa a produselor horticole romanesti, pe principiul

bioeconomiei circulare

Metode inovative de prelungire a perioadei de valabilitate si imbunatatirea atributelor senzoriale a produselor
de panificatie folosind ingrediente obtinute prin biotehnologii/nanotehnologii.
11



Alte propuneri de teme:

Tehnologia extrudarii in obtinerea de produse aglutenice

Investigarea modificarilor asupra amidonului si proteinei prin tehnica extrudarii

Influenta procesarii asupra stabilitatii compusilor bioactivi.\

Tehnici inovatoare Tn scopul detoxifierii glutenului (fermentare cu aluaturi acide, hidroliza enzimatica,
procesare cu microunde)

Tehnologii de extractie pe baza de enzime

4. Stiintele Food 2030. Innovation and Reducerea comportamentelor
consumatorului  empowering communities alimentare deficitare
IMPACT: Modele inovatoare de
guvernanta, care incurajeaza

durabilitatea si rezilienta
Noi modele de afaceri si de consum, prin
inovare si digitalizare pentru
durabilitate si rezilienta
Propuneri ADER 2023-2026
Cercetari privind implementarea unor noi sisteme alimentare pentru un sector agroalimentar sustenabil,
inteligent si inovator, competitiv si rezistent la schimbarile climatice in acord cu obiectivele de dezvoltare
durabila si de reducere a impactului produs de crizele socio — economice.
Solutii de prevenirea si reducere a risipei alimentare in Roméania n contextul obiectivelor de dezvoltare
durabila
»~AGRIFOODHUB” — Utilizarea digitizarii in implementarea strategiei Farm2Fork.
Alte propuneri de teme:
Promovarea calitatii produselor alimentare prin evaluarea caracteristicilor organoleptice, fizico-chimice si
nutritionale a resurselor de origine vegetalda si animala cu potential de certificare, cum ar fi produsul
montan, in scopul dezvoltarii durabile a exploatatiilor agricole montane din tara
Metodologii noi de analiza senzoriala produse alimentare;
Corelarea aspectelor senzoriale cu analiza instrumentald (aroma volatila: nas electronic, headspace-GC,
gust: limba electronicd);
Modificari fiziologice privind capacitatea senzoriald pe grupe de varsta;
Dezvoltare metode noi de analiza a texturii alimentelor
Stabilirea corelatiilor intre statusul de sanatate al grupelor de populatie definite si structura alimentara
(structura dietei).

4. Planificare operationala 2023-2027. Alte activitati si servicii

Activititi de transfer de cunostinte si tehnologie

Transferul la companii private a produselor noi, personalizate, realizate in cadrul contractelor de
cercetare

Incheierea de contracte de colaborare, la nivelul statiilor pilot, cu operatori activi in industria
alimentara

Transfer de informatii si cunostinte in domeniul tehnic si legislativ al suplimentelor alimentare n
cadrul unor seminarii/manifestari dedicate operatorilor economici

Consultanta la notificarea suplimentelor alimentare (etichetare, publicitate, mentiuni de sanatate,
novel food, recunoastere reciproca, etc.)
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IBA are in vedere brevetarea produselor si tehnologiilor elaborate in cadrul contractelor de
cercetare, inclusiv brevetarea in colaborare cu partenerii industriali.
Dinamica aplicatiilor de brevetare este prezentata in figura 1.

H Cereri brevete H Brevete
12 11
10
10 9
8
8 7
6 6 6 6
6 5 5
4
4 3
2
2 1 I
0 0 0 . 0 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fig. 1. Numar brevete si cereri de brevete

Finalizarea organizarii structurale si functionale a centrului managerial suport IBA SUPORT, in

cadrul Centrului de Transfer Tehnologica al IBA, in vederea cresterii capacitatii de participare a

IBA si a altor organizatii de cercetare romanesti la programele de cercetare europene.

Dezvoltarea de proiecte colaborative in parteneriat cu industria, avand ca tinta programele europene

de cercetare precum: EUREKA, HORIZON 2020, EUROSTARS etc.

Dezvoltarea de relatii de colaborare intre IBA si companiile din industria roméneasca de profil,

prin cresterea vizibilitatii rezultatelor proiectelor institutului si transferului tehnologic al

rezultatelor catre industrie;

Imbunatitirea dialogului cu IMM-uri inovative

Organizarea de evenimente (seminarii, simpozioane, mese rotunde etc) pentru promovarea

rezultatelor obtinute de IBA prin proiecte, servicii, studii, dar si pentru facilitarea

Dezvoltare de noi servicii

Dezvoltarea unui laborator care sa se ocupe cu studiul complex al proprietatilor fizico-mecanice

ale ambalajelor:

—Masurare automata grosimilor straturilor de film, hartiilor, cartoanelor ondulate, textilelor,
tesaturilor etc. In mai multe puncte succesive de grosime;

—Testarea sigilarii la cald a filmelor de plastic, compozite, hartiilor etc. Sub diferite viteze de
sigilare, presiuni si temperaturi;

—Teste la desprindere sau decojire ca si caracteristici si performante ale benzilor adezive, filmelor
de protectie, foliilor laminate, pungilor, hértiilor etc.;

—Determinarea coeficientului static si dinamic (cinetic) in testele de frecare pentru folii de plastic,
folii cu acoperiri, cauciuc, hartie, tesatura pungi din pp, acoperiri etc.;

—Determinarea proprietatilor de rezistenta la impact cu pendul pentru folii din plastic, foite cu
acoperiri, folii compozite, folii din aluminiu si alte materiale;

—Masurarea fortei de deschidere/inchidere/blocare a capacelor de sticla, pungilor si pachetelor;

—Masurarea aderentei la forfecare a benzilor adezive sensibile la presiune, a etichetelor sensibile
la presiune si a foliilor de protectie;

—Determinarea cantitativa a performantelor de etansare, a calitatii etansarii, presiunii de rupere,
rezistentei la compresiune, fortei de torsiune si fortei de cuplare/decuplare la ambalaje flexibile,
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ambalaje aseptice, diferite tipuri de inchideri, fard cauciuc, tuburi flexibile, capace si alte
materiale etc.;

Autorizare sanitar-veterinara si Acreditare teste de laborator

Validarea metodelor de analiza standardizate sau nestandardizate si stabilirea criteriilor de
performanta Autorizarea sanitar-veterinara a metodelor noi dezvoltate in cadrul laboratoarelor prin
proiecte de cercetare

Metoda de determinare a acrilamidei din cartofi prajiti, chipsuri si alte produse similare
Metoda de determinare a acrilamidei din cafea;

Detectia si cuantificare micotoxinei Deoxinivalenol din péine si condimente;
Detectia si cuantificarea micotoxinei Aflatoxine totale din paine si condimente;
Detectia si cuantificarea micotoxinei Zearalenona din paine si condimente;
Detectia si cuantificarea micotoxinei Ochratoxina A din paine

Detectia Salmonella prin metoda ELISA,;

Detectia Salmonella prin utilizand medii de cultura rapide;
Autorizarea si acreditarea a 3 metode de analize microbiologice:

Detectie Pseudomonas aeruginosa din carne si produse din carne;

Detectie Vibrio parahemoliticus din peste si produse din peste;

Detectie Campylobacter din produse alimentare

Instruiri

Participarea pe an, la cel putin 1 curs de instruire, cu privire la validarea metodelor de incercare si

pentru incertitudinea de masurare a valorilor marimilor masurate, conform reglementarilor in
vigoare (Directive Europene, FDA, ICH, I1SO)

Colaboriri internationale

Intensificarea colabordrii internationale prin participarea si implicarea in proiecte de cercetare de
tip : Horizon Europe, Eureka, Misiuni, COST Actions si Partnerships, etc

Educatie si pregatire profesionala prin Departament Dezvoltare Resurse Umane

—Dezvoltarea de proiecte cu activitdti de formare profesionald si educatie prin programe POCU,
Erasmus Plus etc.;

- Organizarea de cursuri in domeniul de expertiza al IBA: la cerere, in cadrul Centrului de Formare,
la propunerea cercetatorilor din IBA sau in cadrul unor proiecte.

- Organizarea de cursuri tematice Tn domeniul suplimentelor alimentare la propunerea operatorilor
economici.

Publicatii

Se are in vedere, pe langa numarul de publicatii si alegerea jurnalelor cu factor de impact mare,
pentru cresterea vizibilitatii in cercetare a cercetdtorilor din IBA Bucuresti.
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Fig. 2. Numar publicatii
5. Strategia de resurse umane

Tn cadrul IBA resursele umane din activitatea de cercetare—dezvoltare reprezinti resurse strategice.
Politica de dezvoltare in domeniul resurselor umane de cercetare-dezvoltare tine cont de importanta
personalului de cercetare—dezvoltare in cadrul unitatii, precum si de obiectivele care trebuie
indeplinite. Politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare—dezvoltare are urmatoarele
componente:

— instruirea/perfectionarea continud a resursei umane adaptata la cerintele infrastructurii
existente dar si viitoare;

— dezvoltarea de noi competente ale personalului de cercetare—dezvoltare functie de oportunitati
(inclusiv pregatire profesionald), de provocarile pentru cercetare de la nivel national, european
sau international;

— identificarea si mentinerea in cadrul IBA a resurselor umane de cercetare—dezvoltare care
obtin rezultate performante, prin motivarea acestora;

— adaptarea deciziilor managementului la personalitatea angajatilor;

— antrenarea in procesul decizional a personalului care demonstreaza competenta profesionala;

— luarea in considerare a unei balante optime intre genuri si varste.

Avand o infrastructura foarte buna, IBA ia in considerare ca aceasta infrastructura sa fie utilizata in
cel mai eficient mod, astfel ca persoanele atrase trebuie sa aiba o pregétire corespunzatoare. De aceea
existd mai multe surse de resursa umana pe care IBA le foloseste, astfel:

— IBA are acorduri de colaborare cu universitati si facultati, precum: Facultatea de Ingineria
Alimentelor din cadrul Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati, Universitatea Politehnica,
Facultatea de Biotehnologii din cadrul USAMYV Bucuresti, UMF “Carol Davila” s.a. Cei mai
buni studenti ai acestor facultati sunt invitati sa-si definitiveze lucrarile de licentd, dizertatie
sau doctorat Tn cadrul laboratoarelor IBA;

— Personal din alte institute de cercetdri cu profil agroalimentar care s-au specializat pe
domeniul alimentar;

— Personal din industria alimentara care a lucrat in departamentul de cercetare dezvoltare in
cadrul companiei si care a dorit sa faca o cariera in cercetare.
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Fig. 3. Numar personal

Pe de alta parte IBA a fost sursa de personal de buna calitate pentru industria alimentara si industriile
conexe, universitati inclusiv ONG-uri in domeniu astfel: Vel Pitar, Universitatea Cornell din SUA,
Universitatea Politehnicd Bucuresti, USAMV Bucuresti, RENAR, Asociatia Carnii, Romalimenta,
Rompan etc.

Pentru a avea o bund dinamica si 0 birocratie mica, pentru urmatorii ani, numarul de personal
permanent este de dorit a fi de, pana in 120 iar nevoia mai mare de personal va fi acoperita de contracte
Ccu durata determinata.

IBA are nevoie de cercetatori cu experientd in diferite domenii, dar mai ales pentru domeniile pe care
IBA doreste sa le dezvolte in viitorul apropiat (ex. nutritie).

In fiecare an, institutul are un plan de specializiri/instruiri elaborat pe baza nevoilor cercetatorilor.
Acest plan se reactualizeaza ori de céte ori este nevoie. Cercetatorii au fost Incurajati sd aplice la
programe de instruiri in tara dar, mai ales, in institutii europene de prestigiu.

Pentru a-i pregati pentru piata concurentiald a cercetarii, s-au facut echipe intre tineri cercetatori si
cercetdtorii seniori, experimentati, pentru elaborarea de propuneri de proiecte in diferite apeluri
nationale si internationale deschise.

6. Infrastructura de CDI. Facilitati de cercetare. Strategia si planul de investitii

Planul de investitii, pentru perioada 2023-2026, va include echipamentele necesare pentru cercetare
in proiecte pe prioritatile mentionate in capitolul 3. Planul de investitii va cuprinde dezvoltarea, cu
precadere a celei de a doua directii de cercetare: Nutritie dar si domeniul de Biotehnologii Alimentare.
Prin implicarea IBA in METROFOOD-RI aceste domenii trebuie dezvoltate, in cea mai mare parte
datorita cererii societatii romanesti, a tendintelor in cercetarea agroalimentara la nivel european si a
oportunitatii de a construi un pol regional in acest domeniu.

Pentru cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare se are in vedere Tnlocuirea echipamentelor vechi,
uzate moral, dar si achizitionarea de noi echipamente sau up-gradarea celor existente cu scopul de a
le eficientiza si de a fi conforme cu standardele de metode in vigoare.
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Situatie comparativa privind bugetul alocat infrastructurii in anii 2017-2020

Buget infrastructura (lei)/An 2019 2020 2021
Program Nucleu 365.072 84.373 126.937
PN 11 581.453 52.000 95.954,56
Program ADER 93.000 0 0
Program Sectorial MEC 158.500 0 0
Program POC si POCU - - 37.532
Venituri proprii - - 13.881
TOTAL 1.197.980 136.373 274.305

Se prevede o crestere cu cel putin 10% in fiecare an pana in 2027, a investitiilor in infrastructura prin
proiecte de cercetare. In cazul existentei programelor de finantare a infrastructurii de cercetare-
dezvoltare, IBA intentioneaza sa isi Imbunatateasca infrastructura cu variante de generatie noua dar
si cu noi echipamente pe care nu le-a mai avut in dotare pana in momentul actual (ex. pentru obtinerea
de materiale de referinta ex.)
Prin Programul Nucleu se propune achizitionarea urmatoarelor echipamente:

- Balanta (precizie 0,0001g);,

- pH-metru;

- Baie de apa cu agitare;

- Termobalanta (tehnologie de uscare cu halogen; domeniu de temperatura: 50 — 200 °C);

- Sistem de extractie cu ultrasunete (Frecventa 20 Khz);

- Sistem de extractie in faza solida cu 12 pozitii;

- Pompa peristaltica,;

- Colorimetru portabil;

- Celule de migrare;

- Capsule din platina (Pt/Rh 95/5);

- Spectrofotometru UV-Vis;

- Software Decision Tools Suite Industrial v. 7.6 (Palisade, UK).

7. Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari si
tendintele de evolutie a configuratiei si structurii acestuia

Servicii de transfer tehnologic. IBA acorda o atentie specifica transferului tehnologic si exploatarii
rezultatelor proiectelor de cercetare. In acest sens, a fost creat un departament intitulat “Centru de
informare si transfer tehnologic” in vederea crearii unei conexiuni cu industria si cu potentialii clienti
si beneficiari ai rezultatelor proiectului. Departamentul are misiunea de a imbunatati dialogul cu
industria atat in ceea ce priveste incheierea de parteneriate de colaborare pentru institut, cat si in ceea
ce priveste generarea de resurse financiare non-publice pentru institut.

Transferul de tehnologie si inovare este un subiect pentru participarea institutului in initiative
europene, cum sunt Eureka/Eurostars si pregatirea de propuneri pentru Fonduri structurale. Institutul
cautd noi modalitati de crestere a veniturilor, nu numai prin vanzarea pe piata a produselor obtinute
prin capacitatea de microproductie, dar si prin vanzarea de cunoastere si expertiza acelora care o pot
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exploata la scara larga si in diferite piete nationale si internationale. Ramura de servicii din structura
organizatoricd a IBA este in continud dezvoltare si, prin intermediul cercetdrii, este nevoie de
dezvoltarea de noi servicii pentru companiile din domeniul privat.

IBA are un portofoliu de servicii, pe baza carora atrage fonduri extrabugetare in proportie de circa
1,8-2,0 mil lei pe an, reprezentand circa 15% din veniturile institutului. Aceste servicii constau in:

- Analize de laborator autorizate ANSVSA si/sau acreditate RENAR;

- Activitati de consultanta si asistenta tehnica oferite companiilor;

- Activitati de notificare, supraveghere si control a suplimentelor alimentare pe baza de plante
medicinale, aromatice si produse ale stupului;

- Activitati de dezvoltare si inovare realizate prin proiecte, dar si din veniturile proprii ale
institutului si constau in realizarea de produse alimentare noi, sanatoase, utilizand surse de materii
prime diversificate;

- Proiecte de inovare in parteneriat cu industria IBA asigurand servicii de cercetare pentru
industrie, precum proiecte tip Eureka sau POC Transfer, Expertal, cu 24 de proiecte subsidiare, in
ultimii 5 ani, la solicitarea partenerilor industriali.

8. Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international. Promovare si
vizibilitate

Definirea identitaitii stiintifice si tehnologice

Misiunea IBA Bucuresti este de a raspunde provocarilor societale prin elaborarea, punerea in aplicare
si diseminarea cunostintelor prin cercetare, educatie si servicii in domeniul alimentar, de a creste
calitatea vietii si bunastarii oamenilor prin hrana sanatoasa, sa ajute la cresterea competitivitatii
industriei alimentare romanesti si la marirea numarului de locuri de munca pe lantul alimentar
romanesc, sd sprijine politicile nationale si sa creasca competenta cercetarii romanesti in domeniul

agroalimentar.

Viziunea este ca la 25 de ani de existenta, IBA Bucuresti sa fie un pol de excelenta in cercetarea din
domeniu alimentar la nivel national si parte a comunitatii stiintifice internationale, sa fie un partener
de incredere al industriei alimentare romanesti, sa acopere cat mai mult nevoile de CDI ale domeniului
alimentar, sa participe la crearea unei pietei alimentare cu alimente de inalta calitate, sanatoase, sigure
si produse in mod durabil, s promoveze o alimentatie si un stil de viata sanatoase si sa fie o voce
autorizatd, la nivel national, Tn ceea ce priveste alimentele si alimentatia.

Valorile institutului sunt: competenta profesionala, creativitate, inventivitate, onestitate,
responsabilitate, spirit de echipa, abilitati de comunicare, flexibilitate, performanta si etica.
Obiectivele generale ale IBA Bucuresti, pentru atingerea directiilor propuse, sunt:

— stimularea perfectionarii permanente a personalului, in tara sau, in strainatate;

— evaluarea periodica a calitatii infrastructurii institutului si imbunatatirea continua a acesteia;

— extinderea domeniilor de cercetare ale IBA Bucuresti in concordanta cu strategia CDI a

institutului;
— participarea institutului Tn consortii de calitate la nivel national si international;
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identificarea periodica a prioritatilor in cercetarea in domeniul agroalimentar, la nivel national
si international si, a nevoilor actorilor de pe lantul agroalimentar;

cresterea vizibilitatii institutului pe plan national si international si Tmbunatatirea in mod
constant a imaginii lui, prin cresterea nivelului de satisfactie al clientilor/partenerilor;
cresterea productivitatii stiintifice prin cresterea numarului de rezultate (publicatii, produse,
tehnologii, brevete etc.);

imbunatatirea activitatii de transfer tehnologic;

identificarea, evaluarea si controlul eficient ale riscurilor, pentru ca acestea sa fie reduse la un
nivel acceptabil, care sa nu afecteze modul de functionare al institutului sau calitatea
activitatilor acestuia.

Promovare si vizibilitate

IBA a elaborat o strategie de comunicare. Scopul acestei strategii este de a valorifica activitatea de
cercetare si de a deveni o voce competenta si respectatd in domeniu prin:

Diseminarea rezultatelor cercetarii unei audiente largi;

Contribuirea la educarea pe scara larga a publicului cu privire la siguranta alimentara,
Contribuirea la dezvoltarea industriei agro-alimentare din Romania prin transferul de bune
practici si informatii la zi privind evolutia cadrului legal national si a impactului
reglementarilor europene asupra calitatii si sigurantei alimentare a produselor, activitatii de
import-export, etc.

Impactul asupra politicilor si practicilor din Romania.

In urma implementrii cu succes a strategiei de comunicare, ne dorim sa fim perceputi de
catre parteneri si intreaga societate drept:

Jucator cheie in imbunatatirea imaginei industriei alimentare si nivelului de constientizare
privind importanta alimentatiei in prevenirea imbolnavirilor, prin promovarea de bune practici
n industria agro-alimentara si influentarea politicilor in domeniu;

Forum multiaxial de discutie referitor la industria agro-alimentara din Romania si o sursa de
idei noi si inovative;

Un partener de Tncredere in ceea ce priveste eforturile de imbunatatire a sanatatii populatiei;
Un generator de recomandari profesionale si adecvate in domeniul politicilor agro-alimentare,
expertizei tehnice si o sursa primara de date statistice;

O institutie de educare si formare care sa pretuiasca comunicarea bidirectionala;

O organizatie transparenta, reprezentativa pentru industria agro-alimentara din Romania.

Mesajele de comunicare ale IBA sunt destinate:

- Comunitatii stiintifice prin publicatii specializate, website, organizare si participare la evenimente
stiintifice;

- Actorilor de pe lantul alimentar prin seminarii, cursuri, ghiduri de bune practici si informari media;
- Audientei la scara larga - TV/radio, materiale printate, scoli si universitati, ziua “’portilor deschise”,
internet;

- Decidentilor politici, prin furnizarea de rezultate ale studiilor si cercetarilor de piata, elaborarea de
proceduri si acte normative, formularea de amendamente la proiectele de lege aflate in dezbatere.
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Fig.4. Numar comunicari stiintifice

Tn ceea ce priveste parteneriatele si colaborarile, avem in vedere stabilirea de parteneriate strategice
pe domenii specifice de activitate (participare in clustere si asociatii) si colaborari de inalta calitate la
nivel national si international. Tn acest scop, In ultimii ani, IBA a aderat la numeroase asociatii de
prestigiu: ASIAR, Asociatia Specialistilor din Industria Alimentara din Romania, Galati, Romania;

ASMP

Belgia;

— Asociatia Specialistilor din Morérit si Panificatie din Roméania, Safe Consortium, Bruxelles,

ISEK]I Food Association, Viena, Austria; Foodforce, Norwich, Marea Britanie.

Cercetatorii IBA sunt membri ai Consiliului de Conducere a JPI FACCE (Agricultura, Siguranta
alimentard si Schimbari climatice) si Consiliul de Management al organizatiei ’Dieta sanatoasa
pentru o viata sanatoasa” (Healthy Diet for a Healthy Life) si participa in grupurile de lucru SCAR.

Actiuni permanente pe care IBA le are in vedere:

1.

Crearea de parteneriate viabile si stabile la nivel national cu organizatii de cercetare (institute
si universitati) pentru accesarea de fonduri pe programele nationale, fonduri structurale sau
programe regionale;

Crearea de parteneriate si intrarea in consortii de calitate la nivel european (prin asociatiile
europene si cu ajutorul retelei METROFOOD-RI);

China, SUA etc.);

Cresterea vizibilitatii institutului n mediul privat si crearea de parteneriate cu companii
private de procesare alimente si ingrediente alimentare, dar si de publicitate si comunicare
(prin asociatiile profesionale);

Punerea la dispozitia controlului oficial a unor servicii necesare, precum analize de laborator
sofisticate pentru care alte laboratoare nu au dotarea necesara de a le furniza;

Continuarea colaborarilor cu media si asociatiille non-guvernamentale de protectia
consumatorilor, precum si cu agentii de publicitate care au ca scop promovarea unui stil de
viata sanatos;

Apropierea de sistemul de sandtate in vederea credrii de consortii necesare demonstrarii
importantei alimentului ca factor de preventie impotriva imbolnavirilor.
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