Ghid de bune practici privind functionarea
operatorilor din domeniul agroalimentar in
cluster

Material realizat in cadrul proiectului ADER 18.1.1 - “Cercetari privind identificarea
potentialului de constituire a unor clustere regionale de economie circulara - studii
de caz”




Ghid de bune practici privind
functionarea operatorilor din
domeniul agroalimentar in cluster

Clusterele sunt acceptate ca o solutie
pentru combaterea crizei si un instru-
Scopul acestui raport este de a realiza un
Ghid de bune practici privind functionar-
ea operatorilor din domeniul agroalimen-
tar in cluster, aducand in discutie po-
tentialul asicierii in clustere care deter-
mina dezvoltarea economicd, avantaje
competitive pentru membrii lor, influ-
enteaza schimbari de structura, revital-
izeaza sectoare industriale, si asigura
cadrul necesar cercetarii, inovarii si dez-
voltarii regionale.

1.  Cesunt clusterele

Competitia globala a evoluat de la com-
petitia dintre intreprinderi la competitia
dintre regiuni. In acest context, clusterele
joaca un rol important drept poli de con-
centrare a competentelor.

Initiativele de tip cluster reprezinta efor-
turi concentrate pentru cresterea
mita regiune incluzdnd companii, admin-
istratia locala, societati de cercetare si de
instruire. Desi fenomenul de cluster
apare in mod spontan, ca o reactie la cer-
intele pietei si valorificare a interconexi-
unilor dintre firme, totusi evolutia sa este
puternic influentata de politicile promo-
vate de guverne. Pe baza dezvoltarii
rapide a clusterelor apare in practica un
paradox: avantajele concurentiale de
durata in cazul economiei globale sunt
legate din ce in ce mai mult de aspecte ce
se manifesta pe plan local - cunostinte,
relatii, legaturi, motivare -, care nu sunt la
indeména  competitorilor  dispersati
geografic.

Clusterele Tn Romania

Cercetarile au aratat ca acestea aduc ben-
eficii In perioade incerte din punct de
vedere economic, reflecta natura econo-
miei reale ceea ce pentru o natiune
inseamna o viziune mai clara asupra
surselor de crestere, un cadru de regan-
dire, reorganizare si reforma a eforturilor
de dezvoltare regionala si nationala (Muro
si Katz, 2010). Clusterele influenteaza pro-
ductivitatea, inovarea, antreprenoriatul,
firmele si industria, performanta econo-
miei regionale, impactul lor este cuantifi-
cabil.

Rolul statului roman este foarte important
in dezvoltarea clusterelor. Teoria afirma
ca initiativele de tip cluster trebuie sa
apara numai in zonele unde exista deja
diferite forme de parteneriat si retele, dar
din cauza economiei inca insuficient dez-
voltata consideram ca statul trebuie sa se
implice si sa ajute mai mult intreprinder-
ile.

Primii pasi au fost facuti de Ministerul
Economiei, care a finantat o serie de studii
pentru definirea conceptului romanesc de
cluster. Plecand de la modelul ,triple
helix” care 1i include pe cei trei parteneri
naturali (industria, in special IMM-urile,
universitatile si statul) care in realitate nu
coopereaza sau, mai mult, nu se cunosc,
concluzia a fost ca modelul romanesc de
cluster trebuie sa aiba forma unui trifoi cu
patru foi, unde al patrulea partener este
reprezentat de organizatii promotoare.
Acestea sunt organizatii specializate in
transferul tehnologic si inovare, firme de
consultanta etc.

Teoria si practica economica au validat
pentru clustere modelul cunoscut in liter-
atura de specialitate sub denumirea de
"triplu helix", care reuneste intr-un grup
inovativ reprezentanti ai:

- Intreprinderilor - reprezentand latura
economica a clusterului, cu rolul punerii la
dispozitie a capacitatilor de productie si
cresterea valorii adaugate;
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Viziune

Constituirea clusterului agro-industrial are la baza viziunea actualei conduceri a Consiliului Judetean Cluj potrivit
careia dezvoltarea armonioasa si echilibrata a Intregului judet, cu eliminarea decalajelor de dezvoltare dintre
diferitele zone ale judetului si, mai ales, dintre mediul urban si cel rural, reprezinta o prioritate a absoluta ce
marcheaza intregul mandat al noii administratii judetene.

In acest sens, din dorinta de a asigura dezvoltarea durabild a judetului, in general, si a mediului rural in special,
conducerea forului administrativ judetean a considerat ca fiind mai mult decat necesara sustinerea revitalizarii
sectorului agro-industrial clujean. Pentru aceasta, primul demers promovat de administratia judeteana se referad la
crearea cadrului adecvat care sa i reuneasca pe principalii actori din domeniu, prin constituirea Clusterului
Agro-Food-Ind Napoca.

Misiunea Clusterului Agro-Food-Ind Napoca o reprezinta promovarea colaborarii si cooperarii intre entitatile de afac-
eri, din sectorul agro-industrial, mediul academic si de cercetare, dar si incurajarea procesului de restructurare com-
petitivd a sectorului si asigurarea participarii in multiple proiecte comerciale, nationale si internationale. n acest
sens, membrii asociatiei ,Clusterul Agro-Food-Ind Napoca” au decis sa se asocieze pentru sprijinirea dezvoltarii
sectorului agro-industrial, cu scopul declarat de a sustine cresterea competitivitatii asociatiei, precum si a fiecarui
membru in parte, atat pe piata nationala, dar si internationala.

Obiective

D Crearea si promovarea unui cadru armonios de interactiune intre toti factorii interesati care activeaza pe
lantul de valoare ih domeniul agro-industrial.

. Dezvoltarea unei platforme de cercetare-dezvoltare-inovare si orientarea sectorului privat catre inovare si
transfer tehnologic.

D Sustinerea si promovarea unor proiecte de interes comun, inclusiv proiecte de dimensiuni mari, transfron-
taliere.

. Sprijinirea integrarii ofertei de educatie cu nevoile reale ale mediului de afaceri din domeniul agro-industrial.
. Promovarea siTncurajarea spiritului antreprenorial oferind solutii pertinente pentru reinnoirea si moderniza-
rea sectorului.

. Crearea de instrumente si canale optime pentru gestionarea eficienta a informatiilor si oportunitatilor din
domeniu.

. Dezvoltarea de parteneriate, in tara si strainatate, in scopul atingerii obiectivelor asocierii.

D Promovarea de initiative legislative menite sa corecteze - sau, dupa caz - sa reglementeze anumite aspecte
de interes pentru sectorul de activitate.

. Identificarea oportunitatilor de colaborare in directia sustinerii financiare prin diverse programe, parteneri-
ate, instrumente si/sau operatiuni bancare.

. Organizarea si participarea de/la forumuri, simpozioane, conferinte, seminarii, dezbateri etc, in tara si
strainatate.

. Elaborarea de proiecte pe diverse domenii menite sa asigure atat dezvoltarea asociatiei cat si a membrilor
sau altor structuri interesate din domeniu.

Desfasurarea oricdror activitati necesare atingerii scopului si obiectivelor asocierii.




Activitati ale clusterului:

Laboratoare pentru Inovare

Crearea ,Centrului de Cercetari Avansate pentru Produse si Procese Alimentare Inovative” - proiect finantat
prin Programul Operational Competitivitate

2014-2020

Valoare proiect: 17.259.994,44 lei

Obiectivul principal al proiectului este cresterea capacitatii de CDI in domeniul bioeconomiei si consolidarea
imaginii pe plan national si international a AgroTransilvania Cluster, ca si cluster inovativ de specializare inteli-
genta, prin crearea ,Centrului de Cercetdri Avansate pentru Produse si Procese Alimentare Inovative”.

Astfel, proiectul are ca si parteneri in special 2 dintre membrii cu activitate relevanta de cercetare-dezvoltare:
USAMV si INCDTIM. Clusterul va dota laboratoarele acestor pertaneri cu echipamente pentru activitati de
cercetare.

Initiatorii proiectului estimeaza ca pand in noiembrie vor fi finalizate procedurile de evaluare si selectie a
proiectului, iar lainceputul anului ar putea demara implementarea proiectului. Acesta ar mai asigura si prestar-
ea unor servicii de inovare pentru membrii clusterului interesati si asigura exploatarea clusterului in perioada
2016-2020.

Rezultate

. 7 laboratoare de cercetare in domeniul sigurantei, accesabilitatii si optimizarii nutritionale a produselor
alimentare create si dotate

. detasarea de personal cu inalta calificare la nivelul clusterului, pe perioada derularii proiectului;

. eficientizarea exploatarii clusterului - crearea unei structuri operationale, formata din angajati proprii
ai clusterului, responsabili cu implementarea strategiei de dezvoltare

. cresterea vizibilitatii clusterului prin organizarea si participarea la evenimente in scopul proiectului,
precum si dezvoltarea unor servicii de consultanta specializate si personalizate pentru membri

AgriRobot4All este un sistem robotizat integrat la fata locului pentru operatiuni automate in cadrul fermelor si
de prelucrare a produselor agricole.

AgriRobot4all isi propune sa realizeze un sistem robotizat integrat polivalent pe care utilizatorii sa il adopte si
care sa se adapteze nevoilor lor in automatizarea operatiunilor agricole.

AgriRobot4All este un proiect depus in cadrul Horizon 2020, Call: H2020-ICT-2018-20

Tn cadrul acestui proiect Romania este reprezentats de Asociatia Clusterul Agro-Food-Ind Napoca (AgroTransil-
vania Cluster) si membrii sdi Centric IT, Institutul National De Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice
si Moleculare -INCDTIM Cluj-Napoca si Universitatea Tehnica Cluj-Napoca.

AgriRobot4All va oferi solutii adecvate pentru sectorul agroalimentar care sa permita modele de afaceri susten-
abile digital, oportunitati de crestere si sa contribuie la eficienta operationala prin automatizare, conectivitate
crescuta si transparenta a productiei.

Sistemul robotizat integrat va fi testat pentru 4 situatii de utilizare in 6 locatii pilot din Europa (Norvegia, Franta,
Danemarca, Spania, Grecia si Romania) si va aborda:

1) operatiuni de automatizare a operatiunilor din camp si de pre-recoltare;

2) platforma de afaceri iFARM;

3) Spatiul virtual Farmer’'s Market (parte a iFARM).

AgriRobots4All reuneste 15 parteneri din 7 tari din Uniunea Europeana care detin competente complementare
si expertiza, cu obiectivul declarat de a genera un impact ridicat pe piata agriculturii din Europa si din intreaga
lume.

Utilizarea inovarii, implementarea unor sisteme digitale performante, robotizate, ca factor de imbunatatire a
eficientei productiei, respectiv a comercializarii produselor agroalimentare.

AgriRobot4All - un sistem robotizat integrat pentru operatiuni automate in cadrul fermelor si operatiuni de
prelucrare a produselor agricole

AgriRobots4All reuneste 15 parteneri din 7 tari din Uniunea Europeana care detin competente complementare
si expertiza, cu obiectivul declarat de a genera un impact ridicat pe piata agriculturii din Europa si din intreaga
lume.




O alta initiativa o reprezinta platforma
www.clustero.eu, ce face parte din
proiectul Innov Cluster Il. Acest
proiect se deruleaza in perioada
2010-2012, scopul fiind analiza sec-
toarelor industriale din Romania si
elaborarea de strategii, programe si
masuri pentru adaptarea si integrarea
politicii industriale romanesti cu cea a
Uniunii Europene.

Analizand punctele tari si slabe ale
regiunilor din Romania, consideram
ca, pe de o parte, exista sectoare si
industrii cu potential economic (de
exemplu, agricultura, industria textila,
constructiile, turismul, industria for-
estiera, industria auto), IMM-urile
doresc sa se internationalizeze, antre-
prenoriatul este in crestere si antre-
prenorii arata mai mult curaj, pe de
alta parte, din cauza instabilitatii
politice si a lipsei unei strategii clare
pentru Romania, strategiile pe termen
mediu sunt inexistente sau fragile, iar
oamenilor de afaceri le este imposibil
sa planifice si sa previzioneze,
sistemul educational nu este adaptat
cerintelor pietei, forta de munca a
migrat in ultimii 10 ani, mai ales din
segmentul de varsta 18-35 de ani (cel
mai activ grup), iar cei activi ramasi in
tara nu sunt foarte mobili, infrastruc-
tura este subdezvoltata (aproximativ
300 km de autostrada), comunicarea
intre partenerii potentiali intr-un clus-
ter este rara sau inexistenta, universi-
tatile au o imagine proasta in ochii
publicului, nu exista o strategie coer-
enta cu subiecte si prioritati clare,
lipseste cooperarea Tintre memobrii
aglomerarilor industriale.

ne, romanesti si alte fonduri.

Sansele in formarea clusterelor provin
din partea UE, care impune statelor
membre sa transfere politicile si masuri-
le cu privire la clustere in programele
nationale, sa imbunatateasca conditiile
pentru mediul de afaceri. Strategia Marii
Negre si Strategia Dunarii aduc oportu-
nitati pentru proiecte transfrontaliere si
dezvoltare economicd, implementarea
de programe pentru dezvoltarea region-
ala, cresc interesul companiilor multi-
nationale pentru deschiderea de filiale si
unitati de cercetare in cadrul universi-
tatilor. Regiunile se confrunta si cu riscu-
ri, mai ales, din partea autoritatilor care
isi asuma responsabilitati si obiective
majore privind competitivitatea, politica
industriala si clusterele, dar nu le final-
izeaza sau chiar le abandoneaza pe par-
curs.

Statul roman se implica in mod diferit in
politica privind clusterele. Ca si in alte
tari europene, politicile privind dezvol-
tarea  regionala, clusterele, rolul
IMM-urilor in economie sunt incluse in
programele mai multor ministere si
institutii. Principalii actori sunt: Minister-
ul Dezvoltarii Regionale si Turismului,
Ministerul Economiei, Ministerul Medi-
ului, Ministerul Transporturilor, Minis-
terul Administratiei si Internelor (re-
sponsabil cu parcurile industriale). La
nivel national, regiunile de dezvoltare
vor juca un rol mai important datorita
faptului ca evaluarea proiectelor se va
face de catre autoritatile regionale, iar la
nivel local primariile si consiliile locale
suntincurajate sa se implice mai mult. Tn
ceea ce priveste finantarea clusterelor
exista trei categorii de fonduri: europe



(Clusterniui Regional al
Produselor sia
Industriei Alimentare
AGROF 00D

http://www.agrofoodcovasna.ro Reprezentare:

Silviu Manole, Presedinte

Contact:

Sfantu Gheorghe, judetul Covasna, Str. Presei nr. 4
Incubatorul de Afaceri

Tel.: +40 367-620 141

Fax: +40 367 620 144

E-mail: agrofoodcovasna@yahoo.ro

Membri:

Clusterul reuneste 33 de mebri din industria laptelui,
industria carnii, agricultura, anificatie si morarit,
industria bauturilor ca si din cercetare-inovare,
universitati, adminstratie publica ca si institutii si
organizatii catalizatoare (http://www.agrofoodco-
vasna.ro /index.php?language=ro&page=33).

Misiune

Sa devina o structura capabila sa asigure cadrul necesar pentru cooperare intre membrii clusterului si sa fie capabila
pentru cooperari la nivel regional, national si international.

Viziune

Perfectionarea, inovarea bazata pe cunoastere si cercetare.

Scop

Crearea unui brand regional de produse agricole si agroalimentare cunoscute la nivel national si international.

Obiective

Crearea lanturilor valorice in agricultura si industria alimentara

Dezvoltarea unei politici de cluster coerente - brand

Prezenta comuna a produselor agricole si agroindustriale - BRAND REGIONAL
Parteneriate, creare lanturi de furnizori si valorificarea produselor.

Pregatire profesionala

Identificare teme de proiecte tip cercetare-inovare

Organizare evenimente, preluare bune practici, promovare cluster
Participarea la proiecte nationale, internationale, atragerea de fonduri




Proiect - Valorificarea zerului sub forma unei bauturi naturale 100%, fortifianta, rehidratanta si reechilibranta
care sa sustina efortul sportiv.

Parteneriat:

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie - ICECHIM Bucuresti

SC MEOTIS SRL (membru cluster)

Valoare: 50000 lei, din care 5000 lei co-finantare privata si 45000 lei de la bugetul de stat, prin PN-CDI-3

Perioada de implementare: 2012-2013

Aplicarea principiilor economiei circulare Tn domeniul agroalimentar - la prelucrarea laptelui in branzeturi si caze-
ina rezulta mari cantitati de zer ca produs secundar. Identificarea posibilitatilor de reutilizare a acestuia se inscrie
ca actiune de economie circulara in industria de profil.

Realizari:

*caracterizarea materiei prime (zer dulce, zer acid) prin analize fizico-chimice si microbiologice;

*realizarea de retete brevetate de bauturi fortifiate pe baza de zer avantajoase din punct de vedere organoleptic,
economic si nutritiv;

*stabilirea metodei de conservare si a modului de ambalare/comercializare;

*evaluarea impactului economic la nivelul partenerului privat

Proiect - Realizarea unui produs functional aglutenic pe baza apei minerale medicinale Valcele.

Parteneriat:

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie - ICECHIM Bucuresti

SC VEGA INVEST SRL (membru cluster)

Valoare: 50000 lei, din care 5000 lei co-finantare privata si 45000 lei de la bugetul de stat, prin PN-CDI-3

Perioada de implementare: 2012-2013

Nevoia de produse functionale pentru o nisa de consumatori, anume cei cu afectiunea numita celiachie - o afecti-
une autoimuna care afecteaza aparatul digestiv si consta intr-o intoleranta la gluten.

Fibrele alimentare adaugate si compusii fiziologic activi existenti in apa medicinala reprezinta o sursa de sanatate
pentru consumatori.

Realizari:

*caracterizarea materiei prime (apa minerala medicinala din Valcele) prin analize fizico-chimice si microbiologice;
*realizarea de retete brevetate de bauturi functionalizate pe baza de apa minerala Valcele, avantajoase din punct
de vedere organoleptic, economic si nutritiv;

*stabilirea metodei de conservare si a modului de ambalare/comercializare;

*evaluarea impactului economic la nivelul partenerului privat

Ideea de cluster si procesul aferent sunt crit-
icate de analisti si experti. Exista chiar opinia
ca acestea nu trebuie create. Ele nu se pot
crea din nimic. Statul trebuie sa ajute doar
clusterele spontane, naturale. Strategiile
privind clusterele trebuie sa se bazeze pe
informatii si analize empirice astfel incat
decidentii sa poata stabili obiective viabile
pentru  competitivitatea  concentrarilor
industriale regionale. De aceea sunt nece-
sare analize de piata obiective despre
prezenta naturala a clusterelor, pozitionarea
lor pe piata globala si relevanta acestor initi-
ative, informatii despre clustere locale si
resurse.




Tipuri de cluster (inovativ sau de dezvol-
tare)

Clusterele inovative sunt acceptate ca o
solutie pentru combaterea crizei, un
instrument pentru cresterea competitiv-
itatii si dezvoltarii regionale. Data fiind
situatia economica a Romaniei aducem
in discutie potentialul clusterelor in tara
noastra analizand argumentele pro si
contra cu privire la aparitia si dezvoltar-
ea lor. Tn acest context, clusterele regio-
nale inovative constituie o etapa supe-
rioara a evolutiei conceptului de cluster
deoarece asigura cresterea economicad
la nivel regional prin promovarea
inovatiilor. Clusterele inovative nu mai
sunt definite de o aglomerare care con-
tribuie la specializarea industriei, ci de
stadiul de dezvoltare si de inovare a
afacerilor. Clusterele inovative sunt eval-
uate prin intermediul activelor intangi-
bile, de tipul informatiei, inclusiv
cunoasterea si capitalul intelectual, care
faciliteaza accelerarea procesului
inovational prin crearea de start-up-uri
si spin-off. Se considera astfel entrepre-
neurshipul drept o competenta funda-
mentala a clusterelor inovative.

O noua configuratie a clusterelor inova-
tive va integra conceptul de cluster cu
cel de retele in cadrul unor retele de
clustere ale inovarii, ceea ce va permite
extinderea cooperadrii intre organizatiile
inovative din diferite regiuni.

\"1

Ghidul Solicitantului POC 2014-2020,
Actiunea 1.1.1 “ Mari infrastructuri de
cercetare”, sectiunea B « Clustere de
inovare », defineste clusterul de inova-
re astfel Clustere de inovare
inseamna structuri sau grupuri organi-
zate de parti independente (cum ar fi
intreprinderi nou-infiintate inovatoare,
intreprinderi mici si mijlocii si intre-
prinderi mari, precum si organizatii de
cercetare Si diseminare a
cunostintelor, organizatii non-profit,
alti operatori economici afiliati si alte
autoritati si institutii publice care pot
asigura suport de specialitate in cerce-
tare, dezvoltare tehnologica si inovare
sau in asigurarea mediului de testare a
produsului inovativ in conditii cat mai
apropiate de cele reale) concepute
pentru a stimula activitatea inovatoare
prin promovarea utilizarii in comun a
echipamentelor si a schimbului de
cunostinte si cunostinte de specialitate
si prin contributii efective la transferul
de cunostinte, stabilirea de contacte,
diseminarea informatiilor si colaborar-
ea intre intreprinderi si alte organizatii
din cluster.



Prin cluster de inovare se intelege si pol
de competitivitate, care este un cluster
regional cu vocatie nationala si inter-
nationala care poate fi plasat intr-o sin-
gura locatie zonala, cat si in zone ce
apartin mai multor regiuni de dezvoltare
din Romania.

Clusterul de inovare trebuie sa fie consti-
tuit intr-o entitate juridica unica (denu-
mita organizatia clusterului) definita
astfel: ,Asociatie legal constituita care
desfasoara activitati economice
non-profit, indeplineste atributiile de
management si coordonare a activi-
tatilor si a proiectelor intreprinse la nive-
lul clusterului, care promoveaza imag-
inea clusterului ca intreg si care sprijina
intarirea cooperarii dintre membrii aces-
tuia si atragerea de noi membri”.

Clusterul contine cel putin 10 parti inde-
pendente organizate ca societati comer-
ciale si cel putin o parte independenta
de tip institutie de cercetare-dezvoltare
(universitate sau institut CD), este local-
izat Tn Romania si este constituit intr-o
entitate juridica de tip: Asociatie sau
fundatie in baza Ordonantei nr. 26/2000
cu privire la asociatii si fundatii, cu modi-
ficarile si completarile ulterioare.

Criteriile pentru evaluarea viabilitatii
unui cluster

a) Criterii legate de structura clusterului
- Existenta unui acord de parteneriat
intre membrii clusterului care sa identi-
fice clusterul din punct de vedere al
membrilor, acoperirii geografice, spe-
cializarii sectoriale, al obiectivelor starte-
gice si operationale, al entitatii de man-
agement a clusterului.

- Clusterul trebuie sa cuprinda
urmatoarele categorii de membri :

. Pilonul economic (Industrie si/sau
servicii): un numar semnificativ de
intrepinderi din domeniul in care clus-
terul activeaza.

Pe langa acestea, clusterul poate
include  organizatii  reprezentand
grupari de intrepinderi (asociatii profe-
sionale, etc). Clusterul trebuie sa
cuprinda minim 10 IMM-uri care sa
adere la o viziune comuna, pozitionan-
du-se pe acelasi lant valoric.

Pilonul Invatamant - Cerecetare - Dez-
voltare: universitati, institute de cerce-
tare (sau orice alte institutii care des-
fasoara activitati de cercetare-dezvol-
tare).

. Pilonul Autoritati publice, la nivel
national (Ministere etc), regional
(ADR-uri, Consilii judetene), local (Con-
silii locale, Primarii, etc).

. Se considera ca este foarte util ca
modelul clasic sa fie completat cu orga-
nizatii catalizator: entitati de transfer
tehnologic si inovare, camere de
comert, firme de consultanta, etc.

- Existenta unei entitati de manage-
ment a clusterului. Rolul de entitate de
management poate fi asumat de orice
membru al clusterului. Se recomanda
ca EMC-ul sa fie o asociatie din care sa
faca parte minim 10 IMM-uri si o enti-
tate de CDI.

b) Criterii legate de animarea/nivelul
de activitate a clusterului
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57, etaj 1, Cladirea Pavilionul Central INMA,
Bucuresti, Romania

Sucursale (8) in: Timisoara, Cluj-Napoca, lasi, sat
Rasa-comuna Gradistea (judetul  Giurgiu),
Maracineni (judetul Arges), Ploiesti, Buzau, Craiova

Tel: 004 0742226193

E-mail: indagropol1@gmail.com; cornelia.mura-
ru.ionel@gmail.com
http:\\www.inma.ro/indagropol

Membri:

Clusterul insumeaza 137 membri din cele 8 regiuni
de dezvoltare

https://www.inma.ro/indagropol/index_-
files_ro/IND%20AGR0O%20POL%20members%20on

.. %2015122016.htm
Misiunea:

Stimularea inovatiei si acolaborarii in sectorul agroindustrial (tehnologiile si constructia echipamentelor tehnice
pentru agricultura si industria alimentara) si in sectoarele conexe (bioeconomie, energie regenerabila , schimbari de
mediu si schimbari climatice, tehnologii ecologice si materiale avansate, tehnologia informatiei si comunicatii),
pentru a consolida competitivitateasi dezvoltarea durabila a acestor sectoare, dezvoltarea regionala si cresterea
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii sociale.

Membrii polului de competitivitate sunt IMM-uri, intreprinderi mari, Asociatii Profesionale, institute de cerce-
tare-dezvoltare-inovare / CDI, Universitati, Autoritati Regionale, Catalizatori din toate regiunile din Romania, legati pe
lanturile de valoare specifice.

Obiective:

Armonizarea si reprezentarea tuturor memobrilor;

Crearea si comercializarea de produse si servicii inovative in domeniul tehnologiilor si echipamentelor tehnice
pentru agricultura si industria alimentard, precum si in domenii conexe;

Cresterea competitivitatii membrilor clusterului prin investitii tangibile si intangibile, finantate din resurse proprii si
din fonduri nationale si europene;

Crearea conditiilor pentru asigurarea dezvoltarii durabile a regiunilor din zona geografica a IND-AGRO-POL;
Crearea clusterelor regionale ca stalpi regionali ai IND-AGRO-POL. Primul a fost creat in 2013 (clusterul Indagro Vest).
Identificarea oportunitatilor de colaborare trans-sectoriala intre membrii IND-AGRO-POL si,de asemenea, intre alte
clustere romanesti, europene si internationale. Un instrument util Tn acest sens este metodologia "Competence
mapping" dezvoltata de Lower Austria. Acest instrument a fost deja aplicat in INMA (membru al IND-AGRO-POL) ca
o actiune pilot.

Recunoastere internationala:

Tn anul 2018, polul de competitivitate IND-AGRO-POL a fost evaluat in conformitate cu abordarea Silver Label a
secretariatului european pentru analiza clusterelor (European Secretariat for Cluster Analysis - ESCA), si a rezultat ca
isi indeplineste indicatorii selectati ai European Cluster Excellence Initiative, respectiv ca si dezvolta continuu proce-
sele si instrumentele. Tn consecintd i s-a acordat medalia de argint - Silver Label of Cluster Management Excellence -
valabila pana la data de 10 ianuarie 2021.




Criteriile de analiza a clusterelor
sunt urmatoarele:

Analiza
marime,

cantitativa (Importanta,
concentrare, specializare,

export, inovare)

Nivelul clusterului

Importanta

Cifra de afaceri a polului

Concentrare

(Nr. Angajati cluster/nr. Angajati national)

(Nr. Angajati cluster)/ (Nr. Angajati ramura
national)

Inovare

Vectorul Inovare este un vector complex care, la
randul lui, cuprinde subvectori, dimensiuni ale
inovarii si indicatori (metodologia Innovation
Scoreboard (Pro Inno), (http://www.proinno-

europe.eu/inno-metrics/page/methodology-

report)

ramura national)

Export (Valoarea exporturi cluster)/ (Valoare exporturi

calitativa
geografica, R&D, Forta de munca, Co-
operare, Internationalizare, Institutii
catalizatoare, Strategia).

Analiza (Concentrare

In cadrul analizei calitative pot fi avut;i
in vedere urmatorii vectori/indicatori
de analiza:

- Concentrare geografica - caracter-
izeaza concentrarea unor ramuri
industriale intr-un anumit areal (re-
gional, sau mai jos);

- R&D - vizeaza existenta unor uni-
versitati, institute de cercetare, in
aglomerarea geografica respectiva.

- Forta de Munca - releva disponibili-
tatea acesteia (cantitate), calitatea si
existenta unor sisteme de calificare
la nivelul aglomerarii economice.

- Cooperare - caracterizeaza exis-
tenta unor relatii de parteneriat intre
membrii  aglomerarii  industriale
respective.

Cooperarea un factor critic ce dif-
erentiaza un cluster de o ramurda
bine reprezentata la nivel regional.

- Institutii catalizator - evalueaza
existenta unor mediatori ai procesu-
lui de clusterizare (centre de transfer
tehnologic, camere de comert, con-
sultanti, etc.).

- Internationalizare: investigheaza
orientarea catre pietele internatio-
nale a clusterului respectiv.

Criteriile de Cooperare si Strat-
egie sunt caracteristici critice In suc-
cesul si validarea formala a unei
structuri de tip cluster.

Este o diferenta intre un sector
economic bine reprezentat la nivel
regional si un cluster. Diferenta este
data in special de cooperarea dintre
memobrii clusterului. Tn altd ordine de
idei, clusterul este prin excelenta un
demers de tip calitativ, avand de a
face cu dorinta de cooperare a unor
actori ce isi armonizeaza interesele in
cadrul unei strategii si al unor obiec-
tive comune.



2. Cum se formeaza un cluster de
economie circulara

Etapele pentru crearea unui cluster
sunt:

- Pregatirea

- Implementarea

- Dezvoltarea

Etapa de pregatire

Aceasta etapa este importanta, deo-
arece O pregatire neadecvata poate
duce la restrictionarea capacitatii clus-
terului de a reactiona.

Principalii pasi in etapa de pregatire
sunt:

- Analiza SOWT

- Crearea parteneriatelor

- Dezvoltarea unui plan de afaceri

Analiza SWOT este necesara cu scopul
de a identifica domeniul de afaceri
unde exista potential pentru coopera-
re. In aceasta analiza trebuie incluse
proiectele planificate si schimbarile
asteptate din piata. Totin acesta etapa
se realizeaza strategia clusterului, care
trebuie sa fie clara, eliminand riscul
implicarii in actiuni inutile si de a nu fi
atinse obiectivele.

Activitatea cea mai dificila din etapa de
pregatire este crearea parteneriatelor.
Pentru a crea parteneriatele trebuie
sa se cunoasca foarte bine industria
respectiva sau tipul de alianta ales.
Partenerii in cluster trebuie sa
desemneze o persoana juridica, legal
constituita, sa le reprezinte si sa asig-
ure mangementul de cluster.

Structura si continutul unui plan de afac-
eri sunt foarte importante. Un plan de
afaceri va contine: cuprins cu scopul de a
atrage si convinge cititorul, descrierea
clusterului,  obiectivele  clusterului,
proiecte de investiti, managementul
organizational, servicii, analiza financia-
ra, oportunitati si amanintari.

Foarte multe clustere esueaza datorita
unui concept gresit de finantare. In lipsa
fondurilor, clusterul nu poate furniza
servicii, iar membrii 1si pierd interesul.
Cele mai frecvente erori de finantare, pe
care managerii unui cluster trebuie sa le
evite sunt:

- Asigurearea de fonduri insuficiente
pentru promovare

- Subestimarea
finantare

- Lipsa lichiditatilor

- Stabilirea unei cotizatii prea mici
pentru membrii

- Stistem de monitorizare si control
neeficient

- Utilizarea  unui
ciar-contabil deficitar

necesitatilor de

sistem finan-

Finantarea unui cluster este o problema
complexa, de aceea se recomandd a se
apela la experti externi: avocati, consil-
ieri fiscali, etc.



Etapa de implementare

Implementarea  unei  aliante nu
inseamna neapdrat implemetarea plan-
ului din etapa de pregatire, acesta fiind
un proces deschis si dinamic. Este nece-
sara o reactie flexibila si creativa la
schimbarile de pe piata si din mediul
institutional.

Factorii importanti in implementarea
unui cluster sunt:

- Stabilirea structurii organizatorice
- Dezvoltarea de servicii specifice

- Implementarea managementului
de proiecte

- Informarea periodica a parteneril-
or si a clientilor

- Activitatea de PR

Structura organizatorica trebuie sa fie
transparenta si operationala. Trebuie
formulate drepturile, obligatiile si
responsabilitatile membrilor.

Serviciile oferite de cluster sunt foarte
importante, deoarece acestea gene-
reaza venituri si surse de finantare. Ser-
viciile trebuie promovate intr-o maniera
profesionala.

Clusterele sunt organizatii orientate
catre proiecte, acest lucru necesitand un
management profesional de proiecte.
Echipa care asigura managementul

proiectelor trebuie sa aiba responsabil-
itati clare:

- sa asigure implementarea obiectivelor
proiectului;

- sa organizeze intalnirile cu echipa de
proiect;

[ dmt
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- sa stabileasca programul de activitati
din cadrul intalnirilor de proiect;

- sa adapteze programul daca apar situ-
atii neprevazute;

- sa participe la elaborarea planului de
diseminare al proiectului;

- sa evalueze si sa masoara impactul
proiectului si gradul de atingere a obiec-
tivelor;

- sa comunice cu ceilalti parteneri ai
proiectului;

- sa transmita documente necesare
proiectului;

- sa coordoneze realizarea rapoartelor
proiectului;

- sa se asigure ca sunt elaborate materi-
alele necesare in cadrul activitatilor
proiectului;

- sa participe la realizarea materialelor
necesare in cadrul proiectului;

- Sa organizeze si sa deruleze intalnirile
echipei de implementare pentru a
urmari progresul proiectului;

- sa tina evidenta documentelor proiect-
ului (in toate fazele de implementare) si
se asigura ca toate documentele justifi-
cative sunt in portofoliul proiectului
care se afla la sediul institutiei benefici-
are.

Informarea periodica a partenerilor si a
clientilor si activitatea de PR sunt impor-
tante pentru succesul unui cluster.
Informarea si comunicarea sunt mijlo-
ace de stabilire si mentinere a unui
brand.



ROSENC

The Romanian Sustainble Energy Cluster

http://www.rosenc.ro

Reprezentare:
Radu Dimeca, Presedinte

Contact:
Spl. T. Vladimirescu nr. 32, 300185 Timisoara, Romania,
contact@rosenc.ro

Membri:
http://rosenc.ro/membri

Misiune / Statut

ROSENC este o asociatie cu personalitate juridica romana, de drept privat fara scop patrimonial, neguvernamentala,
non-profit, apolitica si independenta, care functioneaza potrivit legislatiei romane (OG nr.26/2000) si a statutului sau.
Particularitatea asociatiei de tip Cluster este faptul cd memobrii sdi provin in mod obligatoriu din cele trei medii: Privat,
Cercetare-Dezvoltare si Public.

Clusterul ROSENC a fost fondat in 22.02.2011, de cdtre 23 membri fondatori, ajungand, Tn prezent, la 63 de membri:
- 49 Intreprinderi Mici si Mijlocii,

- 3 Intreprinderi Mari,

- 8 Universitati / Institute de Cercetare,

- 3 Autoritati Publice.

Activitatile clusterului:

In primii 5 ani de la infiintare, Clusterul ROSENC a atras finantari in valoare de peste un milion de euro, prin
programele POS CCE 133, POS CCE 131 POL MEDGREEN si parteneriate, a depus doua cereri de brevete, a creat cinci
startup-uri inovative pentru care a depus proiecte in vederea obtinerii de finantari prin Programul Operational de
Competitivitate (POC), pe Axa 1.2.1.




Etapa de dezvoltare

Etapa de dezvoltare este un proces
permanent si cuprinde 2 faze:

- Monitorizare si evaluare

- Invatare si management strate-
gic

Evaluarea este o verificare periodica si
documentatad, realizata de cele mai
multe ori la finalul unui proiect sau ca
urmare a unei faze de risc. Elementele
urmarite in cadrul procesului de evalu-
are se refera la: atingerea obiectivelor
clusterului, gradul de adecvare a abor-
darii alese pentru atingerea obiec-
tivelor, ce se poate invata din expe-
rienta acumulata. Erorile frecvente in
procesul de evaluare sunt:

- Planificare gresita a activitatilor

- Probleme de comunicare intre
clienti si membrii clusterului

- Evaluarea nu este realizata cu o
periodicitate bine stabilita

- Nerealizarea rezultatelor pro-
puse

- Concluziile evaluarii anterioare
nu sunt puse in aplicare

3. Derularea activitatii clusteru-
lui de economie circulara

- Elaborarea unor programe de
actiune

Procesul de aparitie a potentialitatii de
economie circulara presupune exis-
tenta prealabila a unui nucleu de initia-
tiva, nu intotdeauna bine structurat
din punct de vedere al competentelor
Si  reprezentativitatii, dar adesea
extrem de motivat. De eficienta acti-
unilor acestui grup depinde adesea
eficienta cu care se vor asuma diverse
obiective si in final implementa
modele concrete de economie circu-
lara in regiune.

4. Posibilitati de finantare

Principalele modalitati de promovare a
clusterelor sunt de natura financiara si au
menirea de a crea cadrul necesar formarii
acestora, 1in special prin atragerea
agentilor economici in cadrul unor
proiecte comune, cu obiective comune pe
linia colaborarii si dezvoltarii unor canale
de comunicare care sa permita atingerea
unui anumit nivel de incredere pentru
dezvoltarea afacerilor. In acest sens, for-
marea clusterelor trebuie sprijinita atat la
nivelul UE, cat si la nivel national.

In continuare sunt prezentate principalele
programe care raspund acestui obiectiv.
Strategiile de dezvoltare a clusterelor
sunt:

- Cadrul strategic comun 2014 - 2020

- Strategia Nationala de Cercetare Dezvol-
tare si Inovare 2014-2020

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei Orizonturi
2013-2020-2030

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare
Regionala 2014 -2020

® 4.1. Cadrul strategic comun 2014 - 2020

Cadrul Strategic Comun transpune obiec-
tivele si tintele strategiei Uniunii Europene
pentru o crestere inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii Tn actiuni cheie
pentru Fondul European de Dezvoltare
Regionala, Fondul Social European,

Fondul de Coeziune, Fondul European
Agricol pentru Dezvoltare Rurala si Fondul
European pentru Pescuit si Afaceri Mari-
time. Autoritatile nationale si regionale
vor utiliza respectivul cadru ca baza
pentru elaborarea ,acordurilor de part-
eneriat” cu Comisia.




® 4.2. Strategia Nationala de Cercetare
Dezvoltare si Inovare 2014-2020

Ulterior primei Strategii Nationale de
CDI (2007-2013), elaborata prin metode
prospective in cadrul unui proces com-
plex de consultare, Romania a trebuit
sa-si actualizeze viziunea asupra
sistemului de CDI prin identificarea
nevoilor interne si raportarea la obiec-
tivele Strategiei Europa 2020 si Politicii
de Coeziune.

Actualizarea viziunii privind sistemul
CDI si identificarea nevoilor interne n
contextul economic si politic actual s-au
concretizat in Strategia CDI 2014 - 2020
aprobata prin HG 929/2014.

Strategia Nationala de Cercetare, Dez-
voltare si Inovare 2014 - 2020 a fost
elaborata pe baza viziunii conform
careia in anul 2020, Romania va deveni
competitiva la nivel regional si global,

prin inovare alimentata de cerce-
tare-dezvoltare, generand astfel
bundstare pentru cetateni sai. La

randul ei, competitivitatea se axeaza pe
un sistem de inovare in care cercetar-
ea-dezvoltarea sustine avansul pe

lanturile globale de valoare adaugata.

Strategia Nationala de Cercetare, Dez-
voltare si Inovare contine un set de
principii de actiune, sprijinite pe trei
piloni principali:

Pilonul 1. Afirmare la nivel regional, afir-
mare la nivel global: firmele devin opera-
tori-cheie ai inovarii.

Economia romaneasca mobilizeaza
IMM-uri inovatoare, cu orientare si per-
spective globale, care au interesul si
capacitatea de a intra pe lanturile de
valoare adaugata regionale si mondiale.

Pilonul 2. Excelenta prin internationaliza-
re: sectorul CDI ca spatiu de oportunitate
Sectorul CDI romaéanesc se dezvolta in jurul
unor domenii strategice, este integrat
international si ofera un mediu atractiv
pentru membrii comunitatii stiintifice
globale - pentru tineri, pentru cercetatorii
de varf din intreaga lume, pentru carierele
duble in cercetare si antreprenoriat. Sta-
bilitatea necesara este asigurata de fluxul
predictibil de proiecte, de infrastructurile
de cercetare nationale si europene.

Pilonul 3. "Leadership" regional la fron-
tiera stiintei si in tehnologie: strapungeri
in domenii strategice

Romania se pozitioneaza, prin CDI, alaturi
de mari initiative europene si internatio-
nale, fie prin participare, fie prin asumarea
unui rol de lider (in cazuri precum "Ex-
treme Light Infrastructure - Nuclear Phys-
ics" - Magurele sau Centrul international
pentru cercetari avansate "Fluvii, Delte,



Obiective generale

OG1. Cresterea competitivitatii econo-
miei romanesti prin inovare. Obiec-
tivul vizeaza sustinerea performantei
operatorilor economici pe lanturile
globale de valoare. Strategia sustine
tranzitia de la competitivitatea bazata
pe costuri la cea bazata pe inovare.
Aceasta presupune dezvoltarea capac-
itatii firmelor de a absorbi tehnologie
de ultima generatie, de a adapta
aceste tehnologii la nevoile pietelor
deservite si de a dezvolta, la randul lor,
tehnologii sau servicii care sa le per-
mita progresul pe lanturile de valoare.

0G2. Cresterea contributiei romanesti
la progresul cunoasterii de frontiera.
Strategia sustine cresterea vizibilitatii
internationale a cercetarii si dezvoltarii
experimentale din Romania. Activi-
tatile CD la frontiera cunoasterii presu-
pun formarea unei mase critice de cer-
cetatori Tn domeniile cele mai
promitatoare, mentinerea avansuluiin
domeniile de nisa, unde cercetarea
romaneasca are deja avantaj compar-
ativ - consacrat sau emergent -, stan-
darde internationale de evaluare

pentru proiectele de cercetare si initia-
tive stiintifice de anvergura, precum
cele dezvoltate in jurul marilor infra-
structuri.

OG3. Cresterea rolului stiintei In soci-
etate. Stiinta si tehnologia devin rele-
vante pentru societate atunci cand
efectele lor se resimt in viata cotidiana a
cetateanului. In acest scop, cercetarea si
inovarea raspund nevoilor concrete ale
mediului economic si ale sectorului
public, in special celor de crestere a cali-
tatii serviciilor oferite (precum
sanatatea sau securitatea cetatenilor), si
ofera perspective  de  angajare
atragatoare in sectorul privat unui
numdar cat mai mare de persoane.
Strategia urmareste atat rezolvarea
problemelor societale prin solutii inova-
toare, cat si furnizarea de expertiza in
elaborarea politicilor publice.

Obiective specifice

0S1. Crearea unui mediu stimulativ
pentru initiativa sectorului privat, prin
instrumente de antrenare a antre-
prenoriatului si a comercializarii rezul-
tatelor CD, precum si prin credibilizarea
parteneriatelor dintre operatorii publici
Si cei privati.

0S2. Sustinerea specializarii inteligente,
prin concentrarea resurselor in domenii
de cercetare siinovare cu relevanta eco-
nomica si cu potential CD demonstrat,
prin parteneriate public-public - care sa
conduca la concentrare, eficienta si
eficacitate -, si public-privat, care sa
deblocheze potentialul identificat.

0S3. Concentrarea unei parti impor-
tante a activitatilor CDI pe probleme
societale, pentru dezvoltarea capacitatii
sectorului CDI public de a solicita si
adopta rezultatele cercetarii si de a
raspunde unor teme legate de
provocarile globale de importanta
pentru Romania.



0S4. Sustinerea aspiratiei catre excelentd @ 4.3. Strategia Nationald pentru

in cercetarea la frontiera cunoasterii prin
internationalizarea cercetarii din Romania,
evaluare internationala, cresterea atractivi-
tatii sistemului CDI romanesc, prin mobili-
tate si parteneriate.

Obiective specifice transversale

0S5. Atingerea pana in 2020 a masei critice
de cercetatori necesara pentru transfor-
marea CDI intr-un factor al cresterii eco-
nomice, prin asigurarea unei evolutii rapide
Si sustenabile, numerice si calitative, a
resurselor umane din cercetare, dezvoltare
si inovare.

0S6. Dezvoltarea unor organizatii de cerce-
tare performante, capabile sa devina oper-
atori regionali si globali, prin stimularea
defragmentarii sistemului CDI, concentrar-
ea resurselor si prioritizarea alocarii lor,
incurajarea parteneriatelor public-public si
public-privat, finantarea stiintei si evaluarea
impactului  acesteia, noi modele de
finantare pentru a facilita inovarea.

Elaborarea Strategiei s-a desfasurat in con-
textul mai larg al strategiei Europa 2020, in
mod particular al initiativei O Uniune a
inovarii si al principalului instrument de
implementare - Orizont 2020, precum si in
contextul corelarii cu politicile de coeziune.
Strategia este pusa in practica printr-o serie
de instrumente, in principal prin Planul
national de cercetare, dezvoltare tehnolog-
ica si inovare 2014 - 2020 (PNCDIIII) si prin
Programul operational "Competitivitate" -
axa prioritara "Cercetare, dezvoltare tehno-
logica si inovare pentru sustinerea afaceril-
or si competitivitate", alaturi de alte politici
publice in sectoare conexe (fiscale, edu-
cationale etc.), desfasurate prin instru-
mente de tipul Program operational region-
al, Program operational "Capacitati
umane", Programul operational Dezvoltar-
ea capacitatii administrative, Programul
National pentru Dezvoltare Rurala.

Dezvoltare Durabila a Romaniei Or-
izonturi 2013-2020-2030

Ca orientare generald, lucrarea
vizeaza realizarea  urmatoarelor
obiective strategice pe termen scurt,
mediu si lung:

Orizont 2013: Tncorporarea organica
a principiilor si practicilor dezvoltarii
durabile in ansamblul programelor si
politicilor publice ale Romaniei ca stat
membru al UE.

Orizont 2020: Atingerea nivelului
mediu actual al tarilor Uniunii Euro-
pene la principalii indicatori ai dez-
voltarii durabile.

Orizont 2030: Apropierea semnifica-
tiva @ Romaniei de nivelul mediu din
acel an al tarilor membre ale UE din
punctul de vedere al indicatorilor dez-
voltarii durabile.

indeplinirea acestor obiective strate-
gice va asigura, pe termen mediu si
lung, o crestere economica ridicata si,
in consecinta, o reducere semnifica-
tiva a decalajelor economico-sociale
dintre Romania si celelalte state
membre ale UE.




® 4.4. Strategia Nationala pentru Dezvol-

tare Regionala 2014 -2020

Strategiile de dezvoltare regionala identi-
fica potentialul de dezvoltare la nivel
regional, reprezentantii mediului de cer-
cetare (universitati, institute de cerce-
tare), principalii agenti economici din
zona precum si infrastructura suport
existenta, care reprezinta elementele de

baza in initirea si dezvoltarea unui cluster.

Clusterele suntincurajate prin:

Prioritate de dezvoltare 5: Imbuatatirea
mediului economic de importanta region-
ala si locala

Obiectiv

Cresterea economiilor regionale prin dez-
voltarea infrastructurii specifice inovarii si
cercetarii si prin stimularea competitivi-
tatii economice.

Fundamentare

Acest obiectiv poate fi atins prin sprijini-
rea restructuradrii acelor economii care au
devenitnecompetitive in conditiile unei
economii de piata functionala si prin
crearea unor structuri economice com-
petitive, care sa promoveze utilizarea cat
mai eficienta a potentialului endogen, al
regiunilor - resurse naturale, materii
prime, resurse umane si capital - in
scopul dinamizarii economiilor regionale.
Atingerea acestui obiectiv se va realiza si
prin implementarea Strategiilor Regio-
nale de Inovare, elaborate de catre toate
Regiunile de Dezvoltare. In Romania,
economiile regionale si cele locale sunt
deseori slab inovative si concentrate teri-
torial.

Totodata, realitatea din teritoriu demon-
streaza ca institutiile de cercetare-dezvol-
tare, active la nivel regional/local pun
accent pe cercetarea fundamentala in det-
rimentul celei aplicative, care de cele mai
multe ori ramane la nivel teoretic, nefiind
inclusain procesele de transfer tehnologic
in vederea finalizarii cu o productie in
serie arezultatului obtinut. Practic, putem
considera ca aceasta reprezinta o cerce-
tare aplicativa care nu are finalitate in
economia de piata.

Tn viitor, trebuie sa devina prioritara cer-
cetarea aplicativa cu finalitate pentru a
contribui lao crestere economica reala sio
mai mare valoare ad3dugatd. In aceste
conditii, si autoritatile regionale si locale
pot propune initiative specifice, in confor-
mitate cu competentele lor de dezvoltare
regionala si locala. Astfel, investitiile in
infrastructuri specifice inovarii si cercetarii
in zonele cu concentrare economica din
toate regiunile din Romania, ce pot iradia
dezvoltare pe zone extinse, atat inmediul
urban cat si rural, reprezinta un instru-
ment cheie pentru cresterea competitivi-
tatii intre regiuni, ceea ce va contribui si la
cresterea gradului de competitivitate a
tarii, in contextul Strategiei Europa 2020.
Avand infrastructuri specifice inovarii si
cercetdrii, regiunile pot obtine avantaje
competitive prin utilizarea resurselor lor
specifice, pana acum neutilizate sau sub-
utilizate si prin mobilizarea intregului po-
tential productiv de care dispun. Utilizarea
rezultatelor din domeniul cercetarii - dez-
voltarii tehnologice de catre firme produc-
tive de interes local si regional, in scopul
cresterii competitivitatii acestora prin val-
orificarea resurselor si a fortei de munca
locale, precum si in comercializarea pro-
duselor obtinute, pot conduce la crearea
de locuri de munca, intrarea in circuitul
economic a unor zone in declin si iesirea
din izolare a acestora.



Aceasta infrastructura, trebuie comple-
tata cu servicii de sprijinire a afacerilor,
atat pentru intreprinderile existente, cat
Si pentru cele nou create, Indeosebi
pentru IMM. Serviciile desprijinire a afac-
erilor au un rol esential in cresterea com-
petitivitatii, productivitatii si calitatii ser-
viciilor intreprinderilor regionale si locale,
ajutandu-le sa intre in circuitul economic
national si international.Totodata, tre-
buie sustinute IMM-urile prin consolidar-
combinatie cu progresul unei societati a
cunoasterii bazate pe o crestere eco-
nomica echilibrata intre regiunile
Romaniei.

Domeniu de interventie 1: Dezvoltarea
infrastructurii specifice inovarii si cerceta-
rii

Sistemele nationale si regionale de cerce-
tare dezvoltare si  inovare (CDI)
functioneaza inca independent unele de
altele, ceea ce duce la multe repetari si
suprapuneri costisitoare ale eforturilor
depuse din punct de vedere al resurselor
umane, materiale si financiare.

Aceasta problema generala poate fi rezol-
vata prin alinierea cercetarii nationale si
implicitregionale/locale la ,Spatiu euro-
pean de cercetare”, cu scopul de a
imbunatati calitatea cercetarii si sansele
de a progresa economic si social, si de a
spori eficacitatea investitilor necesare
pentru concretizarea pe piata a ideilor.
Astfel, inovarea si cercetarea - dezvol-
tareapot fi privite unitar, pe de o parte,
sau separat, inovarea poate fi abordata
independent decercetare - dezvoltare, pe
de o parte.

Inovarea trebuie sa devina un ele-
ment-cheie atat pentru sectorul public
pentru anumite domenii (energia si apa,
sanatatea, transporturile publice si edu-
catia, pentru a promova noi solutii pe
piata), dar mai ales pentru sectorul
privat pentru a exploata potentialul, mai
ales pentru acele sectoare identificate ca
fiind de specializare inteligenta specifice
fiecarei regiuni in parte, in vederea real-
izarii unei cresteri economice si a unei
valori addugate reale. Specializarea
inteligenta presupune un parteneriat
activintre intreprinderi, centre de cerce-
tare si universita si pentru identificarea
domeniilor de specializare ale unei regi-
uni careau cel mai ridicat potential de
crestere, precum si a domeniilor in care
inovarea nu este prezenta. Totodata,
acesti actori reprezinta un motor in pro-
cesul inovarii, transformandu-i intr-o
componenta indispensabila cresterii
.novare”, la nivelul tuturor statelor
membre trebuie sa existe o schimbare
dementalitate a ceea ce Inseamna acest
concept, intrucat include atat produse si
procese noi au imbunatatite, precum si
servicii, noi metode de marketing, impu-
nere a marcii si de proiectare si noi
forme de organizare a intreprinderilor si
modalitati de colaborare, asa cum este
indicat si In initiativa Comisiei Europene
,O Uniune a inovarii”. In realitate, politi-
ca regionala reprezinta o modalitate
concreta de a pune in practica pri-
oritatile acestei initiative, ce poate valo-
rifica potentialul de crestere prin pro-
movarea inovarii in toate regiunile, asig-
urand, in acelasi timp, complementari-
tatea intre sprijinul european, national si
regional pentru inovare, cercetare Ssi
dezvoltare, spirit antreprenorial si teh-
nologia informatiei si comunicarii (TIC).



La nivel regional, sunt multi factori care
influenteaza  ,triunghiul  cunoasterii”
(compus din inovare, educatie si cerce-
tare) in sensul crearii unor conditii favor-
abile interactiunii continue intre aceste
componente (cultura antreprenoriala,
competentele fortei de muncad, institutiile
de educare si formare, serviciile de susti-
nere a inovarii, mecanismele de transfer
altehnologiei, infrastructura pentru cer-
cetare si cea pentru inovare, mobilitatea
cercetatorilor, incubatoarele de afaceri,
noile surse de finantare si potentialul cre-
ativ local).

in toate regiunile Romaniei au fost create
si dezvoltate structuri de sprijinire a afac-
erilor care au fost sustinute prin diverse
programe nationale si europene (PHARE
CES 2000, 2004-2006 si Programul Oper-
ational Regional 2007-2013). Aceste
entitati au avut ca scop atragerea
investitiilor pentru valorificarea po-
tentialului  corespunzator resurselor
zonei prin oferirea de servicii diversifi-
cate companiilor si in special IMM-urilor.
Pe baza experientei, s-a demonstrat ca
finantarea acestor entitati nu a produs
efectele propuse, in sensul ca nu s-a con-
cretizat intotdeauna n servicii de nalta
calitate si inovative oferite celor localizati
in aceste structuri.

Din analiza realizata, se poate concluzio-
na ca exista putine structuri de afaceri
care sa stimuleze interactiunea perma-
nenta intre companii si institutii de cerce-
tare si/sau universitati acreditate pentru
a efectua activitati de cercetare, precum
si autoritatile publice locale, ceea ce justi-
fica si gradul scazut de utilizare a teh-
nologiilor inovative in Romania.

Pe baza conceptelor de lucru folosite de
Comisia Europeana, putem distinge
doua categorii de infrastructuri care pot
sustine cresterea economica a regiunilor
si competitivitatea acestora: infrastruc-
tura de cercetare si infrastructura de ino-
vare. Pentru a se putea realiza crestere
economica reala bazata pe competitivi-
tate, in conditii de criza economica si
financiara, o solutie viabila ar fi sprijini-
rea cercetarii aplicative si a transferului
tehnologic in consecinta, astfel incat pro-
dusul rezultat de pe urma cercetarii sa
fie multiplicat in serie pe piata.

Astfel, prin sprijinirea infrastructurii de
inovare in sensul preluarii rezultatelor
cercetarii si oferirii lor pe piata, se are in
vedere dezvoltarea activitatilor eco-
nomice din zonele cu potential de po-
larizare a dezvoltarii regionale, si crearea
unor conditii favorabile dezvoltarii intre-
prinderilor inovative, 1n special al
IMM-urilor, pentru a contribui la dezvol-
tarea economica competitiva si crearea
de locuri de munca. Se au in vedere acele
structuri deafaceri care pot imbunatati
competitivitatea regionala atat prin
implementarea strategiilorde specializa-
re inteligenta, cat si prin valorificarea
traditiilor locale si pot contribui la crear-
ea unui mediu propice pentru ca IMM sa
inoveze.

Tn acest sens, se au in vedere si clusterele
de interes regional, definite ca si concen-
trari geografice de intreprinderi, in spe-
cial IMM-uri, precum si alti actori intere-
sati, ce interactioneaza intre ei, cu clienti
si furnizori.

Clusterele sunt catalizatorul schimbarii
prin faptul ca promoveaza inovarea si
cercetarea si opereaza adesea la inter-
sectia sectoarelor traditionale, dezvolta
Si integreaza tehnologii noi si contribuie
la crelsterea gradului de internationaliza-
re al companiilor.



Asistarea clusterelor care au un rol @ 4.5. Planul National de Cercetare

important in strategiilede specializare
inteligenta, ca si furnizori de inovare tre-
buie sa fie concentrata in domeniile cu
avantaj comparativ la nivelul fiecarei regi-
uni.Toti acesti actori activi dispun, pe de o
parte, de un fond de forta de munca spe-
cializata si servicii specializate, iar intre-
prinderile - locatori beneficiaza de facilita
si in domeniul cercetarii dezvoltarii si al
formarii.

Clusterele si retelele de cooperare sunt
recunoscute ca instrument de Tmbu-
natatire a competitivitatii, atat la nivel
national, cat si regional. Avand invedere
faptul ca deseori inovarea rezulta ca
urmare a unui proces interactiv, clus-
terele trebuie sa colaboreze cu parcurile
industriale, parcurile stiintifice si tehno-
logice pentru a declansa dezvoltarea
regionala.

Sprijinirea infrastructurii de inovare in
cadrul fiecarei regiuni implica si extin-
derea si crearea de noi locatii destinate
dezvoltarii intreprinderilor inovative, care
pot desfdsura si activitati de cercetare. In
contextul in care acestea au nevoie de
infrastructura specifica, acces la utilitati,
servicii, este esential sa se modernizeze si
sa se extinda locatiile deja operatio-
nale,astfel incat intreprinderile inovative
sa beneficieze de sprijin logistic care sa le
accelereze dezvoltarea.

Tn acest context, regiunile trebuie s3 ofere
asistenta si sa se concentreze pe avanta-
jele comparative din domeniile in care
acestea pot excela.

Tn consecintd, acest domeniu de interes
regional are ca scop atat imbunatatirea
infrastructurii regionale de cercetare dez-
voltare siinovare, cat si dezvoltarea activi-
tatilor economice din cadrul acestora,
adoptarea de noi tehnologii, precum si
dezvoltarea sistemelor inovative.

Dezvoltare si Inovare 2015-2020
(PNCDI 1 http://www.re-
search.gov.ro/ro/articol/1434/pro-
grame-nationale)

Planul National de Cercetare Dezvol-
tare si Inovare 2015-2020 (PN CDI I1lI)
reprezinta una dintre oportunitatile
de finantare a proiectelor de cerce-
tare specifice Ministerului Afacerilor
Interne.

PN CDI Ill, aprobat prin Hotararea Gu-
vernului nr. 583/2015 este principalul
instrument de implementare a Strate-
giei Nationale pentru CDI 2014-2020
(SNCDI 2020) care stabileste mecanis-
mele de investitii publice nationale
prin care se aloca competitiv fonduri
pentru realizarea de proiecte in
cadrul celor 5 programe ale planului:

Programul 1: Dezvoltarea sistemului
national de cercetare-dezvoltare

Programul 2: Cresterea competitivi-
tatii economiei romanesti prin cerce-
tare, dezvoltare si inovare

Programul 3: Cooperare europeana
si internationala

Programul 4: Cercetare fundamen-
tala si de frontiera

Programul 5: Cercetare in domenii
de interes strategic
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Viziune:

Dobrogea in Top 10 Destinatii Europene Inteligente

Misiune:

Sa devenim mediul de interactiune & comunicare preferat de operatorii lantului de valoare al turismului si afacer-
ilor maritime in scopul promovarii valorilor Dobrogei, al inovarii si consolidarii excelentei operationale in dome-
niile si activitatile economice definitorii ale regiunii.

Obiective

Consolidarea actiunilor de transfer tehnologic pentru turism si afaceri maritime.

Valorificarea potentialului local de resurse.

Diagnosticarea/radiografierea si monitorizarea problemelor si provocarilor de dezvoltare regionala si sectori-
EIER

Atragerea unui numar cat mai mare de membri activi in cluster.

Promovarea calitatii in managementul destinatiei.

Consolidarea excelentei operationale prin integrarea tehnologiei in activitaile operationale si de guvernanta
maritim-portuara.

Afirmarea ca pol de expertiza si inovare multi-sectoriala in Dobrogea.

Activitati:

Organizarea de actiuni de promovare a dimensiunilor culturale, istorice, gastronomice si identitare ale
Dobrogei.
Inventarierea problemelor, provocarilor si oportunitatilor din sectoarele turism si afaceri maritime.
Sincronizarea raporturilor cerere-oferta pe piata de resurse pentru turism si afaceri maritime.
Contributii la dezvoltarea unei infrastructuri/centru de cercetare - dezvoltare - inovare pentru turism si activitati
maritime-portuare.
Dezvoltarea unor initiative de pregatire vocationala pentru turism si afaceri maritime.




® 4.6. Programe europene HORIZON

2020 / HORIZON EUROPE 2030

Orizont 2020, respectiv Orizont Europa
2030 reprezinta cele mai ample program
de cercetare si inovare derulat de UE.
Acesta duce la mai multe inovatii capitale,
descoperiri si  premiere  mondiale,
aducand ideile marete din laboratoare pe
piata.

Programele Orizont beneficiaza de susti-
nerea politica a liderilor europeni si a
deputatilor in Parlamentul European,
care au convenit ca investitiile In cerce-
tare si inovare sunt esentiale pentru
viitorul Europei, plasandu-le in centrul
Strategiei Europa 2020 pentru o crestere
inteligenta, durabila si favorabila incluzi-
unii. Programele Orizont contribuie la
realizarea acestui obiectiv, imbinand cer-
cetarea si inovarea si punand accentul pe
trei domenii-cheie: excelenta stiintifica,
pozitia de lider in sectorul industrial si
provocdrile societale. Scopul este de a
asigura capacitatea Europei de a produce
o stiinta si tehnologie de clasa mondiala,
care sa stimuleze cresterea economica.
Orizont Europa constituie viitorul pro-
gram-cadru pentru cercetare si inovare
(C&l) al Uniunii Europene pentru perioa-
da 2021-2027, insumand cca 100 miliarde
de euro.

Este initiativa emblematica a UE, menita
sa sprijine C&l din etapa de concept pana
la  comercializare, si completeaza
finantarea nationala si regionala.
Orizont Europa reprezinta continuarea
programului Orizont 2020 al UE.

in general, la programele Orizont pot par-
ticipa entitatile juridice stabilite in orice
tara si organizatiile internationale.
Excelenta stiintifica, o industrie competi-
tiva si abordarea provocarilor societale
se afla in centrul programului Orizont.

Finantarea  specifica va  asigura
aducerea rapida pe piata a celor mai
bune idei si utilizarea acestora in orase,
spitale, fabrici, magazine si locuinte cat
mai curand posibil.

Excelenta stiintifica

Se va sustine pozitia UE de lider mondi-
al In domeniul stiintei, atragand cele
mai luminate minti si ajutand oamenii
de stiinta sa colaboreze si sa fsi
impartaseasca ideile in intreaga
Europa. Programul ii va ajuta pe cei
talentati si intreprinderile inovatoare sa
impulsioneze competitivitatea Europei,
creand, in paralel, locuri de munca si
contribuind la un standard de viata mai
inalt de care sa beneficiem cu totii.

Tehnologii viitoare si emergente

Se urmareste mentinerea abilitatii de
dezvoltare a noilor tehnologii de varf va
ajuta Europa sa-si pastreze competitivi-
tatea si sa creeze noi locuri de munca
de Tinalta calificare, aceasta reprez-
entand o abordare proactiva si gandire
cu un pas naintea celorlalti. Finantarea
UE este menita sa ajute Europa sa
devina cel mai bun mediu pentru o
cooperare multidisciplinara respons-
abila si dinamica in materie de teh-
nologii noi si viitoare.




Actiuni de cercetare si inovare

Vizeaza finantarea pentru proiectele de
cercetare care abordeaza in mod clar
provocdrile definite si care pot duce la
dezvoltarea unor noi cunostinte sau a
unor noi tehnologii.

Pot participa: Consortii de parteneri din
diferite tari, sectoare industriale si medii
academice.

Actiuni de inovare

Finantarea este focalizata mai mult pe
activitatile mai apropiate de piata. De
exemplu, crearea de prototipuri, demon-
stratii, realizarea de proiecte pilot, vali-
darea la scara larga etc. daca proiectele
vizeaza realizarea unor produse ori ser-
vicii noi sau ameliorate.

Pot participa: Consortii de parteneri din
diferite tari, sectoare industriale si medii
academice.

Actiuni de coordonare si sprijin

Finantarea acopera coordonarea si pu-
nerea in relatie a proiectelor, pro-
gramelor si politicilor de cercetare si ino-
vare. Finantarea pentru cercetarea si
inovarea in sine intra sub incidenta altei
sectiuni.

Pot participa: Entitati unice sau consortii
de parteneri din diferite tari, sectoare
industriale si medii academice.

® 4.7. FONDURI STRUCTURALE

a) Programul Operational Competi-
tivitate POC (2021-2027)

Programul Operational Competitivi-
tate (POC) sustine investitii care
raspund nevoilor si provocarilor legate
nomice, In cercetare, dezvoltare si
inovare (CDI) si in Tehnologia Infor-
matiei si a Comunicatiilor (TIC). Aceste
interventii orizontale In economie si
societate genereaza crestere si sus-
tenabilitate.

Alaturarea acestor doi vectori - CDI si
TIC -n cadrul aceluiasi program oper-
ational este justificata strategic de
rolul multiplicator al acestor domenii
si de contribuirea acestora la inde-
plinirea obiectivelor de specializare
inteligenta si promovarea de noi opor-
tunitati de crestere, in special intr-un
numar limitat de domenii prioritare
concentrate pe avantajele compara-
tive ale Romaniei.

POC finanteaza dezvoltarea
urmatoarelor domenii de specializare
inteligenta identificate in cadrul Strat-
egiei Nationale de Cercetare Inovare
2014-2020:

- bioeconomie;

- tehnologia informatiei si a comu-
nicatiilor, spatiu si securitate;

- energie, mediu si schimbari
climatice;

- eco-nano-tehnologii si materiale
avansate.

Programul are o alocare financiara de
cca. 1,3 mid. euro.




Programul Operational Competitivi-
tate (POC) sustine investitii menite
sa raspunda nevoilor si provocarilor
legate de nivelul redus al competitiv-
itatii economice, in special in ceea ce
priveste (a) sprijinul insuficient
pentru cercetare, dezvoltare si ino-
vare (CDI) si (b) infrastructura sub-
dezvoltata de TIC si implicit servicii
slab dezvoltate, pozitionandu-se
astfel ca un factor generator de
interventii orizontale in economie si
societate, de natura sa antreneze
crestere si sustenabilitate.

Alaturarea celor doi vectori - Cerce-
tare-Dezvoltare-Inovare si Tehnolo-
gia Informatiei si a Comunicatiilor -
in cadrul aceluiasi program oper-
ational este justificata strategic de
rolul multiplicator al acestor domenii
si de sprijinul direct prin care acestea
contribuie la obiectivele de special-
izare inteligenta si promoveaza noi
oportunitati de crestere, In special
intr-un numar limitat de domenii pri-
oritare concentrate pe avantajele
comparative ale Romaniei.

Urmatoarele domenii de specializare
inteligenta au fost identificate in
cadrul Strategiei Nationale de Cerce-
tare Inovare 2014-2020 si vor Afi
sustinute prin POC:

Pachetul financiar total pentru pro-
gramul operational este stabilit la
suma de 1 329 787 234 EUR, ea
urmand sa fie asigurata din
urmatoarele linii bugetare specifice:

EUR 1 080 699 494 (FEDR — Regiuni
mai putin dezvoltate);

EUR 249 087 740 (FEDR — Regiuni
mai dezvoltate)

Programul are 2 Axe de finantare.

Axa Prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare in sprijinul competi-
tivitatii economice si dezvoltarii afacerilor

Suma alocata:

716.309.236,00 Europentru regiunile mai
putin dezvoltate - 43.884.366 Euro rezerva
de performanta)

177.551.724,00 Euro pentru Regiunea
Bucuresti-llfov (regiune mai dezvoltata) -
14.322.208 Euro rezerva de performanta

Prioritati de Investitii

® 1.1. Promovarea investitiilor in C&I, dez-

voltarea de legaturi si sinergii intre intre-
prinderi, centrele de cercetare si dezvol-
tare si invatamantul superior, in special
promovarea investitiilor in dezvoltarea de
produse si de servicii, transferul de teh-
nologii, inovarea sociala, ecoinovarea si
aplicatiile de servicii publice, stimularea
cererii, crearea de retele si de grupuri si
inovarea deschisa prin specializarea inteli-
genta, precum si sprijinirea activitatilor de
cercetare tehnologica si aplicata, liniilor
pilot, actiunilor de validare precoce a pro-
duselor, capacitatilor de productie avan-
sate si de prima productie, in special in do-
meniul tehnologiilor generice esentiale si
difuzarii tehnologiilor de uz general

Actiunea 1.1.1: Mari infrastructuri de CD

Actiunea 1.1.2: Dezvoltarea unor retele
de centre CD, coordonate la nivel national
si racordate la retele europene si inter-
nationale de profil si asigurarea accesului
cercetatorilor la  publicatii stiintifice si
baze dedate europene si internationale

Actiune 1.1.3: Crearea de sinergii cu actiu-
nile de CDI ale programului-cadru ORI-
ZONT 2020 al Uniunii Europene si alte pro-
grame CDI internationale



Actiune 1.1.4: Atragerea de personal cu
competente avansate din strainatate
pentru consolidarea capacitatii CD

® 1.2. Tmbunatatirea infrastructurilor

de cercetare si inovare (C&lI) si a capac-
itatilor pentru a dezvolta excelenta in
materie de C&l si promovarea centrelor
de competenta, in special a celor de
interes european, prin conectarea aces-
tora cu structuri existente sau emergen-
te de clusterizare care urmaresc inovar-
ea si dezvoltarea economica, intr-un
mod care raspunde nevoilor de dezvol-
tare in care sunt interesate comunitatile
in care acestea se dezvolta

Actiunea 1.2.1: Stimularea cererii intre-
prinderilor pentru inovare prin proiecte
de CDI derulate de intreprinderi individ-
ual sau In parteneriat cu institutele de
CD si universitati, in scopul inovarii de
procese si de produse in sectoarele eco-
nomice care prezinta potential de
crestere

Actiune 1.2.2: Instrumente de creditare
si masuri de capital de risc in favoarea
IMM-urilor inovative si a organizatiilor de
cercetare care raspund cererilor de piata

1.2.3:
de cunostinte

Actiune
transfer

Parteneriate pentru
(Knowledge

Transfer Partnerships)

Axa Prioritara 2 - Tehnologia Infor-
matiei si Comunicatiei (TIC) pentru o
economie digitala competitiva

Suma alocata:

+ 555.101.935,00 Euro pentru regiunile
mai putin dezvoltate (34.008.072 Euro
rezerva de performanta)

« 75.097.813,00 Euro pentru Regiunea
Bucuresti-lifov (regiune mai dezvol-
tata) - 4.552.434 Euro rezerva de per-
formanta

Prioritati de Investitii

2.1. Extinderea conexiunii in banda
larga si difuzarea retelelor de mare
viteza, precum si sprijinirea adoptarii
tehnologiilor emergente si a retelelor
pentru economia digitala; incluziune
digitala, cultura online si e-sanatate

Actiunea 2.1.1 imbunitatirea infra-
structurii In banda larga si a accesului
la internet

2.2. Dezvoltarea produselor si ser-
viciilor TIC, a comertului electronic
si a cererii de TIC;

Actiunea 2.2.1 Sprijinirea cresterii
valorii adaugate generate de sectorul
TIC si a inovarii in domeniu prin dez-
voltarea de clustere

Actiunea 2.2.2 Sprijinirea utilizarii TIC
pentru dezvoltarea afacerilor, in spe-
cial a cadrului de derulare a comertu-
lui electronic




2.3. Consolidarea aplicatiilor TIC
pentru guvernare electronica, e-learn-

ing

Actiunea 2.3.1 Consolidarea si asigurar-
ea interoperabilitatii sistemelor infor-
matice dedicate serviciilor de e-gu-
vernare tip 2.0 centrate pe evenimente
din viata cetatenilor si intreprinderilor,
dezvoltarea cloud computing guverna-
mental si a comunicarii media sociale, a
Open Data si Big Data

Actiunea 2.3.2 Asigurarea securitatii
cibernetice a sistemelor OS 2.4 TIC si a
retelelor informatice

Actiunea 2.3.3 imbunitatirea continutu-
lui digital si a infrastructurii TIC sistemice
in domeniul e-educatie, e-incluziune,
e-sanatate si e-cultura
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https://bionestcluster.ro
Reprezentare:

Maxim Catalin-Adrian - presedinte

Contact:

Str. Anastasia Doamna, nr.14 Barnova, jud. lasi
0723.255.632 catalin.adrian.maxim@gmail.com

Scopul Asociatiei BioNEst

Scopul Asociatiei consta in administrarea Clusterului Regional din domeniul agriculturii BioNEst, infiintat in Regiunea
de Dezvoltare Nord-Est, prin protocolul semnat la lasi in data de 29.08.2018 si inregistrat la Ministerul Economiei
conform HG918/2006.

Asociatia isi propune sa contribuie la:

1. cresterea performantelor economice ale membrilor clusterului prin cooperare, dezvoltarea si promovarea
resurselor si valorilor comune sub o identitate unica,

2. sustinerea cercetdrii fundamentale, aplicative si experimentale cu impact in bioeconomie,

3. dezvoltarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Est prin stimularea cercetarii, a ecosistemelor de
transfer de cunoastere si a lanturilor de transfer tehnologic,

4. promovarea unui stil de viata sanatos cu accent pe nutritie prin stimularea dezvoltarii agriculturii, industriei
alimentare si comertului cu produse ecologice, bio, naturale si traditionale.

Obiectivele Asociatiei BioNEst

1. definirea si implementarea unui sistem de cooperare intre membrii clusterului pe principiul avantajului
reciproc,

2.

3. identificarea, finantarea si realizarea unor proiecte de cercetare, dezvoltare, inovare, aplicate in comun si in
retea,

4, cooperare comerciala, realizarea de branduri umbrela, internationalizare, reducerea costurilor tranzactio-
nale, apropiere intre clienti si furnizori,

5. gestionare comuna a resurselor umane, educatie permanenta, formare,

6. extinderea clusterului cu noi membri relevanti pentru sector si realizarea obiectivelor,

7. realizarea activitatilor tip lobby in interesul comun al clusterului,

8. identificarea si atragerea de surse financiare specifice in vederea asigurarii dezvoltarii sustenabile a mem-
brilor si a asociatiei,

9. participarea la targuri nationale si internationale sub un brand comun clusterului,

10. reprezentarea intereselor membrilor in raport cu tertii pe plan national si international,

11. participarea si organizarea de evenimente comune: targuri, expozitii, conferinte, simpozioane, workshopuri,
12. dezvoltarea unui portofoliu de servicii relevante pentru membri in scopul utilizarii eficiente a resurselor
disponibile in interiorul clusterului.




Membrii Asociatiei:

Membrii fondatori

Academia Romana, Filiala lasi

Apicola SRL Bacau

Apisalecom SRL Comanesti

Apisvet

Asociatia Moldova Apicola

Asociatia producatorilor si procesatorilor de catina, pomi si arbusti fructiferi
Belhar Group SRL Darmanesti

Bio Medical Estetic

Bio Natural Extract

Bio Terra Energy

Bioprisaka

Camera de Comert si Industrie lasi

Cojocar Relu I.I.

Conacul Goruni

Croitoru Lucia Tamara I.I.

enduranch

Hipy Bio

Holimecano

Lacamara food&drinks

Liceul Tehnologic “Haralamb Vasiliu”, Podu lloaie
Livada lui Andrei

Maxim Catalin Adrian L.I.

Natura din Camara

Nicolai Victor L.I.

Parcul Stiintific si Tehnologic TEHNOPOLIS
Primadria Letcani

Primaria Miroslava

Primaria Rediu

Probiotice Agricole

Rom Honey Group

Silver Rom Agro

Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Legumicultura Bacau
Taina Vie

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara “lon lonescu de la Brad”, lasi
Zorian

Activitati ale clusterului (https://bionestcluster.ro/evenimente/)

Conferinta Internationala a Clusterelor din Transilvania (TCIC) - Septembrie 2019 Cluj

Agralim Targul pentru fermieri - Septembrie 2019 lasi

Conferinta Europeana a Clusterelor Inovative - lunie 2019 lasi
Conferinta Europeana a Clusterelor - lunie 2019 Bucuresti

Atelier pentru antreprenoriatul feminin rural - lunie 2019 lasi
Shanghai - Biofach - Mai 2019

Nurenberg - Biofach - Februarie 2019

Conferinta Romano-Ungara a Clusterelor - Noiembrie 2018 Oradea
Organic Natural Expo - Noiembrie 2018 Dubai

Targul International ECO-INT 2018 NATURAL TASTE - Septembrie 2018 Bacau




BIBLIOGRAFIE

1. Asheim, B., Cooke, Ph., Martin, R. (2006). ,,The rise of the cluster concept in regional analy-
sis and policy”, in Asheim, B., Cooke, Ph., Martin, R., Clusters and regional development, New
York, Routledge, pp. 1-29

2. Bertelsmann Stiftung, BTl 2011 - Romania Country Report. Giitersloh: Bertelsmann
Stiftung, 2011, www.bti-project.de, accesat august 2011
3. Comisia Europeana (2008). Towards world-class clusters in the European Union: Imple-

menting the broad-based innovation strategy, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriS-
erv.do?uri=COM:2008:0652:REV1:EN:PDF, accesat octombrie 2011

4. Dan, M.C. (2011). ,,Competitiveness, regional development and clusters in the Romanian
context”, Proceedings of the 6th International Conference on Business Excellence, Ed: Bratianu,
C., Bratucu, G., Lixandroiu, D., Pop, N. Al,, Vaduva, S., Editura Universitatii Transilvania Brasov,

pp. 165-168

5. Doing Business - Measuring Business Regulation, IFC & World Bank, http://www.doing-
business.org/rankings, accesat in iunie 2011

6. European Cluster Memorandum (2007). http://intercluster.eu/images/Files/European_
Cluster_Memorandum.pdf, accesat noiembrie 2011

7. Ghid pentru implementarea in Romania a conceptului de cluster inovativ (2009), Bucures-
ti: Irecson, http://www.inma-ita.ro/clustere/Ghid.pdf, accesat noiembrie 2011

8. Guth, M., Cosnita, D. (2010). Clusters and potential clusters in Romania - A mapping exer-

cise, http://www.minind.ro/presa_2010/iulie/MappingReport_230710.pdf

o. Kaminski, S. (2009). Die regionale Clustermarke, Wiesbaden: Gabler Verlag Malmberg, A.,
Power, D. (2006). , True clusters - A severe case of conceptual headache”, in Asheim, B., Cooke,
Ph., Martin, R., Clusters and regional development, New York, Routledge, pp. 50-68

10. Meyer-Stamer, )., Harmes-Liedtke, U. (2005). ,,How to promote clusters?”, Mesopartner
working papers, http://www.mesopartner.com/fileadmin/user_files/working_pa-
pers/mpwp8_cluster_e.pdf, accesat in septembrie 2011

11. Muro, M., Katz, B. (2010). ,,The new cluster moment: How regional innovation cluster can
foster the next economy”, http://www.wedc.wa.gov/Download%20files/2010.09- ClusterMo-
ment-Brookings.pdf accesat in octombrie 2011

12. OECD (2001). Innovative clusters. Drivers of National Innovation Systems, Paris, OECD
Publishing

13. OECD (2005). Business Clusters, Promoting Enterprise in Central and Eastern Europe,
Paris, OECD Publishing

14. OECD (2007). Competitive Regional Clusters, Paris, OECD Publishing

15.  OECD (2010). Regional development policies in OECD countries, Paris, OECD Publishing
16. Porter, M. (1998). On competition, Harvard: Harvard Business School Press

17.  Prolnno Europe (2008). ,, The concept of clusters and cluster policies and their role for com-
petitiveness and innovation”, Working Paper, No. 9, Luxembourg, European Communities, ww-
w.proinno-europe.eu/publications, accesat octombrie 2011

18. Schwab, K., The Global Competitiveness Report 2010-2011, World Economic Forum,
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2009-10.pdf

19.  http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/methodology-report

Material realizat cu sprijinul MADR in cadrul parteneriatului dintre Institutul
National de Cercetare Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare - IBA Bucuresti,
Universitatea Valahia din Targoviste, Green Energy Innovative Biomass Cluster si
Institutul de Economie Agrara



