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SUSHI BIKES

Die SUSHI Mobility GmbH produziert
und verkauft bezahlbare E-Bikes.
Durch minimalistisches Design mit
hohem Wiedererkennungswert wollen
wir unsere Bikes zum urbanen Status-
symbol machen. So unterstutzen wir
niedrigschwellig Konsument:innen
beim Umstieg auf eine nachhaltigere
Mobilitat.
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NACHHALTIGKEIT
BEl SUSHI BIKES

Ein Tablk

/u Beginn des Nachhaltigkeitsberichts folgt eine Unterhaltung
zwischen unserem Impact Manager, Marius Eckert und dem Grunder
von SUSHI Bikes, Andy Weinzierl.

Marius: Erzahle uns doch noch einmal kurz die Grundungsgeschichte
von SUSHI und welchen Stellenwert Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell
hatte und hat?

Andy: Ich wollte ein E-Bike fur Leute bauen, die noch kein E-Bike fahren
wollen. Deswegen habe ich gemeinsam mit Joko 2019 SUSHI BIKES
gegrundet. Mit dem SUSHI haben wir ein E-Bike entwickelt, das
weniger als die Halfte eines durchschnittlichen Elektrofahrrads
kostet und das durch das pure Design eines Singlespeed-Bikes,
Qualitat und Leichtigkeit Uberzeugt. Das Ziel war schon immer, flexible,
grune Stadtmobilitat flr jede:n zugdnglich zu machen. Ich glaube stark
daran, dass wir mit der richtigen Mobilitat in Stadten CO, reduzieren,
effektiv zu einem schoneren Stadtbild beitragen und far mehr
Lebensqualitat sorgen konnen.

Marius: Welche Malinahmen hat SUSHI bisher ergriffen, um sicher-
zustellen, dass Nachhaltigkeit in der gesamte Lieferkette und den
betrieblichen Abldufe integriert ist?

Andy: Zu Beginn hatten wir noch eine gewisse Distanz zur Lieferkette.
Jetzt, nach 4 Jahren sind wir extrem nah dran an allen einzelnen
Fertigungsstatten. Der Umzug unserer Raohmenproduktion, der Montage
und einiger Einzelteile nach Europa hat uns viel Transparenz auf unsere
Lieferkette gegeben. So konnen wir jetzt nach und nach sicherstellen,
dass alles nach unseren Vorstellungen und Werten ablauft.

Marius: Was waren die Highlights und groldten Verdnderungen im
Bereich Nachhaltigkeit, die SUSHI 2023 erreicht hat?

Andy: Neben der signifikanten Produktionsverschiebung haben wir
iNn 2023 auch einen grofden finanziellen Teil an die Fair Cobalt Alliance
gespendet und eine komplett neue Impact Landingpage gelauncht,
um Uber all unsere Initiativen transparent zu informieren. Aber auch
alltagliche Dinge im Office wurden maldgeblich nachhaltiger und so
konnten wir hier etliche weitere Punkte aufzdhlen.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

EEEEE



Andy: Das ist der erste Nachhaltigkeitsbericht von SUSHI, wie war der
Prozess und welchen Stellenwert hat er in der Nachhaltigkeitsstrategie
von SUSHI?

Marius: FUur mich war schnell klar, dass wir einen Ort brauchen, an dem
wir regelmaldig und transparent Uber den Status Quo und Fortschritte
berichten konnen. Da mir aber zusatzlich die Prafung und der Blick von
aulden wichtig sind, haben wir uns flr eine DNK-Erkldrung entschieden.
Auch um aufgezeigt zu bekommen, wo es noch Nachholbedarf gibt.
Vor dem Nachhaltigkeitsbericht haben wir gemeinsam die Nachhal-
tigkeitsstrategie flr die ndchsten Jahre entwickelt. So ist dieser erste
Nachhaltigkeitsbericht eine Art Startschuss fUr den gesamten Impact
Bereich.

Marius: Was sind die Starken von SUSHI im Hinblick auf Nachhaltigkeit?
Wie stellt SUSHI sicher, dass die Bikes auf umweltvertragliche Weise
hergestellt werden?

Andy: Wir sind nah dran an der Lieferkette und kdbnnen mitreden. Das
Ist schon enorm wichtig. Gleichzeitig glaube ich an die grolie Starke
unserer schnellen Entscheidungen mit wenig Legacy. Wenn wir bessere,
nachhaltigere Losungen sehen, dann geht das bei einem so jungen und
kleinen Unternehmen einfach super schnell. Dass das gesamte Team
Impact-Werte vertritt, hilft bel der Wachsamkeit ebenfalls sehr stark.

Andy: Was sind andererseits die Bereiche, in denen SUSHI in Sachen
Nachhaltigkeit noch besser werden kann? Welche Herausforderungen
gibt es?

Marius: Wie hier spdter zu lesen sein wird, sind die zwei groldten
Hebel zur Verbesserung der Klimabilanz der Einsatz von recycelten
Materialien und erneuerbaren Energien. Vor allem der Einsatz von
recycelten Materialien ist eine Herausforderung fur uns, insbesondere
welil der Markt daflar noch sehr klein ist. Wir mussen natudrlich bei
allem was wir tun, darauf achten, dass wir wirtschaftlich arbeiten.
Nachhaltigere Teile sind leider meistens noch teurer als die weniger
nachhaltige Alternative, aber wir arbeiten hart daran, dass das SUSHI
BIKE immer nachhaltiger wird. Bel den Elektronikkomponenten werden
wir leider noch Idnger abhdngig von China sein, das lasst sich leider
nur schwer dndern. Compliance?

Marius: Welche Partnerschaften oder Kooperationen im Bereich
Nachhaltigkeit gibt es bisher und wie will SUSHI diese Partnerschaften
weiterentwickeln und ausbauen?

Andy: Bisher engagieren wir uns bei zwei unterschiedlichen Organi-
sationen. Zum einen in der Fair Cobalt Alliance und zum anderen sind
wir Unterzeichner der BikeCharta. Die Fair Cobalt Alliance setzt sich far
fairen Kobalt Abbau im Kongo ein und die BikeCharta ist eine Nach-
haltigkeitsverpflichtung der Fahrradbranche. In beiden Organisationen
wollen wir unser Engagement beibehalten und vor allem in der Fair
Cobalt Alliance das Netzwerk nutzen, um nachhaltigere Akkus zu
beziehen. Zukunftig wollen wir mit Werkstatten far Menschen mit
Behinderung zusammenarbeiten und unsere Zusammenarbeit mit allen
Stakeholdern intensivieren.

Andy: Was sind die Plane fur 2024, welche Anderungen soll es im
Bereich Nachhaltigkeit 2024 geben und gibt es konkrete Ziele?
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Marius: 2024 soll im Zeichen der Messbarkeit stehen. Deswegen ist
unser wichtigstes Projekt im Impact Bereich eine CO2 Bilanz zu erstellen
und Reduktionsziele zu definieren. Nur so kdnnen wir unsere Ziele quan-
tifizieren und Uberprufen, so dass unser Fuldabdruck immer kleiner
wird. Ein weiteres Projekt bleibt erstmal geheim, aber Inr konnt euch
schon mal darauf freuen. Wir wollen selbstverstandlich den ndchsten
Nachhaltigkeitsbericht veroffentlichen und darin auch schon Uber
Fortschritte berichten konnen, so klein sie auch sind. Auch soll ein Code
of Conduct fur Vertragspartner entstehen, in dem Verpflichtungen zu
Umwelt- und Arbeitsschutz enthalten sind. All das neben den Zielen,
die wir flr alle Abteilungen entwickelt haben.

Marius: Abschlieldend: Welche Botschaft mochtest Du den Kund:in-
nen und der breiteren Offentlichkeit GUber die Bedeutung nachhaltiger
E-Bikes und die Rolle von SUSHI bei der Forderung einer graneren
Zukunft vermitteln?

Andy: Gebt dem Radl eine nheue Chance. Pedelecs eroffnen eine
komplett neue Welt der Mobilitat, die uns vollstandige Flexibilitat und
Freiheit ermdoglicht. Aulderdem treiben Fahrrdder die Nachhaltigkeit
voran. Man tut was fur seine Gesundheit, belastet kaum die Umwelt
und spart so der Gesellschaft sogar Geld. Wir kimmern uns derwell
darum, die Bikes so nachhaltig wie moglich zu produzieren. Der Umstieg
vom Auto auf’'s Radl ist aber eine Verantwortung, die wir alle gemein-
sam tragen sollten - und bei SUSHI gestalten wir diesen so attraktiv wie
moglich!
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NACHHALTIGKEITSKONZEPT | STRATEGIE

I. STRATEGISCHE ANALYSE
UND MASSNAHMEN

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie richtet sich nach den 17 Sustainable
Development Goals (SDG) der UN, dem Leitfaden der Fahrradindustrie
und unseren eigenen Werten. Die Nachhaltigkeitsstrategie ist zent-
raler Bestandteil der Unternehmensstrategie und wurde vom Impact
Manager und der GeschaftsfUhrung erarbeitet und wird stetig weiter-
entwickelt. Insbesondere haben wir die SDGs: #3, #/7, #8, #10, #11, #12,
#13 und #17 far uns herausgearbeitet. In unserer Geschaftstatigkeit
versuchen wir Planet, People and Profit miteinander zu vereinbaren
und haben daraus vier Handlungsfelder entwickelt, in denen wir uns
konkrete Nachhaltigkeitsziele gesteckt haben. Diese sind: Product,
Supply Chain, Office und Social. Product deckt den kompletten Lebens-
zyklus des Fahrrads ab. Vom Zulieferer bis zum Retourenmanagement
und Recycling. Supply Chain deckt alle Bereiche des Transports ab, vom
Zulieferer Uber den Produzenten bis zum Endkunden. Office beschreibt
alle Ziele, die wir uns in unseren Arbeitsalltag und Blro gesteckt haben.

Und zu guter letzt Social. Hiermit wollen wir unserer sozialen Verant-
wortung gerecht werden und unsere Plattform als Marke nutzen, um
einen Mehrwert fur die Gesellschaft zu schaffen. Ziel ist es, als Firma im
Innersten mit gutem Beispiel voran zu gehen und unsere Reichweite zu
nutzen, um Awadreness zu schaffen. All das, wahrend wir das Produkt
entlang des gesamten Produktzyklus nachhaltiger gestalten. Wir
wollen so viele Autos wie moglich auf der Stralie ersetzen und so die
Stadt lebenswerter machen. Zentral ist dabel unser Produkt, das Fahr-
rad. Auf das Wesentliche reduziert, erschwinglich und mit E-Antrieb, ist
unser Bike der ideale Begleiter fUr den Alltag. Durch die kleine Batterie,
Ist unser Fahrrad weniger belastend fur die Umwelt als vergleichbare
E-Bikes mit grolseren Batterien, da die Batterie einen grofden Anteil der
Herstellungsemissionen verursacht. Aufderdem versuchen wir durch
Nachrustkits unnotige Fahrradkdufe zu vermeiden. Aufgrund unserer
Grolde unterliegen wir keinen Standards. Unsere Nachhaltigkeits-
strategie bezieht sich jedoch auf die SDGs der Vereinten Nationen, den
Vorgaben des Verbands der Fahrradindustrie, der Selbstverpflichtung
der Mitglieder der BikeCharta und unseren eigenen Wertvorstellungen.
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NACHHALTIGKEITSKONZEPT | STRATEGIE

2. WESENTLICHKEIT

Als E-Bike Brand sind wir In erster Linie eng mit der gesamten Fahr-
radbranche und dessen Besonderheiten verknupft, haben aber auch
Schnittstellen mit der Elektronikbranche. E-Bikes sind Wachstumestreiber
Im ebenfalls wachsenden Fahrradmarkt. Deutschland ist hierbeil der
wichtigste Absatzmarkt in Europa. Zusatzlich haben die Kunden ein wach-
sendes Umweltbewusstsein und wlnschen sich mehr Informationen
Uber die nachhaltige Produktion der Fahrrader. Die Bestrebungen,
insbesondere in Groldstadten, den Verkehr fahrradgerechter zu gestalten,
tragen ebenso zu unserer Mission bei. Unsere Wesentlichkeitsanalyse
haben wir systematisch mit den Standards des Sustainability Accounting
Standards Board durchgefuhrt. Hierzu haben wir zundchst die SUSHI
BIKES wesentlich betreffenden Themen identifiziert und durch eigene
Themen ergdnzt. Diese Themen wurden anschlielsend den 4 Handlungs-
feldern der Nachhaltigkeitsstrategie zugeordnet. Die Wesentlichkeits-
matrix ordnet die Themen dann entlang zwei Achsen ein. Auf der
einen Achse, inwiefern wir durch unsere Geschaftstatigkeit Einfluss auf
Nachhaltigkeitsaspekte haben. Auf der anderen Achse, welchen Einfluss
Nachhaltigkeitsaspekte auf unsere Geschaftstatigkeit haben. Durch
unsere Geschaftstatigkeit haben wir einen Einfluss auf die Umwelt. Wir
stolden durch die Produktion und den Transport unserer Fahrrader CO,
aus und nehmen Rohstoffe, Wasser, Energie und Arbeit in Anspruch.
Insbesondere bei der Forderung von seltenen Erden und Metallen far die
Batterieproduktion sind okologische, politische und soziobkonomische

Probleme bekannt. Arbeitssicherheit und die Einhaltung von Menschen-
rechten in unserer Lieferkette sind zentrale Themen far SUSHI BIKES.
Deswegen setzen wir uns aktiv in der Fait Cobalt Alliance flr gerechte
Kobalt Forderung in kleinen artisanen Minen ein. Durch unser Bestreben,
Immer mehr Komponenten aus Europa zu beziehen und unseren
Wechsel der Produktion nach Portugal 2023, haben wir bereits grole
Fortschritte erreicht. Anzumerken ist, dass wir durch unsere Geschdafts-
tatigkeit einen positiven Einfluss auf die Umwelt haben. Viele unserer
Kunden ersetzen mit unseren Bikes ihr Auto und verringern so CO,
Ausstol3, Platz und Larmbelastung. Aufgrund von Unternehmensgrolde
und unserem Produkt sind wir an keine spezifischen Gesetzgebungen
gebunden. Das zunehmende Umweltbewusstsein der Konsumenten und
die Bestrebungen, insbesondere in Groldstadten, eine bedarfsgerechte
Verkehrspolitik zu betreiben, betreffen unsere Geschaftstatigkeit.

HANDLUNGSFELD DER

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE WESENTLICHES THEMA

Materialbeschaffung & Effizienz
Supply Chain Management
Compliance

Kinderarbeit & Menschenrechte
Arbeilitssicherheit

Energie

Emissionen

PRODUCT

Wasser
Abfall

Produktqualitat & Sicherheit

Inklusion

Chancengerechtigkeit & Gleichberechtigung
+ Arbeitssicherheit

OFFICE + Compliance
* Energilie

Emissionen

Materialbeschaffung & Effizienz

Materialbeschaffung & Effizienz
Emissionen
Energie

LOGISTICS

« Wissenstransfer
SOCIAL + Gemeinwohl fordern
- Stadtbild pragen
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NACHHALTIGKEITSKONZEPT | STRATEGIE

Wir bieten mit unseren Fahrradern eine echte Alternative zum Auto und
setzen uns so fur eine nachhaltigere Mobilitat ein. Dies tun wir auch
iIndem wir unsere Reichweite fur positive Zwecke nutzen und zum
Wissenstransfer beitragen. Entlang unserer Lieferkette sind wir diversen
Risiken ausgesetzt, die wir mit strenger Compliance und Sorgfalts-
pflichten minimieren. Chancen sehen wir im steigenden Umwelt-

bewusstsein der Konsumenten und der sich dndernden Verkehrspolitik.

hoch

Outside-InPerspektive
Einfluss von Nachhaltigkeitsaspekten auf
unsere Geschaftstatigkeit

niedrig

>

Energie

Abfall

Wissens-

transfer Wasser

- ] -

Stadtbild
pragen :

Gemeimwohl
fordern

Material-

beschaffung &
Effizienz

Als kleine E-Bike Marke mit ambitionierten Nachhaltigkeitszielen sehen
wir uns hier gut positioniert. Fur unser Nachhaltigkeitsmanagement
bedeutet das: Wir setzen uns verstarkt fur bessere Arbeitsbedingungen
und eine nachhaltigere Materialbeschaffung ein. Unser Produkt tragt
positiv zur Nachhaltigkeit beil, dennoch ist es uns wichtig, unsere
Produktion so nachhaltig wie moglich zu gestalten.

Supply Chain

Management
Produkt-
qualitat &
Sicherheit

Arbeits-
sicherheit

Kinder-
arbeit &
Menschen-

Emissionen rechte
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Inside-0ut Perspektive
Einfluss unserer Geschaftstatigkeit auf Nachhaltigkeitsaspekte
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NACHHALTIGKEITSKONZEPT | STRATEGIE

3. ZIELE

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie konzentriert sich auf kurz und mittel-
fristige Ziele. Als junges Unternehmen in einem dynamischen Markt
halten wir das fur den richtigen Weg. Unsere Scope 1 und 2 Emissionen
sind bereits jetzt sehr gering. Unsere Scope 3 Emissionen beziehen sich
fast ausschlieldlich auf die Produktion unserer Bikes. Hier konzentrieren
sich unsere Malinahmen auf die Verbesserung der Arbeitsumstdnde
und Effizienzsteigerungen im Materialeinsatz und Transport. Uns ist es
wichtig, dass alle Mitarbeitenden des Unternehmens Nachhaltigkeit in
allen Geschdaftsbereichen lelben und denken. Die Ziele mit besonders hoher
Prioritat ergeben sich aus unserer Materialitdtsanalyse. Diese sind:

Alle Zulieferer
beziehen erneuerbare
Energie bis 20360

Code of Conduct fir
Lieferanten bis 2024

70% Fertigungstiefe in der EU
(gemessen am Gesamtgewicht
des Fahrrads) bis 2028

95% der Lieferanten unterschreiben
den Code of Conduct bis 2028 und
es werden keine neuen Lieferanten
aufgenommen, die diesen nicht
unterschreiben

Vier Projekte
zum Einsatz von
recycelten Materialien
bis 2026

Wir haben far die Nachhaltigkeitsstrategie eigens einen Impact
Manager eingestellt. Dieser ist direkt beim Produktmanagement
angesiedelt und in engem Austausch mit unserer GeschaftsfGhrung. Das
Erreichen der Nachhaltigkeitsziele wird mit quartdrlichen OKRs (Objec-
tive and Key Results) kontrolliert. Hier muss jede:r quartalsweise den
Fortschritt der von inm oder ihr verantworteten Ziele berichten. Unsere
Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf den SDGs der Vereinten Nationen.
Jedes Nachhaltigkeitsziel ist einem oder mehreren SDGs zugeordnet.
Das bedeutet, dass die Erreichung des jewelligen Nachhaltigkeitsziels
einen Beitrag zur Umsetzung des SDGs leistet. Wenn zum Beispiel alle
Zulieferer bis 2030 erneuerbadre Energien beziehen, leisten sie einen
Beitrag zu SDG Nr. 7 “Bezahlbare und saubere Energie”. Uber den Code
of Conduct fur Lieferanten leisten die Lieferanten einen Beitrag zu den
SDGs Nr. 3, 8,10,12,13 und 17. Neben unserem Produkt tragt das Ziel, bis
2023 Fahrradfreundlicher Arbeitgeber zu sein, zu SDG Nr. 11 “Nachhaltige
Stadte und Gemeinden” bei.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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NACHHALTIGKEITSKONZEPT | STRATEGIE

4. TIEFE DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Wir kaufen die Einzelkomponenten unserer Fahrrader in enger Koope-
ration mit einem deutschen Fachhdndler ein. Hier sind wir in enger
Abstimmung und stetig bemuuht, mehr Komponenten aus Europa
einzukaufen. Anschlieldend werden alle Einzelteile an unseren Produzenten
nach Portugal versandt. Alle Fahrrader werden in Portugal produziert,
verpackt und anschlieldend zu unserem Logistikdienstleister nach
Deutschland geschickt. Vom Logistikdienstleister werden dann die
Fahrrader zum Kunden geliefert. Retouren, welche geringe Mangel
aufweisen, werden von unserer Werkstatt gepruaft, wiederaufbereitet
und anschlieliend rabattiert verkauft. So vermeiden wir, Fahrrader zu
entsorgen. Akkus konnen Uber das Recyclingsystem bei uns recycelt
werden. Sowohl mit unserem portugiesischen Produzenten als auch
mit unserem deutschen Fachhdndler kooperieren wir eng im Bereich
Nachhaltigkeit und Arbeitsbedingungen. Wir sind dabel, einen Code
of Conduct zu entwerfen, der von allen uns beliefernden Unterneh-
men unterschrieben werden soll. Unsere Nachhaltigkeitskriterien Gber-
prafen wir bis zu den Zulieferern des deutschen Fachhdndlers. Dies
geschieht durch Fragebogen mit standardisierten, aber auch pro-

duktspezifischen Fragen. Sowohl bei unserem portugiesischen Produ-
zenten als auch bei unserem deutschen Fachhdndler sind wir regel-
mMaldig vor Ort. Uns sind eine hohe europdische Fertigungstiefe, der
Einsatz von erneuerbaren Energien, sowie eine hohe Quote recycelter
Materialien besonders wichtig. Des Weiteren arbeiten wir daran, unsere
Fahrradverpackung, inklusive Fullmaterial, vollstdndig aus Pappe zu
gestalten. Okologische oder soziale Probleme konkreter Hersteller sind
uns nicht bekannt. Dennoch sind wir uns bewusst, dass insbesondere
die Rohstoffgewinnung von seltenen Erden fur Lithium-lonen Batterien
problematisch ist. Da Kobalt in unseren Batterien verwendet wird und
wiederholt Uber Kinderarbeit und ausbeutende Geschadftspraktiken
berichtet wurde, engagieren wir uns aktiv in der Fair Cobalt Alliance.
Diese fordert kleine artisane Minen und sorgt fur bessere Arbeits-
sicherheit, Bildung, das Verbot von Kinderarbeit und dafur, dass
Gewinne aus der Forderung in der Region bleiben. Insbesondere mit
unseren Batterie und Elektroniklieferanten sind wir bestrebt, durch
Zertifikate und Vertrage problematische Geschdftspraktiken aus-
zuschlielden.
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NACHHALTIGKEITSKONZEPT | PROZESSMANAGEMENT

5. VERANTWORTUNG

Die zentrale Verantwortung far Nachhaltigkeitsthemen liegt bel
unserem Impact Manager. Dieser ist im Produktmanagement angesiedelt,
welches direkt an unseren Geschaftsflhrer berichtet. Die Nachhaltig-
keitsstrategie wurde vom Impact Manager gemeinsam mit der
GeschdaftsfUhrung und der mittleren FUhrungsebene entwickelt und
verabschiedet. Zur Kontrolle der Einhaltung der Nachhaltigkeitsziele
wurde ein OKR-Prozess eingeflhrt, in dem jede:r die ihn/sie betreffenden
Ziele veroffentlicht und berichtet.

6. REGELN UND PROZESSE

Zentraler Baustein unserer Nachhaltigkeitsstrategie soll unser Code
of Conduct werden, den alle Mitarbeitenden noch dieses Jahr
unterschreiben sollen. Er versichert, dass in allen Geschaftsbereichen
moglichst nachhaltige Entscheidungen getroffen werden. Des Weiteren
Uberprifen wir quartalsweise den Fortschritt unserer Nachhaltigkeits-
ziele Uber die OKRs. Vor allem bestehen Regeln flr die Beschaffung von
Produkten des alltaglichen Bedarfs, Reiserichtlinien und Vorgaben fur
BetriebsausflUge sowie Geschdadftsessen. Unser Ziel ist es, als SUSHI BIKES
mit gutem Beispiel voran zu gehen und mit unseren Bikes die Stadt ein
Stlck lebenswerter und nachhaltiger zu gestalten.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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/. KONTROLLE

Jedes unserer Nachhaltigkeitsziele wurde mit einem oder mehreren
Leistungsindikatoren versehen. Sei es die Anzahl der initiierten
Projekte bis hin zu wie viel Prozent des Fahrrads in Europa hergestelit
werden. Diese Leistungsindikatoren werden im Rahmen der OKRs
quartalsweise Uberpruft. Des Weiteren arbeiten wir an einer Mes-
sung unseres CO, Fuldabdrucks, um hier unseren Fortschritt kunftig
besser messen zu konnen. Unser Ziel ist es, fur das kommende
Berichtsjahr eine CO, Bilanz zu erstellen und diese zu veroffentlichen.
Viele der Daten werden in unserer Datenbank gespeichert und sind somit
stetig abrufbar. FUr andere Daten sind Vergleichsgrolden und Zeitrdume
definiert, um Zuverlassigkeit zu gewdhrleisten. Da viele unserer Kunden
Ihr Auto durch unsere Bikes ersetzen, ergibt sich die Besonderheit unseres
Geschdaftsmodells, dass CO, eingespart wird. Dieser Leistungsindikator
Ist ebenso wichtig fur uns und wir wollen eine standardisierte Rechnung
fur diesen Effekt einfUhren.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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k zU den Kriterien 5 bis 7/

Leistungsindikator GRI SRS10216: Werte

Vision Statement: Mission Statement:

The Better Movement To recover the streeets

with Lifestyle in Motion

Core Values: WE MAKE OUR COMMUNITY HAPPY: We are built and
driven by our community. Therefore, we provide the best customer
experience ever offered by a bicycle manufacturer, and we show
ourselves approachable.

WE MAKE AN IMPACT: Bringing tens of thousands of bikes on the streets
comes with great responsibility towards the planet and people. We
are awdre and challenge all our activities in order to have a positive
Impact on this diverse world.

WE THINK EFFICIENT BUT AMBITIOUS: We achieve maximum results with
mMinimum use of resources. We build a scalable foundation and think
big to do it. If a process is too manual, we automate it. We constantly
question ourselves: What if we sold 1 million bikes a year?

WE JUST DO AND LEARN: We have a mindset of doing. Only those who
do will get ahead. We are not afraid to take unconventional paths
even if we fail. We acknowledge that nobody knows everything and are
driven by the desire to learn or ask for whatever we need.

WE TAKE CARE OF OURSELVES: We are body and mind conscious. We
take our time to pursue personal happiness. We value our personal
wellbeing above our jobs.

WE FEEL RESPONSIBLE: We are clear about the economic contribution
we make to the company, which part of the customer journey we are
working on, and which roles we have. This results in individual accoun-
tabilities that we proudly represent and take responsibility for.

WE ARE!: No possible scenario or challenge will divide us as a team.
We are always integer and loyal. Instead of fingerpointing, we help each
other even in stressful times. As a team we can achieve anything.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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8. ANREIZSYSTEME

Aktuell gibt es kein Vergutungssystem, in dem Nachhaltigkeitsziele
integriert sind. Dies ist auch fur das folgende Jahr nicht geplant.
SUSHI BIKES arbeitet mit OKR-Prozessen. Firmenziele werden auf
Abteilungsziele heruntergebrochen, die auf die Firmenziele einzahlen.
Unter anderem auch die Nachhaltigkeitsziele. Diese Ziele werden
quartalsweise gemessen und berichtet. Des Weiteren sind sie Thema

NACHHALTIGKEITSBERICHT

iIn Feedbackgesprachen, um bei Nichteinhaltung frih genug gemein-
sam gegensteuern zu konnen. Die Nachhaltigkeitsziele sind innerhalb
der OKR-Prozesse verankert und sind auch Bestandteil der Evaluation
der obersten Fuhrungsebene.

x ZU dem Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS10235: Vergutungspolitik

Derzeit veroffentlichen wir aufgrund der Unternenmensgrolée keine
Gehdlter.

Leistungsindikator GRI SRS10238: Verhaltnis der Jahresgesamtvergutung

Derzeit veroffentlichen wir aufgrund der Unternehmensgrolie keine
Gehdlter.
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9. BETEILIGUNG VON
ANSPRUCHGRUPPEN

Wir haben unsere Anspruchsgruppen mit Hilfe der vom DNK-Leitfaden
bereitgestellten Matrix identifiziert. Diese 2 x 2 Matrix priorisiert die
Anspruchsgruppen nach ihrem Einfluss auf das Unternehmen und dem
Einfluss des Unternehmens auf die Anspruchsgruppen. Ergdnzungen
entstanden durch die Durchfuhrung einer Wesentlichkeitsanalyse und
Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie. Die wesentlichen Anspruchs-
gruppen fur SUSHI BIKES sind die Mitarbeitenden, die Kunden, die
Investoren, unser Produzent in Portugal, unser Logistikdienstleister und
unser deutscher Fachhdndler. Diese sind sowohl fur die Herstellung und
Finanzierung unserer Fahrrader wesentlich, als auch in der Abnahme und
dem Gebrauch. Es bestehen unterschiedliche Formen der Kommunikation
mit den jeweiligen Stakeholdern. Mit Kunden sind wir Uber unsere Social
Media Kandle und unseren Customer Support regelmaldig im Austausch,
fihren aber auch regelmaliige, standardisierte Kundenumfragen durch.
Dasselbe gilt fur die Mitarbeitenden.

hoch

Einfluss Anspruchsgruppe — Unternehmen

niedrig

Fach- Fahrrad-
hdandler  produzent

Kom-

ponenten Lager
Hersteller

Versand

Konkur- = Gesell-
renten schafter

.....................................................................................

Kunden

Mit-
arbeitende

niedrig

Einfluss Unternehmen — Anspruchsgruppe

NACHHALTIGKEITSBERICHT

EEEEE

17



NACHHALTIGKEITSKONZEPT | PROZESSMANAGEMENT

Hier pflegen wir einen Mix aus regelmaldigen Feedback Gesprdachen
und anonymen Umfragen. Mit unseren Geschaftspartnern sind wir
regelmaliig im Dialog. Insbesondere hier werden Verbesserungen in
nachhaltigen Geschdftspraktiken eingefordert und kontrolliert. Neue
Geschaftspartner werden stets auch auf Nachhaltigkeitskriterien
Uberprift und ausgewdnhlt. Uber unseren Code Of Conduct wollen wir in
Zukunft sicherstellen, dass unsere Geschdftspartner diese Nachhaltgkeits-
kriterien erflllen und sich stets um Verbesserung bemuhen. Der Code of
Conduct wird offentlich auf unserer Website einsehbar sein, um Trans-
parenz zu schaffen.

x zu dem Kriterium ©

Leistungsindikator GRI SRS10244: Wichtige Themen und Anliegen

Die Inhalte der Nachhaltigkeitsstrategie wurden wesentlich durch die
Einbindung der Stakeholder beeinflusst. Demnach finden sich die
meisten von Stakeholdern gedulderten Anliegen in unserer Nachhaltig-
keitsstrategie wieder. Kernthemen sind Qualitat, Nachhaltigkeit entlang
des Produktzyklus, kurze Lieferketten, europdische Produktion sowie die
Einhaltung von Menschenrechten in der Lieferkette.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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10. INNOVATIONS- &
PRODUKTMANAGEMENT

Wie durch die Pedelection Studie (2015) beschrieben, entstehen fast

ausschlieldlich bei der Herstellung der E-Bikes negative Auswirkungen

auf soziale und okologische Aspekte der Nachhaltigkeit. Den unmittel-
barsten Einfluss haben wir durch den Ressourcenverbrauch far die
bendotigten Materialien in unserem Fahrrad. Den Einfluss der fur die
Produktion benodtigten Energie, versuchen wir durch erhohten
Einsatz von erneuerbaren Energien zu minimieren. Die negativen
Auswirkungen unserer Produktion sind bislang nicht quantifiziert worden.
Die BroschUre Umweltfreundlich mobil! des Umweltbundesamtes (2017)

beziffert die CO,eq Emissionen pro Personenkilometern von Pedelecs
auf 15,17g. Mit 10,62g/km CO_eq sind die Emissionen, die der Herstel-
lung zugeordnet werden, der hochste Anteil. Des Weiteren entstehen
negative Einflusse durch den Transport einzelner Komponenten sowie
der Fahrradder zum Kunden. Hier setzen wir uns fur hohere Effizienz der
Transporte ein. Hervorzuheben sind jedoch auch die positiven Aus-
wirkungen auf soziale und okologische Aspekte in der Nutzung unserer
Fahrrader. Durch den Umstieg und die regelmaldige Nutzung unserer

Fahrrdder sparen unsere Kunden CO, und Kosten ein. Diese Kosten
beziehen sich nicht nur auf die Kosten fur das Auto, sondern betref-
fen alle Lebensbereiche. Pendler, die mit dem Fahrrad fahren, brau-
chen weniger Platz, verschmutzen die Luft kaum, erzeugen weniger
Larm, sind gesunder, haben weniger Krankheitstage im Beruf und er-
hohen allgemein ihre Lebensqualitat. Sowohl durch aktive Suche nach
nachhaltigeren Komponenten, als auch durch Vorgaben und Design
fordern wir Innovationsprozesse. Unserer Unternenmensphilosophie
entsprechend entwickeln wir unsere Fahrradder so minimalistisch wie
moglich. So verhindern wir den Einsatz unnotiger Komponenten und
minimieren den Materialaufwand. Wir setzen gezielt auf Standard-
komponenten, so haben Kunden einfachen Zugang zu erschwinglichen,
ressourcenschonenden Reparaturen. Durch die Ziele, die wir uns in
unserer Nachhaltigkeitsstrategie gesteckt haben, fordern wir unsere
Innovationskraft sellbst heraus. Wir haben uns bewusst ambitionierte Zie-
le gesteckt, um Innovation zu fordern. Da der Groldteil unserer negati-
ven Umwelteinwirkungen in der Herstellungsphase entstehen, liegt hier

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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der Fokus unserer Innovationsprozesse. Unsere wichtigsten Geschafts-
partner sind unser Produzent in Portugal und der deutsche Fach-
hdandler. Der groféte Innovationsprozess wurde durch den Produzenten-
wechsel nach Portugal gestartet. Dadurch haben wir einen grolféen
Schritt in Richtung Nachhaltigkeit gemacht, auf den wir sehr stolz sind.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

INn enger Zusammenarbeit mit unserem Fachhdndler suchen wir nach
neuen, europdischen Lieferanten. Mit der Produktion unserer Rahmen in
Bulgarien haben wir auch hier bereits einen groléen Meilenstein erreicht.
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Leistungsindikator G4FSII1
L LA

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlprufung nach Umwelt oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

Finanzanlagen durchlaufen keine Auswahlprifung nach Umwelt oder

sozialen Faktoren. Dies ist auch kunftig nicht geplant, da auf Basis
unseres Geschaftsmodells keine Investition in Finanzanlagen stattfindet.

Unser Geschdftskonto befindet sich bei einer genossenschaftlichen Bank. sushi
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11. INANSPRUCHNAHME VON
NATURLICHEN RESSOURCEN

Fur die Herstellung unserer Fahrrader wird eine Vielzahl unterschiedlicher
Materialien eingesetzt, insbesondere Metalle und Kunststoffe. Des
Weiteren wird Wasser und Energie verbraucht. Far den Versand unserer
Bikes werden neben den Verpackungsmaterialien Pappe und Kunst-
stoffe auch Energietrager benotigt. Da unsere Bikes nur innereuropdisch
versandt werden, minimieren wir hier den Aufwand an Energie-
tragern. FUr das aktuelle Berichtsjahr liegen uns keine genauen
Verbrauchsdaten vor. Wir gehen davon aus, dass nach Strom und Wasser,
Aluminium und Kunststoffe die meist verbrauchten naturlichen
Ressourcen sind. Leider ist es Herstellerbedingt nicht moglich, eine
exakte Auflistung der Materialien zu veroffentlichen. Deshalb ist auch
nicht geplant, zuklanftig dartber zu berichten.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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12. RESSOURCENMANAGEMENT

Sukzessive arbeiten wir daran, mehr Komponenten aus Europa zu
beziehen. Aulierdem arbeiten wir eng mit unserem portugiesi-
schen Produzenten zusammen, um auch mehr Komponenten vor Ort
herzustellen. Mit dem Umzug unserer Produktion nach Portugal
haben wir bereits ein groldes Ziel erreicht. Der dortige Produzent bezieht
bereits zu 100% erneuerbare Energien, was unser eigenes Ziel ubertrifft.
Wir sind dabel, einen Code of Conduct fur Lieferanten zu entwickeln.
Dieser wird auch Ziele fur den Einsatz von erneuerbaren Energien ent-
halten. Wir haben uns als Ziel gesetzt, mit 95% unseren bestehenden
Vertragspartnern den Code of Conduct bis 2028 zu unterschreiben
und keine neuen Vertragspartner aufzunehmen, die diesen nicht
unterschreiben. Des Weiteren haben wir uns als Ziel gesetzt, bis
2026 vier neue Projekte fUr den Einsatz von recycelten Materialien zu
starten. Insbesondere sind hier die Reifen unserer Bikes interessant.
Grundsdtzlich hat die Herstellung unserer Bikes aber negative Aus-
wirkungen auf Ressourcen und Okosysteme, da wir natUrliche Ressourcen
und Energie far die Herstellung benotigen. FUr unsere Bikes ist hier aber
die Herstellung von der Nutzungsphase zu trennen. Im Gegensatz zur
Herstellung, wird in der Nutzungsphase CO, eingespart. Viele unserer Kunden
verwenden unsere Fahrrader als Ersatz fur das Auto.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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x zU den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS3011. Eingesetzte Materialien

Hierzu liegen uns im Berichtszeitraum keine Informationen vor. Die
entsprechenden Informationen wurden im Berichtszeitraum nicht
systematisch erhoben. Herstellerbedingt ist dies auch nicht moglich,
somit ist keine Berichterstattung geplant.

Leistungsindikator GRI SRS3021: Energieverbrauch

Unser Sprinter ist im Jahr 2022 insgesamt 13878 km gefahren. Bel
einem Durchschnittsverbrauch von 9,61/100km ergeben sich daraus
ca. 1332,31 Diesel. Weitere Angaben zum Energieverbrauch liegen uns
leider nicht vor. Unser Ziel ist es jedoch, diese Im ndchsten Berichtsjahr
ZU berichten.

Leistungsindikator GRI SRS3024:
Verringerung des Energieverbrauchs

Dazu liegen uns leider keine Informationen flr das Berichtsjahr 2022
vor. Fur das folgende Berichtsjahr versuchen wir hier mehr Zahlen ver-
offentlichen zu konnen.

Leistungsindikator GRI SRS3033: Wasserentnahme

Am Standort MUnchen ist die Wasserentnahme als nicht kritisch zu
betrachten. Von unserem Produzenten in Portugal haben wir diese
Information nicht, sind aber im Austausch, das im folgenden Berichts-
jahr zu berichten.

Leistungsindikator GRI SRS3063 (2020). Angefallener Abfall

FUr den Standort in Munchen haben wir keine Informationen des
Vermieters hierzu. Da es sich lediglich um Hausmull handelt, ist dies
ebenfalls nicht als kritisch zu betrachten.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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13. KLIMARELEVANTE EMISSIONEN

Da wir fur das Geschaftsjahr 2022 keine CO, Bilanz erstellt haben,
beziehen sich die folgenden Angaben auf Basis von dlteren Analysen,
so wie Studien zu E-Bikes generell. In unserer Geschaftstatigkeit
entsteht der Groldteil der Emissionen bei der Herstellung unserer Fahr-
rader. Dasselbe gilt fur die lebenslangen Emissionen unserer Fahrrader.
Im Verhdltnis zu den Emissionen der Herstellung sind die Emissionen
der Nutzungsphase vernachldssigbar, insbesondere durch die Grolde
unserer Batterie. Die meisten Mitarbeitenden kommen mit dem Fahr-
rad zur Arbeit, was wir vor dllem durch ein eigenes SUSHI BIKE wahrend
der Anstellung, aber auch durch Angebote wie JobRad gezielt fordern.
Weitere Emissionsquellen sind die Heizung, Geschdaftsreisen, sowie der
Fuhrpark, welcher bereits zu 50% aus E-Autos besteht. Insbesondere
beim Einsatz erneuerbarer Energien haben wir uns ambitionierte Ziele
gesetzt. Sowohl in unserer Produktion in Portugal als auch in unserem

Office in MUnchen setzen wir bereits 100% erneuerbare Energien ein.
Darauf sind wir sehr stolz. Des Weiteren, sind wir dabei unseren Fuhrpark
bis 2026 auf 100% E-Autos umzustellen, hier werden wir voraussichtlich
unser Ziel fruher erreichen als geplant. Mit allen anderen Produzen-
ten und Lieferanten sind wir dabei, Ziele fUr den Einsatz erneuerbarer
Energien festzulegen. Bis 2030 sollen alle Lieferanten erneuerbare Energien
beziehen. Unsere Transportwege versuchen wir des Weiteren durch eine
hohe Fertigungstiefe in Europa zu minimieren und weiterhin zu verkUrzen.
Derzeit prufen wir DHL GoGreen als Versandoption, um die beim
Versand entstehenden Emissionen zu kompensieren. Die Erstellung
einer CO, Bilanz ist fur das Jahr 2023 geplant. Solange wir hierzu noch
keine Daten haben, ist es uns nicht moglich, konkrete Einsparungs-
ziele zu definieren und zu veroffentlichen. Dies soll spdtestens bis zum
Uberndchsten Bericht (2024) passieren.
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\\\\*> zu dem Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS3051 (siehe GHENI15):
Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Far das Berichtsjahr liegen uns keine Informationen zu den Scope 1
Emissionen vor. Es wurde keine Klimabilanz far das Berichtsjahr 2022
erstellt. Ab dem Berichtsjahr 2023 soll eine CO, Bilanz erstellt werden.
Die Prozesse, um die notwendigen Daten systematisch zu erheben,
werden eingefuhrt. Anschlieliend kdnnen Reduktionsziele erarbeitet
und veroffentlicht werden. Dies soll spdatestens bis zum Uberndchsten
Bericht (2024) passieren.

Leistungsindikator GRI SRS3052:
Indirekte energiebezogenen THGEmissionen (Scope 2)

FGr das Berichtsjahr liegen uns keine Informationen zu den Scope 2
Emissionen vor. Es wurde keine Klimabilanz far das Berichtsjahr 2022
erstellt. Ab dem Berichtsjahr 2023 soll eine CO, Bilanz erstellt werden.
Die Prozesse, um die notwendigen Daten systematisch zu erheben,
werden eingefuhrt. Anschlieldend konnen Reduktionsziele erarbeitet
und veroffentlicht werden. Dies soll spdatestens bis zum Uberndchsten
Bericht (2024) passieren.

Leistungsindikator GRI SRS3053:
Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

FGr das Berichtsjahr liegen uns keine Informationen zu den Scope 3
Emissionen vor. Es wurde keine Klimabilanz far das Berichtsjahr 2022
erstellt. Ab dem Berichtsjahr 2023 soll eine CO, Bilanz erstellt werden.
Die Prozesse, um die notwendigen Daten systematisch zu erheben,
werden eingefuhrt. Anschlieldend konnen Reduktionsziele erarbeitet
und veroffentlicht werden. Dies soll spdtestens bis zum Uberndchsten
Bericht (2024) passieren.

Leistungsindikator GRI SRS3055: Senkung der THGEmissionen

Far das Berichtsjahr liegen uns keine Informationen zu Emissionssen-
kungen infolge von Initiativen vor. Es ist davon auszugehen, dass der
Wechsel zum portugiesischen Produzenten eine Reduktion der CO,
Emissionen in der Produktion verursacht hat. Vor allem durch den
Einsatz von erneuerbaren Energien der Produktion vor Ort. Uber
Emissionsreduktionen infolge von Initiativen wird anschlieldend an die
Erstellung der CO, Bilanz berichtet werden konnen.
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14. ARBEITNEHMERRECHTE

Unsere Angestellten in Deutschland genieléen selbstverstandlich alle
Arbeitnenmerrechte. Die Bezahlung unserer Mitarbeitenden ist flr ein
SO junges Unternehmen in Startup Grolde angemessen oder daruber
hinaus. Die Arbeitszeiten und Pausen unserer Mitarbeitenden richten
sich nach den gesetzlichen Vorgaben. Bestimmte Zeiten am Morgen
und am Wochenende werden geblockt, um bewusst fur Ruhepausen
der Mitarbeitenden zu sorgen. Mehrarbeit, also die Ubersohreitung
der vereinbarten Arbeitszeit, wird durch Freizeitausgleich kompen-
siert. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz werden erfullt. Auch
die mentale Gesundheit hat einen groféen Stellenwert bei SUSHI BIKES.
Wir nehmen uns Zeit far unser personliches Gluck. Wir stellen unser
personliches Wohlbefinden Uber unsere Arbeit. Diesen Grundsatz
fassen wir unter unserem Wert “WE TAKE CARE OF OURSELVES” zusammen.
Body & Mind Consciousness liegen uns am Herzen, weshalb zwischen
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18 und 8 Uhr wie am Wochenende ein Verbot zur Kommmunikation bezug-
lich Arbeitsthemen herrscht. Wir arbeiten mit Vertrauensarbeitszeiten,
damit sich Mitarbeitende ihre Arbeitszeiten frei einteilen konnen.
Neben einer vergunstigten Sportabo, stellen wir Duschen zur Verflgung.
Wir verfolgen eine aktive OpenDoorPolicy und haben daher immer
ein offenes Ohr fur unsere Mitarbeitenden. Mit Blick auf faire Arbeits-
bedingungen besuchen wir regelmaldig unsere Produktionswerke und
sind Teil der Fair Cobalt Alliance. Wir verfolgen die Strategie, die komplette
Lieferkette zu screenen und arbeiten daran, nach und nach Zertifizie-
rungen durch Dritte einzuholen, welche unsere Tatigkeiten UGberprufen
und bestatigen. Damit wollen wir sicherstellen, dass alle an SUSHI
beteiligten Menschen fair behandelt werden. Ein Whistleblower-System
steht allen Mitarbeitenden zur Verfugung. Neuerungen im Nachhaltig-
keitsmanagement werden stets mit den beteiligten Abteilungen
besprochen und ausgearbeitet. Regelmaliig finden Updates mit allen
Abteilungen statt. Wir verkaufen unsere Fahrrdder nach Deutschland,
Schweiz, Osterreich und in die Niederlande. Die Sushi Mobility GmbH
stellt lediglich in Deutschland Mitarbeitende an. Mit unserer Produktion
In Portugal sind wir in engem Austausch. Diese bietet den Mitarbei-
tenden unter anderem Zahnprophylaxe, Ergo Coaching, regelmaldige

Arbeitsplatzrotation, sowie Physiotherapie an. Wie bereits beschrieben,
sehen wir die grofdten Risiken in Hinsicht auf Arbeitnehmerrechte bei
der Beschaffung unserer Batterien bzw. deren Rohstoffe. Imm Zusam-
menhang mit Lithium-lonen Batterien sind wiederkehrende Verstolde
gegen Arbeitnehmerrechte bekannt, insbesondere bei der Kobalt-
gewinnung. Deswegen ist uns unser Engagement in der Fair Cobalt
Alliance besonders wichtig. Zielsetzungen sind im Rahmen dieses
Nachhaltigkeitsberichts entstanden. Deshalb kann in diesem Bericht
nur Uber den Status Quo berichtet werden und Uber die geplanten
Ziele. Alle direkt bei SUSHI BIKES beschdaftigten Mitarbeitende genielden
alle Arbeitnehmerrechte in Deutschland und damit hohe Standards.
Durch einen Code of Conduct fur Lieferanten und Vertragspassagen
wollen wir hohe Arbeitnehmer:iinnenrechte fur alle Menschen sichern,
die am Bau eines SUSHI BIKES betelligt sind. Der Code of Conduct fur
Lieferanten soll 2024 erarbeitet werden. 2028 sollen 95% der Vertrags-
partner den Code of Conduct unterschrieben haben und keine neuen
Vertragspartner aufgenommen werden, die den Code of Conduct nicht
unterschrieben haben. Inhalte des Code of Conducts werden unter
anderem Abeitnehmer:innenrechte, sowie das Verbot von Kinderarbeit sein.
Daruber hinaus existieren bis jetzt keine konkreten Zielsetzungen.
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15. CHANCENGERECHTIGKEIT

Keine Form der Diskriminierung wird von uns geduldet. Chancen-
gerechtigkeit bei SUSHI BIKES ist elementar fur unser Unternehmen.
Wir beil SUSHI BIKES wissen, dass wir nur im Team erfolgreich, kreativ
und innovativ sein konnen. Fur unser Team suchen wir also Personen,
die Lust haben, die Mobillitatsbranche zu revolutionieren. Dabel ist es
uns wichtig, dass sich alle Personen angesprochen und wertgeschatzt
fuhlen und wir ohne Vorurteile zusammenarbeiten. Unabhdngig von
der nationalen oder sozialen Herkunft, der Hautfarbe, dem Geschlecht,
der Identitat, der Religion, der sexuellen Orientierung, korperlichen
Fahigkeiten oder anderen Merkmalen. Jede Stellenausschreibung
enthdlt eine Passage, die diese Auffassung nochmal wiedergibt.
Unternehmensweit ist unsere Mitarbeiterinnenquote 47%, in der
erweiterten FUhrungsebene 50%. Zuklnftig wurden wir gerne mit
Werkstatten far Menschen mit Behinderung kooperieren und uns
weiter in diesem Bereich engagieren. Des Weiteren unterstutzt
SUSHI BIKES flexible Arbeitszeitmodelle sowie HomeOffice. Aufgrund
unserer Unternehmensgrolde unterliegen wir keinen gesetzlichen
Vorgaben im Bezug auf Chancengerechtigkeit und haben in diesem
Bereich keine quantifizierten Zielsetzungen. Deshalb kann auch nicht
Uber die Erreichung oder Verfehlung von Zielen berichtet werden.
Generell beabsichtigen wir unter den Mitarbeitenden eine gleichmaldige
Verteilung beizubehalten.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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16. QUALIFIZIERUNG

Innerhalb der Firma wird ein intensiver Wissensaustausch gelebt.
Regelmdaldig geben Mitarbeitende einen Einblick in ihre Aufgaben
und teilen ihr Wissen mit der Belegschaft. Regelmaldig finden
Workshops statt, um partizipativ Dinge wie Unternehmensphilosophie
und Richtlinien zu entwickeln. Viele Elemente der Nachhaltigkeits-
strategie sind in Zusammenarbeit mehrerer Abteilungen entstanden, um
Wissen zu teilen und auf bestehendes Wissen zurdckzugreifen. Auf
unserer Knowledge Plattform teilen Mitarbeitende ihr Wissen mit allen.
Ziel ist es, das volle Potential jedes Mitarbeitenden auszuschopfen und zu
fordern. FUr alle Vollzeitangestellten steht aulderdem ein Personlichkeits-
coaching zur Verfugung. Diese erstellt Personlichkeitsprofile, die
einen rucksichtsvollen Umgang miteinander erlauben. Als junges
Unternehmen mit einer jungen Belegschaft geben wir Talenten eine
Plattform, auf der sie sich entwickeln kdbnnen. Mitarbeitende bekom-
men frah die Moglichkeit, eigenverantwortlich Projekte zu entwickeln

und umzusetzen. Bislang wurden keine quantifizierbaren Ziele fur
Qualifizierung definiert. Mit einem durchschnittlichen Alter der
Mitarbeitenden von knapp 30 Jahren besteht kein wesentliches Risiko
mit Hinblick auf die demografische Entwicklung. Als attraktiver Arbeit-
geber gelingt es SUSHI BIKES qualifizierte Mitarbeitende anzustellen
und zu fordern. Die jungen Mitarbeitenden werden von den erfahrenen
Mitarbeitenden angeleitet und geschult. Bei Bedarf haben Mit-
arbeitende die Moglichkeit an externen Fortbildungen teilzunehemen.
Es gibt kein quantifiziertes Ziel far Fortbildungsmalitnahmen, diese
sollen aber generell verstarkt werden. Im Bezug auf Qualifizierung
ergeben sich keine wesentlichen Risiken fur unsere Geschaftstatigkeit.
Wir sind von demografischen Risiken weitgehend unbetroffen. Es
herrscht ein hoher Wissenstand unter den Mitarbeitenden, der geteilt
wird und Mitarbeitende haben bei Bedarf die Moglichkeit bei Fortbildungen
teilzunehmen.
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LEISTUNGS -

INDIKATOREN

x zU den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS4039: Arbeitsbedingte Verletzungen
Leistungsindikator GRI SRS40310: Arbeitsbedingte Erkrankungen

Im Berichtsjahr 2022 gab es am Standort in MUnchen keine arbeits-
bedingten Verletzungen oder Erkrankungen.

Leistungsindikator GRI SRS4034: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Aufgrund unserer Grolde gibt es keine Mitarbeiter, die speziell fUr Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz verantwortlich sind. Ein dediziertes
Managementsystem flr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt
es derzeit nicht.

Leistungsindikator GRI SRS4041 (siehe G4LA9): Stundenzahl
der Aus und Weiterbildungen

Im Berichtsjahr erhielten Mitarbeitende 23h/Monat Coaching. Dies gilt
nur far Vollzeitangestellte. Alle Vollzeitangestellten erhielten gleich viel
Coaching, unabhdngig von Geschlecht oder Position. Eine genauere
Aufschllsselung ist derzeit nicht moglich und nicht geplant.

Leistungsindikator GRI SRS4051: Diversitat

Stand 12.10.2023

Geschaftsfiihrung

100% mannlich

Erweiterte Geschaftsfiuhrung

50% Mitarbeiterinnenquote

Gesamt 47% Mitarbeiterinnenquote
Unter 30 Jahre 20

30—-50 Jahre 14

Uber 50 Jahre 0

Leistungsindikator GRI SRS4061. Diskriminierungsvorfalle

I Berichtszeitraum sind keine diskriminierende Vorfdlle bekannt.
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/. MENSCHENRECHTE

Die Achtung von Menschenrechten ist fUr SUSHI BIKES eine Selbst-
verstandlichkeit. Deshalb ist eines der zentralen Ziele unserer Nachhaltig-
keitsstrategie, bis 2028 ein Bike mit nachweislich kinderarbeitsfreien
Materialien zu bauen. Mit einer globalen Lieferkette sehen wir es als
unsere Pflicht, unsere Lieferkette auf Menschenrechtsmissachtungen zu
untersuchen und diese zu unterbinden und zu verbieten. Insbesondere
iIn Bezug auf die Batterie ist dies eine Herausforderung, da hier immer
wieder menschenrechtswidrige Arbeitsumstdnde, vor allem bei der
Forderung von Rohstoffen, bekannt werden. Mit einem Code of Conduct
fur Lieferanten wollen wir uns hier zuklnftig bei den Herstellern ver-
sichern, dass unsere im Bike verwendeten Materialien kinderarbeitsfrei
sind. Des Weiteren bemuhen wir uns um weitere Zertifizierungen wie
den UN Global Compact und engagieren uns weiterhin in der Fair
Cobalt Alliance. Unser Standort in Munchen sowie Produzenten und
Zulieferer in Europa unterliegen strengen gesetzlichen Richtlinien und
arbeiten selbstverstandlich kinderarbeitsfrei. Hervorzuheben ist unser
Produzent in Portugal, der aulderordentliches Engagement fur seine
Mitarbeitenden, wie Zahnprophylaxe und Physiotherapie, vorweisen

kann. Flr das aktuelle Berichtsjahr sind keine Ziele veroffentlicht worden.
Risiken fur Menschenrechtsverstolde in unserer Lieferkette sehen wir vor
allem bei den Elektronikkomponenten und der Batterie. Die zugrunde-
liegenden Lieferketten sind besonders lang und komplex und besonders
bel der Forderung von seltenen Erden Menschenrechtsmissachtungen
bekannt. Wir versuchen diese Risiken durch eine hohe europdische
Fertigungstiefe und Vertrdge weiterhin zu minimieren. Durch unser
Engagement in der Fair Cobalt Alliance engagieren wir uns fur
faire Kobaltforderung im Kongo. Fehlender Fortschritt der Verbesserung
der Arbeitsverhdltnisse vor Ort und insbesondere die Vermischung der
Rohstoffe sind Grande fur unser Engagement in der Fair Cobalt Alliance.
So konnen wir direkt die Arbeitsbedingungen der Menschen vor Ort
verbessern. Zielsetzungen sind im Rahmen dieses Nachhaltigkeits-
berichts entstanden. Deshalb kann in diesem Bericht nur Uber den
Status Quo berichtet werden und Uber die geplanten Ziele, nicht aber
Uber bereits erreichte oder verfehlte Ziele. Der Wechsel zum portugie-
sischen Produzenten ist aber, teilweise, durch die Verbesserung der
Arbeitsplatzqualitat motiviert worden.
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LEISTUNGS—

x INDIKATOREN

zU dem Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS4123: Auf Menschenrechtsaspekte
geprufte Investitionsvereinbarungen

Es bestehen keine Investitionsvereinbarungen.

Leistungsindikator GRI SRS4121. Auf Menschenrechtsaspekte
geprufte Betriebsstdtten

Eine Prufung am Standort Munchen ist nicht notig. Hier befinden sich
alle Mitarbeitende und der Sitz der SUSHI Mobility GmbH. Alle deutschen

Arbeitsrechtvortschriften werden selbstverstandlich eingehalten
und, unter anderem, Uber Sozialversicherungsprufungen regelmaliig
extern gepruft. Die Einhaltung der Menschenrechte ist selbstverstand-
lich fur die SUSHI Mobility GmbH.

Leistungsindikator GRI SRS4141. Auf soziale Aspekte geprufte,
neue Lieferanten

Bislang wurden keine neuen Lieferanten auf soziale Aspekte gepruft.
Im Rahmen der EinfUhrung des Code of Conduct werden neue sowie
bestehende Geschdaftsbeziehungen gepruft und wo moglich der Code
of Conduct nachtraglich unterschrieben oder die Geschaftsbeziehung
nicht eingegangen.

Leistungsindikator GRI SRS4142: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Im Berichtsjahr sind keine Fdlle bekannt. Eine Prufung ist im folgen-
den Berichtsjahr vorgesehen. Der portugiesische Produzent und der
deutsche Fachhdandler wurden mit einem standardisierten Fragebogen
auf sozidle Auswirkungen uberpruft. Es sind keine negativen sozialen
Auswirkungen ubermittelt worden. Es sind weitere Prafungen geplant
oder laufen bereits.
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18. GEMEINWESEN

Bislang engagieren wir uns nur in kleinem Mald Uber unsere
Geschaftstatigkeit hinaus. Hervorzuheben sind Fahrradspenden.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Ein verstarktes gemeinschaftliches Engagement ist aber zentraler
Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie und flr das laufende sowie
zukUnftige Jahre geplant. Insbesondere Fahrradspenden far wohltatige
/wecke, nachhaltige Firmenevents, Kooperationen mit Werkstatten fur
Menschen mit Behinderung sind hier konkrete Ziele. Mit regelmaldigen
Community Rides animieren wir potenzielle Kunden umweltfreundlichere
Mobilitat, wie SUSHI BIKES, zu nutzen.

LEISTUNGS—

x INDIKATOREN

zU dem Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS2011: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschdutteter wirtschaftlicher Wert

Alle diesen Punkt betreffenden Informationen kdnnen Sie dem Unter-

. sushi
nehmensregister entnehmen.
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19. POLITISCHE EINFLUSSNAHME

SUSHI BIKES ist Unterzeichner und damit Mitglied der Bike Charta.
Seit 1996 gibt es den BIKEBRAINPOOL, einen Think Tank von engagierten e 0 el 2
und namhaften Vertreteriinnen der Fahrradbranche. Ziel ist es, das | T — i
Fahrradfahren zu fordern. Im Oktober 2021 verabschiedeten 22 Unter- - '
nehmen die Bike Chartqg, der Corporate Social Responsibility Aktionsplan

fur nachhaltiges Wirtschaften in der Fahrradbranche. Die 18 Themen-

bereiche der Charta umfassen beispielsweise Produktion, Standort, B it e — e i
soziale Relevanz und strategisches CSR Management. Zudem werden
110 konkrete Handlungsmaoglichkeiten vorgeschlagen, wie diese Ziele
erreicht werden konnen. Seit November 2022 ist auch SUSHI BIKES Tell
der Bike Charta. Wir haben uns mit der Unterzeichnung dazu verpflichtet,

h

im kommenden Jahr mindestens zwei konkrete Projekte zur Forde- O e
rung des Umweltschutzes und der sozialen Gerechtigkeit umzusetzen. '

Der Fortschritt wird nach einem Jahr extern gepruft. SUSHI BIKES ist

anderweitig nicht politisch aktiv und spendet auch nicht an politische

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Parteien.

LEISTUNGS -

& INDIKATOREN

zU dem Kriterdium 19

Leistungsindikator GRI SRS4151. Parteispenden

SUSHI BIKES ist politisch neutral und hat an keine Parteien gespendet.
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20. GESETZES & RICHTLINIEN-
KONFORMES VERHALTEN

Richtlinien zu rechtswidrigem Verhalten finden sich bei uns in erster
Linie In den Arbeitsvertragen. Mitarbeitende werden des Weiteren beim
Onboarding und Uber das Intranet regelmaldig geschult. Aufderdem
sind auf einer Compliance Plattform regelmaldig Trainings durch-
zufuhren. Jedem Mitarbeitenden steht ein Whistleblower-System zur
Verfagung, um auf Missstande niedrigschwellig und ohne Konsequenzen
hinweisen zu konnen. Vertrdge durchlaufen stets eine Prufung durch
die Finanzabteilung. Zukunftig wollen wir zudem mit einem internen
Code of Conduct und Trainings das Bewusstsein der Mitarbeitenden
schdrfen. Maldgeblich fur das Thema Compliance ist neben HR
unsere GeschaftsfUhrung verantwortlich. Bisher sind keine Vorfdlle
zu Compliance-Verstolden oder Korruption bekannt. Dies wollen wir
selbstverstandlich beibehalten und wollen das Thema starker in den
Mittelpunkt stellen. Von den bestehenden Geschdaftsbeziehungen geht
ein niedriges Risiko fur ComplianceVerstolie und Korruption aus. Die

Geschdaftspartner sind in Europa und damit strengeren gesetzlichen
Vorschriften ausgesetzt. Wenn man die Lieferkette jedoch tief verfolgt,
sind vor allem Risiken bei der Rohstoffgewinnung fur die Elektronik-
teile bekannt. Durch Einsatz von standardisierten Elektronikteilen und
Batteriezellen grolder Hersteller sehen wir hier ein geringeres Risiko,
konnen Verstolde jedoch nicht vollig ausschlielden. Klnftig wollen wir
uns durch einen Code of Conduct fur Lieferanten zusdatzlich versichern
und das Bewusstsein unserer Geschaftspartner scharfen. Im Bereich
Compliance wurden keine konkreten Ziele definiert, deshalb kann in
diesem Bericht nicht Uber die Erreichung oder Verfehlung von Zielen
berichtet werden. Der Code of Conduct fur Lieferanten wird unter an-
derem auch ComplianceVorschriften enthalten. Bis 2028 sollen 95%
der Vertragspartner den Code of Conduct unterschrieben haben und
keine neuen Vertragspartner mehr aufgenommen werden, die diesen
nicht unterschreiben.
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LEISTUNGS—

x INDIKATOREN

NACHHALTIGKEITSBERICHT

zU dem Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS2051. Auf Korruptionsrisiken
geprufte Betriebsstatten

Bislang wurden keine Betriebsstatten auf Korruptionsrisiken gepruft.
Dies ist auch nicht Uber fest definierte Prozesse geplant. Klnftig sollen
Code of Conducts fur Mitarbeitende und Lieferanten zur Verhinderung
von Korruption beitragen.

Leistungsindikator GRI SRS2053: Korruptionsvorfdlle

Far das Berichtsjahr liegen keine Korruptionsvorfdlle vor.

Leistungsindikator GRI SRS4191: Nichteinhaltung von Gesetzen

und Vorschriften

Im Berichtsjahr wurden keine Buldgelder oder nichtmonetdre Sank-
tionen aufgrund von Nichteinhaltung von Gesetzen oder Vorschriften

.. sushi
vernangt.
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UBERSICHT DER GRI-INDIKATOREN

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,comply or explain® Prinzip zu den nach-

e folgend aufgefuhrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die
I N D E R D N K - E R K I. A R U N G GRI-Standards 2016, sofern in der Tabelle nicht anders vermerkt. —
L
O
&
Berrecche ONK~Kruitesrien GRI SRS Indikatorzen m
1. Strategische Analyse und Malihahmen (é)
2. Wesentlichkeit L
STRATEGIE . (%
4. Tiefe der Wertschopfungskette E
5. Verantwortung GRI SRS 102-16 <[
6. Regeln und Prozesse %
/. Kontrolle Q)
PROZESS-MANAGEMENT 8. Anreizsysteme GRI SRS 102-35 <
GRI SRS 102-38 <
9. Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produktmanagement G4-FSll
1. Inanspruchnahme natdrlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
UMWELT GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Klimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
14. Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)
15. Chancengerechtigkeit GRI SRS 403-9 (2018)
16. Qualifizierung GRI SRS 403-10 (2018)
GRI SRS 404-1
GRI SRS 405-1
GRI SRS 406-
17. Menschenrechte GRI SRS 412-3
GESELLSCHAFT GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2
18. Gemeinwesen GRI SRS 201-1
19. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
. *GRI hat GRI SRS 306 (Abfall) angepasst. Die Uber-
20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten GRI SRS 205-1 arbeitete Version tritt zum 01.01.2022 in Kraft. Im Zuge
GRI SRS 205-3 dessen hat sich fur die Berichterstattung zu angefal-
lenen Abfall die Nummerierung von 306-2 zu 306-3 SUS h I
GRI SRS 419-1 gedndert. BIKES







