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iS PLANI DOSYASI



(iS FIKRI)
IS PLANI

(GIRISIMCININ ADISOYADI)

(TARIH)



1. IS PLANI OZETI

1.1 Girisimci

1.2 is Fikrinin Kisa Tarifi

1.3 Genel Olarak is Kurma Stireci Plani




2. GIRISIMCI
2.1 Girisimcinin KisiselOzellikleri

2.1.1 Kigisel Bilgiler

Adi Soyadi
Adresi
Telefon Dodum Yeri

Dogdum Tarihi
Fax Medeni Durumu
2.1.2 Egitim Durumu
Son Mezun Oldugunuz Egitim Kurumu:
Bolimiz: Mezuniyet Tarihiniz:

Katildiginiz kurs/seminer v.b programlar

Yil Programin Adi ve Konusu Siresi Verilen Belge
Bildigi Yabanci Dil: Dizeyi*:

Duzeyi:

Bilgisayar Kullanma Deneyimi:

*Temel - Orta - lyi




2.1.3 Caligtigi isler

Bugune kadar g¢alistiginiz isyerlerini sondan basa dogru belirtiniz.

Calisma
Doneminiz

isyeri Adi

Bolimuniz

Goreviniz

Calisma
Sireniz

2.1.4 Bilgi-Beceri ve Deneyimler

is fikrinizin basarisi agisindan olumlu etkileri olacagina inandiginiz diger bilgi, beceri ve

deneyimlerinizi belirtiniz.

2.2 Girisimcinin is Fikrini Secme Nedenleri




2.3 Girigsimcinin Hedefleri

2.3.1 Girisimcinin kisaddénemli hedefleri

isinizi kurdugunuz ilk yilda ulasmayi planladiginiz hedefleriniz nelerdir?

2.3.2 Girisimcinin ortadénemli hedefleri

isinizde ilk bes yil iginde ulagmak istediginiz hedefler nelerdir?

2.3.3 Girisimcinin uzundénemli hedefleri

isletmenizin besinci yilindan sonra ulasmasi gereken hedefleri neler olarak
goéruyorsunuz?




3. KURULACAKISIN TEMEL NITELIKLERIve KURULUS DONEMI

PLANI NEDIR?

3.1 Isinsahip olacadiyasal statii

3.1.1 Girisimciisi hangiisletme turine gére kuracaktir? Nedenleri nelerdir?

3.2 Isin kurulusunda ortaklik yapisi ve ézellikleri

3.21 Kurulacak igsletmenin ortaklar kimlerdir ve ortaklik pay dagihmi nedir?

Kurucu Ortaklar Ortaklik Paylari

3.2.2 Ortaklarinigletmeye katkilari nelerolacaktirve isletmede alacaklari géreviler
nelerdir?




3.3

isin kurulmasi icin alinmasi gerekili izinler, ruhsatlar ve diger resmi

dokumanlar

izin / Ruhsat / Kayit

ilgili Kurum

Yaklasik Sire




4. ISFIKRININPIYASAVE TALEP OZELLIKLERIARASTIRMASI

SONUCLARI

4.1 isfikrininiginde bulundugu sektodr/altsektdrier hangileridir ve dzellikleri
nelerdir?

4.2 Kurulacakigletmeniniligkiicinde bulunacadi musteri, girdive isgucu
piyasalari ve temel 6zellikleri nelerdir?

4.3 Urunyadahizmetinsunumbélgesive bolgeicinde musterikitlesi
kimlerdir ve bu kitlenin talep 6zellikleri nelerdir?




4.4 Girisimcininhedefledigisunumbolgesinderakiplerkimlerdir, 6zellikleri
nelerdir?

45 Urunlerinyadahizmetlerinmuisterileretanitimindatemelalinacak
faktorler nelerdir?




5. ISLETMENIN UYGULAYACAGI PAZARLAMA PLANI

5.1 Satisve Pazarlama Calismalarinda Temel Hedefleriniz

5.1.1 Pazardailkyilve tGglncul yil sonunda ulasmayi hedeflediginiz pazar ve bolgeyi

tarif ediniz

5.1.2 Ulasmak istediginiz musteri gruplar kimlerdir?

5.1.3 Masteri gruplarinizin buyuklGgu ve harcama 6zellikleri nelerdir?




5.2.1 Kurulacak igletmenin rakipleri karsisinda guglu olacagi yonler nelerdir?

5.2.2 Kurulacak igsletmenin rakipleri karsisinda zayif olacagi yonler nelerdir?

5.2.3 isletmenizin kurulus déneminde piyasada zayif oldugu yénler igin planladiginiz

onlemler nelerdir?




5.3 Isletmenin Tahmini Satis Plani

5.3.1 Kuracaginizigsletmede ilk yil ulagsmayi planladiginiz aylik satis ya da hizmet
duzeylerini Griin adeti ya da adam-ay birimiyle gdsteren "Uriin/Hizmet Satisi

Plani(aylk)" tablosunu hazirlayiniz.

5.3.2 Isletmenizdehedefaldiginizyilliksatisyadahizmetgerceklesmelerininyilici
dénemlere dagihmi nedir? Aylara gore satis duzeyi degisimini etkileyen

faktorler nelerdir?

5.3.3 Oncelikle ikinci ve tglincl yillar olmak tizere 10 yillik isletme dénemi igin

satis dizeylerinde beklediginiz gelisme seklini aciklayiniz.




UrGin/Hizmet Satisi Plani (Aylk)

Uriin/Hizmet

Aylar (adet ya da adam-saat olarak)
3 4 5 6 7 8

10

11

12




5.4 UrunyadaHizmetlerinizin Satis Bedelleri

5.4.1 Urlnlerinizin ya da hizmetlerinizin toplam birim maliyetlerini, birim

urun/hizmet karsiliginda beklediginiz kazang oranlarini ve satis fiyatlarini

asagidaki tabloya kaydediniz.

Uriin/Hizmet

Toplam Birim
Maliyet

Hedeflenen
Kazang Orani

Birim Satig Fiyati

5.4.2 Urlnya da hizmetlerinizin satis fiyatlarini belirlerken politikaniz nedir?

5.4.3 Hizmet sektérinde iseniz hizmetlerinizin fiyatlarini ne sekilde

belirlemektesiniz?




5.5 Urunve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Ulastirma Metotlar

5.5.1 Isletmenin pazarlama calismalari ve misteri kitleniz agisindan yerlesim yeri
hangi 6zelliklere sahipolmaldir?

5.5.2 Isletmenizinmusterilere ulasmakicin kullanacagidagitim/iletisim kanallar
nelerdir?

5.5.3 Dagitimya da kitleye ulagim kanalinda hangi aracilar bulunacak ve goérevileri
ne olacaktir?

5.5.4 Urlnlerinizin dagitiminda gerekli olan araglar ve sistemler nelerdir?




5.6 Urln ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Tanitra Metotlari

5.6.1 Reklam ve tanitim calismalariniz ya da musteriler ile baglanti kurma

yontemleriniz neler olacaktir?

5.6.2 ilkasamadatanitimcalismalariniziyénelteceginizmusterikitleleri

hangileridir?

5.6.3 Reklam ve tanitim calismalarina ayiracaginiz butge nedir?

5.6.4 Reklam ve tanitim gcalismalarinin Grtin ya da hizmetlerinizin satis miktarina ne

yonde katkisi olacaktir?

5.7 lisletmenizicin Yapacaginiz Pazarlama Calismalarninin Aktivite Plani

5.7.1 TiUm pazarlama galismalarinizi "isletme Pazarlama Aktivite Plani (ayhk)"

tablosuna kaydederek, zamanlamasini ve sorumlularini belirleyin.




isletme Pazarlama Aktivite Plani (Aylik)

Ay

Pazarlama Aktiviteleri

Sorumlu

Bedel

10

11

12




6 . URUN VE HIZMET URETIMINDE KULLANILACAK TEMEL

SURECLER VE URETIM PLANI

6.1 UrtinyadaHizmet Uretimi is Akisi ve Uretim Planlamasi
6.1.1 Urin ya da hizmetlerin misterilere sunulacak diizeye kadar gegcirdikleri

asamalan gosterir "Uretim is Akis Semanizi” giziniz?

6.1.2 Uretimis akisinin gesitli bdlimleri icin alternatif metotlar var midir? Sizin

tercih ettiginiz metod hangisidir? Nedenlerinelerdir?

6.1.3 Pazarlamaplanindabelirtilensatiglaringerceklestirimesiicin gerekliayhk

Uretim planlariniz nedir? "Uretim Plani" tablosunu doldurunuz.

6.1.4 Uretim planiniza uygun tg yillik dénemsel kapasite kullanim oranlarinizin

yaklasik dizeyleri nelerdir?




6.2 UrunyadaHizmetUretimi icin Gerekli Makine ve Ekipmanlar

6.2.1 Uretim is akisina gore gerekli makine ve ekipmanlarin turleri nelerdir?

is Gruplari Gerekli Makine-Ekipman

6.2.2 "Makine-Ekipman Gereksinimi" tablosunuhazirlayiniz.

6.2.3 Igsletmede kullaniimasina karar verilen makine ve ekipmanin segimini

belirleyen 6zellikler nelerdir?







Uretim Plani (Aylik)

Urtin/Hizmet

Aylar (adet ya da adam-saat olarak)
3 4 5 6 7 8

10

11

12




Makine-Ekipman Gereksinim Tablosu

Makine-Ekipman

Adeti

Marka-Model

Maliyeti

Odeme Plani




6.3 UrtinyadaHizmet Uretimi icin Gerekli Hammadde ve Diger Girdiler

6.3.1 Urundnizinolusumu sirasindakullanilan hammadde ve diger malzemelerin

birim Grdn icinde miktarlari nelerdir?

UrGin Adi

Hammadde ve Malzeme Girdi Trleri Birim Miktar

6.3.2 Hammaddevedigergirdilerinteminedilecegiyer, kosullar, fiyatve diger
aciklamalariiceren"Hammaddeve DigerMalzemelerTemin Kosullarn”

tablosunu hazirlayiniz.

6.3.3 Uretim planina goére Uretimde kullanilacak aylik girdi intiyaci nedir?

"Hammadde ve Diger Malzemeler Temin Plani (aylik)" tablosunu doldurunuz.




6.4 UrtinyadaHizmetUretimi icin Gerekli isgltict

6.4.1 Uretimisakis semasinagodre Uretim aktivitelerini olusturanis gruplari

nelerdir?

6.4.2

is gruplarinin gerektirdigi isglicti gruplarn ve nitelikleri nelerdir?

is Gruplari

Gerekli isglict

isglict Nitelikleri




6.4.3 "Uretim isgiict Plani" tablosunu hazirlayiniz.

6.4.4 Brutisgucu Ucretlerini ne sekilde belirlediniz?

6.4.5 Isletmenin Uretim akisinda ihtiya¢c duydugunuz isgiiciinii nasil temin

edeceksiniz?




6.5 UrinyadaHizmetUretimi icin Secilen Kurulus Yerive isyeri Ozellikleri

6.5.1 Isletmeninkurulmasiicinsecilenyerin 6zelliklerive secilme nedenleri

nelerdir?




6.5.2 lIgyerinde, Griinyadahizmetlerin elde edilmesiicin kurulmasi gereklitesisat/

donanimin ézelliklerini agsagidaki tabloda kisaca belirtiniz.

Tesisat/Donanim Turl Ozellikleri
Elektrik Tesisati

Su Tesisati

Isinma Tesisatli

Aydinlatma Tesisati

Telefon/Fax/Bilgisayar Sistemi

Ofis Donanimi




Hammadde Ve Diger Malzemeler Temin Kosullari Tablosu

Hammadde/Malzeme Satici Firma Birim Satis Bedeli Aciklama*

* Odeme kosullari, teslimat siiresi, teslimat miktari, nakliye kosullari




Hammadde Ve Diger Malzemeler Temin Plani (Aylik)

Hammadde/Diger Girdiler

Aylar (adet ya da adam-saat olarak)
1 2 3 4 5 6 7 8

10

11

12




Uretim isglict Plani

is Grubu

Gorev Turu

isgiici Sayisi

Briit isgticti Ucreti




7. ORGUTLENME VE YONETIMPLANI

7.1.1 Kurulacakisin,Uretimdigsindakitemelsurecleri(satinalmave pazarlama

satis) hangi is gruplarini icermektedir?

7.1.2 Kurulacakisin destek surecleri (is yonetimi, kontrol ve idariigler) hangiis

gruplarini icermektedir? Ne sekilde yurutulecektir?
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7.1.4

7.1.5

"Uretim Dig1 Aktiviteler isgiicti Planini™hazirlayiniz.

isletmenin Uretim, tretim disi temel aktiviteler ve destek aktiviteler ile ilgili

tim is gruplarini kapsayan orgit semasini hazirlayiniz.

isletmede 6rgit semasinda yeralan yénetim kadrolarinin gérevleri, yetkileri
ve sorumluluklari nelerdir? Buasamadabugorevieriyuriticekkisilerden

belirledikleriniz var mi1? Var ise isle ilgili kisa 6zgecmislerini yaziniz.



Uretim Disi1 Aktiviteler isgticti Plani

is Grubu Gérev TUri isgiici Sayisi Aciklama




ISLETME ORGUT SEMASI




GOREV, YETKI ve SORUMLULUKLAR

Gorevin Adi
Bagli Oldugu Birim
Vekalet Edecek Kadro




OZGECMIS

Adi, Soyadi
Dogum Tarihi
Bildigi Diller

Temel Nitelikleri

Katilinan Seminer, Konferans, vb. Aktiviteler

Referanslar




8. ISLETME FINANSAL PLANI

81

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.2

8.2.1

8.2.2

8.3

8.3.1

84

84.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

8.4.6

isletmenin kurulmasi icin gerekli yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaci

isinkurulmasiigin gereklisabityatinmihtiyacinigésteren™Baslangi¢ Yatinm

Sermayesi ihtiyaci Tablosu™ hazirlayiniz.

isletmenin mevcut calisma planlarina uygun olarak sabit ve degisken isletme

giderlerini hesaplayarak, "isletme Giderleri ihtiyaci Tablosu" hazirlayiniz.

"isletme Sermayesi Tablosuna™ gider kalemleri icin elde tutulmasi gereken

isletme sermayesi miktarlarini kaydediniz.

isletmeninkurulmasive igletmeye alinmasiicin gereklitoplamyatirnm
intiyaci, potansiyel finansal kaynaklar
isletmenin sabityatinmihtiyaciile isletme sermayesinitoplayarak, toplam
yatinm ihtiyacini belirleyiniz.

"isletme Finansman Yapisi Tablosu™ lizerinde toplam finansman intiyacini
belirtiniz. Kredi, 5zkaynakve diger potansiyel parasal girdilerin miktarlarini
ayri ayri belirleyerek, tabloya kaydediniz.

"Isletmenin krediihtiyaci

Basvurulmasi planlanan kredi tiranun, kredi faizi ve 6deme suresine gore faiz
ve anapara 6demeleri hesaplanarak, Kredi Geri Odeme Planini yapiniz.

isletmenintahmininakitakisinive finansalkariliginigésteren
hesaplamalar
isletmenin "Gelir-Gider Tablosu™ nuhazirlayiniz.
isletmenin planlanan her tirli nakit girisi ve nakit gikisini dénemiler itibariyle
kaydeden ve net sonucu gosteren "'Nakit Akimi Hesaplamasi Tablosu™ nu
hazirlayiniz.
"Karlihk Hesabi Tablosu™ ile isletmenin donemsel net kazanglari gosteriniz.

isletme gelirlerinin satis maliyetlerini karsiladigi "Basabas Noktasi™ ni
hesaplayiniz.

isletmenin yatinm geri dénus suresini hesaplayiniz.

Kendi isinizi kurmak icin yaptiginiz yatinm harcamalarni ile isletme déneminde
elde ettiginiz gelirleri karsilastiran ve kurulan isin karlihk oranini gésteren "ic

Karlilik Orani "'ni1 hesaplaniyiniz.



Baslangic¢ Yatirnm Sermayesi ihtiyaci Tablosu

YATIRIM HARCAMALARI TUTAR ACIKLAMA
1. ARAZI BEDELI

2. ETUD VE PROJE GIDERLERI

3. ARAZi DUZENLEMESI

4. BINA - INSAAT GIDERLERI

5. MAKINE VE TECHIZAT GIDERLERI (YERLI)

6. MAKINE VE TECHIZAT GIDERLERI (ITHAL)

7. YARDIMCI ISLETMELER MAKINE-

EKIPMAN GIDERLERI
8. ITHALAT VE GUMRUKLEME GIDERLERI

9. TASIMA VE SIGORTA GIDERLERI

10. MONTAJ GIDERLERI

11. ISLETMEYE ALMA GIDERLERI

12. LISANS GIDERLERI

13. GENEL GIDERLER

14. BEKLENMEYEN GIDERLER

15. DIGER GIDERLER

TOPLAM SABIT YATIRIM




Yillik isletme Giderleri Tablosu

GIDER KALEMLERI TOPLAM % SABIT/ SABIT DEGISKEN
HARCAMA DEGISKEN GIDERLER GIDERLER

1. HAMMADDE 0/100

2. YARDIMCI MADDE VE 0/100

ISLETME MALZEMELERI

3. KIRA 100/0

4. ELEKTRIK 30/70

5.SU 30/70

6. YAKIT 30/70

7. ISCILIK-PERSONEL 100/0

8. BAKIM-ONARIM 70/30

9. PATENT-LISANS 50/50

10. GENEL GIDERLER 75/25

11. PAZARLAMA-SATIS 80/20

GIDERLERI

12. AMBALAJ-PAKETLEME 0/100

GIDERLERI

TOPLAM




isletme Sermayesi Tablosu

ISLETME SERMAVESI KALEMLERI

. HAMMADDE STOGU

VILLIKI$ TME
GIDERLERI

SURE

ISLETME SERMAVESI IHTIVACI

. YARDIMCI MADDE STOGU

. ISLETME MALZEMELERI STOGU

. YAKIT STOGU

. YARI MAMUL STOGU

. AMBALAJ MALZEMESI STOGU

. MAMUL MADDE STOGU

8.

YEDEK PARCA STOGU

9.

MUSTERIYE BAGLI MAL DEGERI

10. GENEL GIDERLER NAKIT IHTiIYACI

TOPLAM




Vatirnm Dénemi Finansman VapisiTablosu

1.VIL 2. VIL TOPLAM ACIKLAMA

FINANSMAN IHTIVACI

1. BASLANGIC YATIRIMI

2. ISLETME SERMAYESi

TOPLAM FINANSMAN iHTIVACI

FINANSMAN KAVNAKLARI

1. OZKAYNAKLAR

2. BORCLAR

3. KREDILER

TOPLAM FINANSMAN




Kredi Miktar

Geri Odemesiz Dénem

Kredi Geri Odeme Plani

Kredi Faizi

Geri 6deme Stiresi

Villar

Kalan Borg

Anapara Odemesi

Faiz Odemesi

Toplam Odeme

Acgiklama




Gelir-Gider Hesabi Tablosu

Aciklamalar
isletme Gelirleri

Villar

10

isletme Gelirleri Toplami

isletme Giderleri

isletme Giderleri Toplami

Gelir-Gider Farki




Nakit Akim Tablosu

NAKIT GIRISLERI

2 3

VILLAR

10

A. VATIRIM KREDISI

B. OZKAVNAK

C.ISLETME GELIR-GIDER FARKI

D. HURDA DEGER

m

VILBASI ELDEKI NAKIT
NAKIT GIRISLERi TOPL AMI (A+B+C+D+E+F)

m

INANTT INNTYLATNNI

Baslanaic Sabit Vatirimi Kalemleri

G. SABIT VATIRIM TOPLAMI

H ISLETME SERMAVESI

Kredi Faiz Odemeleri

Kredi Anapara Odemeleri

| KREDI ODEME TOPLAMI

VERGILER

—

K. NAKIT CIKISLARI TOPLAMI

VIL SONU ELDEKI NAKIT (F-K)




Karlilik Hesabi Tablosu

SATIS GELIRLERI

Yillar
6

10

-ISLETME GIDERLERI

-AMORTISMANLAR

-FINANSMAN GIDERI

VERGI ONCESI KAR

-VERGILER

VERGI SONRASI KAR

AMORTISMANLAR

-ISLETME SERMAYESI

-SABIT YATIRIM

NET NAKIT AKIMLAR

TOPLAM NET NAKIT AKIMLAR




9. IS KURMA SURECI AKTIVITE PROGRAMI

9.1 "is Kurma Sureci Detayli Aktivite Plani" (Haftalik)

9.1.1 Iisinkurulmasiicgingerceklestirimesigerekenve is Planininilgilibélimlerinde
kapsami planlanan tim galismalari "is Kurma Sureci Detayh Aktivite Plani

(Haftalik)" Gzerinde programlayiniz.



Is Kurma Sireci Detayli Aktivite Plani (Haftalik)

Aktiviteler

Haftalar
6

10

11

isverinin Kiralanmasi

isletmenin Ana Sézlesmesinin Hazirlanmasi

Gerekli zin ve Ruhsatlarin Alinmasi

Yasal Kurulus Islemlerinin Yapilmasi

Kredi Basvurularinin Yapilmasi

isveri Donaniminin Yapilmasi

Makine Ekipmanlarin Satin Alinmasi

Uretim Girdileri icin Baglantilarin Yapilmasi

isletmenin Teknik isgliciiniin Saglanmasi

isletmenin idari Orgiitlenmesinin Hazirlanmasi

Pazarlama Planina Bagl Calismalarin Baslatiimasi

Teknik Sistemin Deneme Uretimine Alinmasi

Uretimin Baslatiimasi

Hizmetlerin Baglatiimasi




