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{ǳōƧŜŎǘ  tŀƎŜ 
  

CƻǊŜǿƻǊŘ  о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ п 

{ŀŦŜǘȅ Iƛƴǘǎ р 

!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ  с-мн 

²ŀǊǊŀƴǘȅ  мо 

 

!ǘ tǊƻŀƛƳΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ млл҈ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
 

²Ŝ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ м ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜΦ 

 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ CŜŜŘōŀŎƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ  

twLhwL¢¸ ІмΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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5ŜŀǊ /ƭƛŜƴǘΣ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ              
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻŀƛƳ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

.ȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ tŀƭŀŘƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ŀƳŜǊŀ 5ƻƭƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘǎΣ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ hǳǊ ƳŀƴǘǊŀ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ  ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ Řŀȅ ƻƴŜΦ  
 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ tŀƭŀŘƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ      
/ŀƳŜǊŀ 5ƻƭƭȅ Σ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŀƊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀ              
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ǊŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƭŘΦ  
 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ 

²ƛǘƘ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΣ 
tǊƻŀƛƳ ¢ŜŀƳ 

     ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ tǊƻŀƛƳΗ 
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tǊƻŀƛƳ tŀƭŀŘƛƴ 5ƻƭƭȅ Yƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ           
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŀƛƳ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǊŀƴƎŜ Ǿƛŀ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ            
9ǳǊƻκ9ƭŜƳŀŎ .ŀǎŜ aƻǳƴǘ !ŘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ƻƭƭȅ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ 
ƭŜƎǎΣ {ǘǳŘƛƻ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ ǿƘŜŜƭǎΦ Lǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ /b/         
ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ϧ ǊŜƳŀƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊƛƎƛŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴƻǳƴǘ ȅƻǳǊ tŀƭŀŘƛƴ 5ƻƭƭȅ 
Yƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ŀǊƳǎΣ ƻƴ ǎǘǳŘƛƻ ǿƘŜŜƭǎ ƻǊ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƭŜƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘΣ ƻƴ ǘǊŀŎƪǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ς ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΗ  

     LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

     ²ƘŀǘΩǎ Lƴ ¢ƘŜ .ƻȄ 

tŀƭŀŘƛƴ 5ƻƭƭȅ ǿƛǘƘ п Ȅ [ŜǾŜƭƛƴƎ CŜŜǘ  

п Ȅ ¢ǊŀŎƪ ²ƘŜŜƭǎ п Ȅ CƭƻƻǊ ²ƘŜŜƭǎ 

м Ȅ {ǘŜŜǊƛƴƎ tǳǎƘκtǳƭƭ .ŀǊ ǿƛǘƘ  
CƻŀƳ IŀƴŘƭŜόhǇǝƻƴŀƭύ 

п Ȅ tƭŀǜƻǊƳ tƭŀǘŜǎόhǇǝƻƴŀƭύ м Ȅ CƭƛƎƘǘ /ŀǎŜ 
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!¢¢9b¢LhbΥ t[9!{9 w9!5 ¢IL{ .9Chw9 ¦{LbD ¢h tw9±9b¢ 5!a!D9 ¢h ¢I9 
9v¦Lta9b¢Η 
 

b9±9w [9!±9 ¢I9 CL·¢¦w9{ [hh{9 
/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ϧ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 
ŀƴȅ ƘŀǊƳ ǘƻ ŎǊŜǿΦ  
 

![²!¸{ CL· ¢I9 t[!¢Chwa{ {9/¦w9[¸ 
²ƘƛƭŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŬȄ ǘƘŜƳ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎΦ 
 

Lb{t9/¢ ¢I9 {¦wwh¦b5LbD{ twLhw ¢h ht9w!¢Lhb 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ Řƻƭƭȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊΦ YŜŜǇ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦрƳ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
 

.![!b/9 ¢I9 5h[[¸ !{ L¢ {Ih¦[5 .9 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǝƭǘ ƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬȄ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ ǎǘŜǇ ƻƴ ƛǘΦ 
 
.9 /!¦¢Lh¦{ ²IL[9 ¦{LbD 
5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ Řƻƭƭȅ ƻƴ ǎƭƻǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘκǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛǩƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   
 
 

Ch[[h²LbD ¢I9{9 D¦L59[Lb9{ ²L[[ twh±L59 .9¢¢9w {Ih¢{ !b5 ¢wh¦.[9 Cw99 
ht9w!¢LhbΦ 
{Ih¦[5 ¸h¦ b995 !55L¢Lhb![ LbChwa!¢LhbΣ ¢9/IbL/![ !{{L{¢!b/9 L{      
!±!L[!.[9 Ψhb[Lb9Ω .¸ /hb¢!/¢LbD ¸h¦w {![9{ w9tw9{9b¢!¢L±9Φ 
 

     {ŀŦŜǘȅ Iƛƴǘǎ 
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¶ ¢ƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǊƳǎ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōȅ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭŜƴ ƪŜȅΦ 

¶ !ŶȄ CƭƻƻǊ ²ƘŜŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜƳΦ aƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 

ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎƘƻǘǎΦ  

!ǧŀŎƘƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ CŜŜǘ 

¶ !ǧŀŎƘ 9ƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ !ǊƳǎ ƻƴǘƻ      

{ǘŀƴŘŀǊŘ !ǊƳǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 

ƻŦ ŀƭƭŜƴ ƪŜȅΦ 

     !ǎǎŜƳōƭƛƴƎ 

bh¢9Υ aƻǳƴǘ tŀƭŀŘƛƴ 5ƻƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ŀǊƳǎ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ƻƴ ǎǘǳŘƛƻ ƻǊ ǘǊŀŎƪ ǿƘŜŜƭǎ ƻǊ       

ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƭŜƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ƻƴ ǘǊŀŎƪǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 
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¶ CƛȄ ǘƘŜƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ǎŜǘǳǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛƳŀƎŜΣ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻǿ-ŀƴƎƭŜ ǎǘŀǝŎ 

ǎƘƻǘǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŬȄ ¢ǊŀŎƪ ²ƘŜŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 

ŀƭƭŜƴ ƪŜȅΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƘ [ŜǾŜƭƛƴƎ CŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǎŎǊŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ    

ŀƭƭŜƴ ƪŜȅΦ 


