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{ǳōƧŜŎǘ  tŀƎŜ 
  

CƻǊŜǿƻǊŘ  о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ п 

{ŀŦŜǘȅ Iƛƴǘǎ р 

!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ  р-т 

²ŀǊǊŀƴǘȅ  ф 

 

!ǘ tǊƻŀƛƳΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ млл҈ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
 

²Ŝ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ м ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜΦ 

 
²ƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ CŜŜŘōŀŎƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 

ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ  
twLhwL¢¸ ІмΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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5ŜŀǊ /ƭƛŜƴǘΣ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ              
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻŀƛƳ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

.ȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ tǊƻŀƛƳ hǊƛƻƴ ƎŜŀǊŜŘ ƘŜŀŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ        
ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘǎΣ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ hǳǊ ƳŀƴǘǊŀ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ  ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ Řŀȅ ƻƴŜΦ  
 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ tǊƻŀƛƳ hǊƛƻƴ ƎŜŀǊŜŘ ƘŜŀŘΣ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŀƊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜΦ     
tǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǿƻǊƭŘΦ  
 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ 

²ƛǘƘ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΣ 
tǊƻŀƛƳ ¢ŜŀƳ 

     ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ tǊƻŀƛƳΗ 
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     LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
hǊƛƻƴ DŜŀǊŜŘ ƘŜŀŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀϥǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ      
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎƘƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ /b/ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƎŜŀǊ ƘŜŀŘ ƛǎ 
ǇŜǊŎŜǇǝǾŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ϧ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊƛǇƻŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
мллƳƳ .ƻǿƭ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭ .ŀǎŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƻŎƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǇŀƴƴƛƴƎ ϧ ǝƭǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ǇŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎŜŀǊŜŘ ƘŜŀŘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ нрƪƎκррƭōΦ   

     ²ƘŀǘΩǎ Lƴ ¢ƘŜ .ƻȄ 
tƭŜŀǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇǇŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

tŀƴƴƛƴƎ /Ǌŀƴƪ 

aƛǘŎƘŜƭƭ .ŀǎŜ  

мллƳƳ .ƻǿƭ .ŀǎŜ  

оκуΩΩ {ǘǳŘ  

¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ Yƴƻō  

¢ƛƭǝƴƎ /Ǌŀƴƪ 

!D{ {D-н {ƛƭ-DƭȅŘŜ  
[ǳōǊƛŎŀƴǘΣ м мκн ƻȊ  
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{ŀŦŜǘȅ Iƛƴǘǎ 

!¢¢9b¢LhbΥ t[9!{9 w9!5 ¢IL{ .9Chw9 ¦{LbD ¢h tw9±9b¢ {9wLh¦{ 5!a!D9 ¢h 
¢I9 D9!wΗ 
 

.9 ILDI[¸ ±LDL[!b¢ ²IL[9 t[!/LbD 
DŜŀǊ IŜŀŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǩƴƎ-ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 

5h bh¢ ChwD9¢ ¢h {9/¦w9 ¢I9 /!a9w! 
²ƘƛƭŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ DŜŀǊ IŜŀŘΣ ƭƻŎƪ ¢ƛƭǘ !Ȅƛǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ tŀƴ !Ȅƛǎ ƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

b9±9w [9!±9 ¢I9 Ybh.{ [hh{9 
!ƭǿŀȅǎ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƪƴƻōǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǘǳǇΦ 
 

/!w9C¦[ ²IL[9 ¢w!b{C9wLbD 
²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ IŀƴŘ /Ǌŀƴƪǎκ²ƘŜŜƭǎΦ 
[ƻƻǎŜƴ ŀƭƭ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ōƻǘƘ tŀƴ ŀƴŘ ¢ƛƭǘ ƭŜǾŜǊǎ ƛƴ [ƻǿ ƻǊ bŜǳǘǊŀƭ ǎǇŜŜŘΦ  
 

 
Ch[[h²LbD ¢I9{9 D¦L59[Lb9{ ²L[[ twh±L59 .9¢¢9w {Ih¢{ !b5 ¢wh¦.[9-Cw99 
ht9w!¢LhbΦ 
{Ih¦[5 ¸h¦ b995 !55L¢Lhb![ LbChwa!¢LhbΣ ¢9/IbL/![ !{{L{¢!b/9 L{     
!±!L[!.[9 Ψhb[Lb9Ω .¸ /hb¢!/¢LbD ¸h¦w {![9{ w9tw9{9b¢!¢L±9 

     !ǎǎŜƳōƭƛƴƎ 
¶ {ŎǊŜǿ-ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘ ƛƴǘƻ мллƳƳ .ƻǿƭ ōŀǎŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ hǊƛƻƴ DŜŀǊŜŘ IŜŀŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ƛǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜƴΣ Ƴƻǳƴǘ DŜŀǊ IŜŀŘ ƻƴǘƻ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ¢ǊƛǇƻŘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ YƴƻōΦ 
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¶ bƻǿ ƛƴǎŜǊǘ ōƻǘƘ tŀƴƴƛƴƎ ϧ ¢ƛƭǝƴƎ /Ǌŀƴƪǎ ƻƴ hǊƛƻƴ DŜŀǊŜŘ IŜŀŘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻōǎ ǘƻ   

ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ tŀƴƴƛƴƎ ϧ ¢ƛƭǝƴƎ !Ȅƛǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƭƻƻǎŜƴ ōƻǘƘ tŀƴƴƛƴƎ ϧ ¢ƛƭǝƴƎ 

ƭƻŎƪƛƴƎ ƪƴƻōǎΦ 

tŀƴƴƛƴƎ 

tŀƴƴƛƴƎ ƪƴƻō 

¢ƛƭǝƴƎ Yƴƻō 

bh¢9Υ ¢ƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƪƴƻōΦ 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ aŜŎƘŀƴƛǎƳ  
bh¢9Υ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ /Ǌŀƴƪǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ {ǇŜŜŘ aƻŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜǾŜǊǎΦ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇŜŜŘ ƻŦ tŀƴ 5ƛǊŜŎǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ tŀƴƴƛƴƎ 

/ǊŀƴƪΦ 

tŀƴƴƛƴƎ /Ǌŀƴƪ  ¢ƛƭǝƴƎ /Ǌŀƴƪ  
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¶ CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ 

ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻōΦ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ¢ƛƭǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀŘƧǳǎǘ 

ǘƘŜ ¢ƛƭǝƴƎ YƴƻōΦ 

¢ƻ ¦ǎŜ ²ƛǘƘ aƛǘŎƘŜƭƭ .ŀǎŜ 
¶ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ мллƳƳ .ƻǿƭ ōŀǎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭŜƴ ƪŜȅΦ ¢ƘŜƴΣ Ƴƻǳƴǘ hǊƛƻƴ 

DŜŀǊŜŘ IŜŀŘ ƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭ ¢ǊƛǇƻŘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ƛǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ YƴƻōΦ 


