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eB! ?+F#,!1#!'-99/,)!#)!1$!*/))#!{!1V$+%#!%#'!(+'!%#!:+F$)+/&B! !

!

*CEAB66BA*3C!4F!DB4"5!45!6B!'3AA5! !

WB! J-'9#&%,#!1#!.$%,#!%#!1$!*/))#!'-,!1#'!(+'!:+Fr#'!'-,!1#!6-,B!

UV! xU-+1+D,#,!1#!.$%,#!%#!1$!*/))#!#&!$_-')$&)!1r4v,#6#&)!1#'!(+'!%#!:+F$)+/&!%#!1$!*/))#B! !

!
8*SBA*3C!4F!D6B@5A!WQ365AEX!
WB! ?+F#,!1#!.1$9#)!P1#'!(/1#)'Q!%$&'!1V$%$9)$)#-,!%#!'/,)+#!%V$+,B! ! !

[B! 3#!.1$9#)!%/+)!'V/-(,+,!#)!'#!,#:#,6#,!:$.+1#6#&)!1/,'U-V+1!#')!D+#&!:+Fr!{!1V$%$9)$)#-,!%#!'/,)+#!%V$+,B!

!

"
8*SBA*3C!4F!D3C4F*A! !
M+'#!#&!4$,%#!2!C/-,!,r%-+,#!1#'!,+'U-#'!%V+&.#&%+#G!-)+1+'#H!-&+U-#6#&)!%#'!./&%-+)'!6r)$11+U-#'B!



  

WB! ;/&&#.)#,!-&!./&%-+)!,/&%!%#!Z!9/!PWc!.6Q!%V-&#!1/&4-#-,!$%rU-$)#!%$&'!1$!9$,)+#!#&!.,#-F!%#!

! 1V$%$9)$)#-,!%#!'/,)+#!%V$+,B!

[B! ?+F#,!1#!./&%-+)!./&&#.)r!{!1V$%$9)$)#-,!%#!'/,)+#!%V$+,!$(#.!%-!,-D$&!{!./&%-+)'!9/-,!'.#11#,!1#'! ! _/+&)'B!

P"BCD'515CAE!
a]#/.#,0($!)_#0-!I#-!/($).0,!)_#c-#,0($! !

M+'#!#&!4$,%#!2!C/-,!,r%-+,#!1#'!,+'U-#'!%V+&.#&%+#G!-)+1+'#H!%#!9,r:r,#&.#!%#'!

./&%-+)'!6r)$11+U-#'B!

WB! Rr)#,6+&#,!1V#691$.#6#&)!%-!./&%-+)!%V$r,$)+/&!U-+!'#!9,/1/&4#,$!

#&),#!1$!*/))#!#)!1V#F)r,+#-,B! !

[B! O&!./&%-+)!%V$r,$)+/&!./-,)!#)!%,/+)!$''-,#,$!-&!:/&.)+/&&#6#&)!

6$F+6$1!%#!1$!*/))#B! ! !

\B! O&!./&%-+)!%V$r,$)+/&!1/&4!#)!1V-)+1+'$)+/&!%#!./-%#'!#)!%#!

),$&'+)+/&!,r%-+'#&)!1#!,#&%#6#&)!%#!1$!*/))#B! !

O)+1+'#HX#&!1#!6/+&'!9/''+D1#B!O&!'>')v6#!%#!./&%-+)!91-'!+69/,)$&)!9#-)!y),#!,#U-+'!9/-,!$''-,#,!-&!6#+11#-,!

,#&%#6#&)!$(#.!%#'!./&%-+)'!%V$r,$)+/&!91-'!1/&4'B!

bB! ;/&&#.)#,!-&!./&%-+)!,/&%!%#!Z!9/!PWc!.6Q!%V-&#!1/&4-#-,!$%rU-$)#!%$&'!1$!9$,)+#!#&!.,#-F!%#! !

! 1V$%$9)$)#-,!%#!'/,)+#!%V$+,B!

cB! 3V$+,!&#!%/+)!9$'!y),#!r($.-r!9$,!-&!./&%-+)!U-+!#')!-)+1+'r!9/-,!r($.-#,!1#'!:-6r#'!%#'!$99$,#+1'! ! -)+1+'$&)!

1#!4$H!/-!%u$-),#'!./6D-')+D1#'B!3#'!,v41#6#&)'!./&.#,&$&)!1Vr($.-$)+/&!%#!1V$+,!%/+(#&)! ! y),#!,#'9#.)r'B! ! !

ZB! 0&')$11#,!-&!./-(#,.1#!'-,!1#!)/+)!/-!$-!6-,B!"#1+#,!-&!)->$-!#&!6r)$1!,/&%!$-!./-(#,.1#!#)!1#!,#&%,#!_-'U-V{!

1V#691$.#6#&)!%#!(/),#!*/))#B!J.#11#,!1#'!_/+&)'!#&),#!1#'!'#.)+/&'!%-!'>')v6#!%Vr($.-$)+/&!$(#.!%-!,-D$&!{!./&%-+)'B!

! !

1()&!)&!-&/Z/2#%&!)_#0-W2&!/($+(LL#,&.-!)(0,!#/K&,&-!.$!J02,-&!g!/K#-[($X! !

M+'#!#&!4$,%#2A#!9$'!-)+1+H#,!%#!./&%-+)!#&B!C1$')+U-#!&+!#&!6#)$1!,+4+%#!

!

WB! 0&')$11#,!1#!:+1),#!{!.*$,D/&!%#!.*$U-#!.Ç)r'!%-!6/)#-,!

! ! !

[B! 3V$+,!.+,.-1#,$!{!9$,)+,!%#'!%#-F!4,+11#'!1$)r,$1#'!'+)-r#'!'-,!1#!%#''-'!%#!1$!.*#6+&r#!%#./,$)+(#!

!



  

P-#$/K&L&$,!c2&/,-0d.&! !

h!3#'!),$($-F!,#1$)+:'!$-!.}D1$4#!%/+(#&)!y),#!#::#.)-r'!9$,!-&#!9#,'/&&#!U-$1+:+r#G!./&:/,6r6#&)!$-F!&/,6#'!#)!$-F!

./%#'!#&!(+4-#-,B!

D(.I&-!2_#20L&$,#,0($!g!2_&$,-c&!)&!+&-]0/&!c2&/,-0d.&!#]#$,!)_&JJ&/,.&-!2&!-#//(-)&L&$,! ! !

h!J+!1#!./,%/&!%V$1+6#&)$)+/&!#')!#&%/66$4rG!+1!%/+)!y),#!,#691$.r!9$,!1#!:$D,+.$&)G!9$,!-&!,#9,r'#&)$&)!

/-!9$,!)/-)#!$-),#!9#,'/&&#!U-$1+:+r#!$:+&!%Vr.$,)#,!)/-)!,+'U-#!%#!D1#''-,#B! !

h!A#!9$'!-)+1+'#,!%#!9,+'#'!&+!%#!,$11/&4#'!$-),#'!U-#!.#11#'!:/-,&+#'!$(#.!1$!*/))#B! !

h!3$!6+'#!{!1$!)#,,#!#')!/D1+4$)/+,#B!A#!9$'!,#)+,#,!1$!D,$&.*#!%#!6+'#!{!1$!)#,,#B! !

BEE51P6BG5!45!6B!D'51*Ca5!Aa65ED3@*bF5!

4&++.+!)&!/K&L0$c&!)c/(-#,0]&! !

<+,#,!1#!%#''-'!%#!1$!.*#6+&r#!P[BWQ!'+)-r!{!1V+&)r,+#-,!%#!1$!.*#6+&r#!

%r./,$)+(#!P[B[Q!(#,'!1#!*$-)B!?+F#,!1#!%#''-'!%#!1$!.*#6+&r#!%r./,$)+(#!

P[BWQ!$-!'-99/,)!%#!:+F$)+/&!%#!1$!.*#6+&r#!$&.,r#!'-,!1#!6-,!%#'!%#-F!

.Ç)r'!{!1V$+%#!%#'!(+'!%#!'-99/,)!:/-,&+#'!PW`BDQB! ! !

4&++(.+!)&!2#!/K&L0$c&!)c/(-#,0]&! !

T1+''#,!'/+4&#-'#6#&)!1#!%#''/-'!%#!1$!.*#6+&r#!%r./,$)+(#!P[B[Q!'-,!1#!

%#''-'!%#!1$!.*#6+&r#!%r./,$)+(#!P[BWQB!C1$.#,!'/+4&#-'#6#&)!1#!%#''/-'!

%#!1$!.*#6+&r#!%r./,$)+(#!P[B[Q!%$&'!1$!9$,)+#!.,#-'#!%-!%#''-'!%-!.$%,#!

%#!1$!*/))#B!

83CDA*3CE!

!

I/-)/&!%V$1+6#&)$)+/&!

! ! ! ! ! ! ! 3/,'U-#!1$!*/))#!%#!.-+'+&#!#')!#&!6$,.*#G$99->#H!'-,!1#!D/-)/&!%V$1+6#&)$)+/&!9/-,!#&),#,!%$&'!1$!:/&.)+/&B!

%#!6+'#!*/,'!)#&'+/&G1$!*/))#!'ur)#+&)!$-)/6$)+U-#6#&)!$9,v'!\!6+&-)#'!

"r%-+,#!1$!(+)#''#!

N-46#&)#,!1$!(+)#''#!

N11-6#,ar)#+&%,#!1$!1$69#!



  

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
"

5CA"5A*5C!5A!C5AA3TBG5!

!

5$,-&,0&$!)&!2#!+.-J#/&!7!

A#))/>#,!9r,+/%+U-#6#&)!1$!'-,:$.#!$(#.!%#!1V#$-!.*$-%#!'$(/&&#-'#!#)!-&!.*+::/&!#&!./)/&!9,/9,#B!
A#!9$'!-)+1+'#,!%#!%r)#,4#&)!./,,/'+:!/-!$D,$'+:!P9B#FB!2!9/-%,#!{!,r.-,#,!;/6#)G!&#))/>$&)!9/-,!1#!:/-,!
KlX@::QG!&+!%#!1$+&#!%V$.+#,!/-!%#!)$69/&'!{!,r.-,#,!U-+!,+'U-#&)!%Vr4,$)+4&#,!#)!%V#&%/66$4#,!1$!
'-,:$.#B! !

C/-,!1$!'$1#)r!91-'!)#&$.#G!-)+1+'#,!-&!9,/%-+)!%r4,$+''$&)!1+U-+%#!./66#!?/,6-1$!b`]!/-!1#!&#))/>$&)!
%#!6$,U-#!?$&)$')+.B! ! !

N9,v'!1#!&#))/>$4#G!(/-'!9/-(#H!-)+1+'#,!-&!$4#&)!9/1+''$&)!9/-,!1u$.+#,!+&/F>%$D1#G!./66#!\M!/-!lKCG!
9/-,!9/1+,!#)! ,#%/&&#,!%-!1-'),#B!</-_/-,'!:,/))#,!1r4v,#6#&)!$(#.!-&!.*+::/&!#&!./)/&!9,/9,#!%$&'!1#!
'#&'!%-!4,$+&B! !

802,-&+!)cJ2&/,&.-+!&$!#/0&-!0$(YZ)#[2&!7!

3#'!:+1),#'!+&')$11r'!#&!-'+&#!'/&)!./&~-'!9/-,!:+1),#,!1#'!,r'+%-'!#)!1$!4,$+''#!%#!.-+''/&B!01!&V#')!9$'!
&r.#''$+,#!%#!1#'!.*$&4#,!,r4-1+v,#6#&)G!6$+'!+1'!%/+(#&)!y),#!&#))/>r'B! ! !

A#))/>#,!1#'!:+1),#'!$9,v'!\`!*#-,#'!%V-)+1+'$)+/&B! !

K&1#(#,!#)!&#))/>#,!1#'!:+1),#'!{!1$!6$+&!%$&'!-&#!D$''+&#!,#691+#!%V#$-!.*$-%#!'$(/&&#-'#B!3#!:+1),#!
($!$-!1$(#X($+''#11#B!

C/-,!1$!'$1#)r!91-'!)#&$.#G!($9/,+'#,!-&!%r)#,4#&)!%r4,$+''$&)!%#!)>9#!?/,6-1$!b`]!/-!rU-+($1#&)!#)!
1$+''#,!),#69#,B! ! !

3$+''#,!1#'!:+1),#'!'r.*#,!#)!1#'!,#6#)),#!#&!91$.#!$($&)!%V-)+1+'#,!1$!*/))#B! !

!

C&,,(Z#%&!)&!2#!K(,,&! !
3#'!,r'+%-'!4,$+''#-F!'$)-,r'!%$&'!1#'!'/-::1#-,'!#)!1#'!:+1),#'!9#-(#&)!$-46#&)#,!1#'!,+'U-#'!

%V+&:1$66$D+1+)rB!A#))/>#H!1V$99$,#+1!%#!)/-)#!4,$+''#!#)!%#!)/-)#!$..-6-1$)+/&!%#!,r'+%-'!9/-,!r(+)#,!

1#'!+&.#&%+#'B! !

3#'!:+1),#'!%/+(#&)!y),#!&#))/>r'!,r4-1+v,#6#&)!#)!#F#69)'!%#!)/-)!,r'+%-!.-1+&$+,#!P1+,#!1#'!0&'),-.)+/&'!

%#!&#))/>$4#!%$&'!1#!9,r'#&)!6$&-#1QB!"#691$.#H!+66r%+$)#6#&)!)/-'!1#'!:+1),#'!-'$4r'!#)!-'r'B!

A#!9$'!:$+,#!:/&.)+/&&#,!1#'!'/-::1#-,'!'$&'!:+1),#'B!A#!%r6/&)#H!_$6$+'!%#!9+v.#'!9/-,!1#'!&#))/>#,!

'$&'!$(/+,!'-+(+!1#'!+&'),-.)+/&'!$-!9,r$1$D1#B!3#!%r6/&)$4#!%#(,$+)!y),#!#::#.)-r!-&+U-#6#&)!9$,!%#'!

9#,'/&&#'!U-$1+:+r#'B!;/66-&+U-#,!$(#.!&/),#!'#,(+.#!{!1$!.1+#&)v1#!9/-,!%#'!+&'),-.)+/&'!$-!'-_#)!%-!

%r6/&)$4#B! !

3V$.+#,!+&/F>%$D1#!#')!1u-&!%#'!6$)r,+$-F!1#'!91-'!:$.+1#'!{!4$,%#,!9,/9,#B!R#'!'/+&'!/..$'+/&&#1'!
9#,6#)),/&)!%#!./&'#,(#,!'$!D#11#!$99$,#&.#B! !

;/&'#+1'!%#!&#))/>$4#!2!

h!R#!1V#$-!.*$-%#!'$(/&&#-'#!/-!-&!%r)#,4#&)!'-::+'#&)!4r&r,$1#6#&)B! ! !

h!"+&.#,!{!1V#$-!.1$+,#B!K''->#,!$(#.!-&!.*+::/&!%/-F!#)!9,/9,#!9/-,!r(+)#,!1#'!),$.#'!%V#$-B! ! !



  

h!C/-,!1$!%r./1/,$)+/&!#)!1#'!%r9Ç)'!,r'+')$&)'G!-)+1+'#,!-&#!9/-%,#!{!9/1+,!9/-,!$.+#,!+&/F>%$D1#!/-!-&!
&#))/>$&)!6r&$4#,!&/&!$D,$'+:!$(#.!-&!9#-!%V#$-!#)!-&!.*+::/&!%/-FB! !

h!C/-,!1#'!)$.*#'!)#&$.#'G!-)+1+'#,!-&!)$69/&!{!,r.-,#,!#&!91$')+U-#!/-!-&#!D,/''#!{!9/+1'!%/-F!$(#.!
-&!&#))/>$&)!#)!%#!1V#$-B!?,/))#H!1r4v,#6#&)!#&!'-+($&)!1#!'#&'!%#'!1+4&#'!%#!9/1+''$4#!P/-!1#!4,$+&Q!
%#!1$!:+&+)+/&!+&/FB!x(+)#,!%#!),/9!$99->#,!9/-,!&#!9$'!6$,U-#,!1$!'-,:$.#B! !

h!A#!9$'!1$+''#,!1#'!%r9Ç)'!'V+&.,-')#,B! ! !

h!A#!9$'!-)+1+'#,!%#!D,/''#'!#&!$.+#,!&+!%#!1$+&#!%V$.+#,!/,%+&$+,#B!R#!9#)+)#'!9$,)+.-1#'!%V$.+#,!9#-(#&)!
$%*r,#,!{!1$!'-,:$.#!#)!9,/(/U-#,!1$!,/-+11#B! ! !

h!A#!9$'!1$+''#,!%#!'/1-)+/&'!'$1+&#'G!%#!%r'+&:#.)$&)'G!%V$4#&)'!%#!D1$&.*+6#&)!&+!%#!9,/%-+)'!9/-,!
&#))/>#,!,#')#,!#&!./&)$.)!$(#.!1V$.+#,!+&/F>%$D1#!9#&%$&)!%#!1/&4-#'!9r,+/%#'B!I/&!&/6D,#!%#!.#'!
9,/%-+)'!./&)+#&&#&)!%#'!9,/%-+)'!.*+6+U-#'!U-+!9#-(#&)!y),#!%$&4#,#-FB!"+&.#,!{!1V#$-!$9,v'!
-)+1+'$)+/&!#)!#''->#,!$(#.!-&!.*+::/&!9,/9,#B!

h!A#))/>#,!1#'!'-,:$.#'!9#+&)#'!{!1V#$-!)+v%#!#)!'#-1#6#&)!$(#.!-&!%r)#,4#&)!%/-FB!

!

B1@3F65E! !

BQ5"A*EE515CA!7!JV$''-,#,!U-#!1$!1-6+v,#!#')!r)#+&)#!%#9-+'!-&!.#,)$+&!)#69'!#)!U-#!1$!'/-,.#! ! ! !
! ! ! %V$1+6#&)$)+/&!$!r)r!%rD,$&.*r#!$($&)!%#!,#691$.#,!1#'!$69/-1#'B!3V$69/-1#!,#')#! !
! ! ! .*$-%#!-&!.#,)$+&!)#69'!$9,v'!$(/+,!r)r!r)#+&)#B!

!

x)$9#!W!2!C/-,!/-(,+,G!)/-,&#,!#&!'#&'!+&(#,'#!%#'!$+4-+11#'!%V-&#!6/&),#B! !

x)$9#![!2!K&1#(#,!1V$69/-1#B! !

x)$9#!\!2!0&'r,#,!-&#!&/-(#11#!$69/-1#!PTOW`Q!#)!)/-,&#,!%$&'!1#!'#&'!%#'!$+4-+11#'!%V-&#!6/&),#!

9/-,!(#,,/-+11#,B! !

!


