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es « Réflexions et pratiques a

l'usage des collectifs » sont a clas-

ser au rayon outillage. Bien
sur, pour des militant-es rompu-es
a P'exercice, la promesse de ce petit
opuscule peut sembler enfoncer des
portes ouvertes, mais ce n'est pas si
sdr, toute routine pouvant gagner a
étre remise en question, a évoluer en
testant des formes nouvelles.

Les attentions portées a Iavant, au
pendant et I'apres réunion de débat
tournent autour de quatre préoc-
cupations : préparer, animer, vivre
et évaluer. Dit comme ¢a, ¢a peut
ressembler 4 une fiche de DRH ré-
visant son cours du dipléme d’ani-
mateur de colo avant d’affronter des
syndicalistes retors-es. Mais laissons
tomber les préjugés. Bien préparer
une réunion passe pour les auteur-es
par [I'élaboration, la formulation
en amont, d'une question claire,
concise qui aide i cerner les objectifs,
enjeux, buts et attentes de la discus-
sion. Quitte i décliner le conducteur
(comme on dit dans une radio) de la
réunion en sous-questions tout aussi
cadrées, voire minutées, avec ce qu’il
faut de souplesse et de flou pour
éviter le dirigisme insupportable Se
préserver des présupposés n’est pas le
plus mince écueil, en terres farouches
de convictions enracinées. Mais I'in-
térét est bien de se nourrir d’opinions

contraires ou inattendues pour évo-
luer par soi méme. Enfin c’est ce
qu’on se dit, normalement.

Le bouquin catégorise plusieurs
dispositifs, comme la discussion
contradictoire avec points de vue di-
vergents voire antagoniques conviés
délibérément, mais aussi convergents,
entre alliés polluques potenua% La
conférence discussion se centre sur
un-e seul-e intervenant-e. La formule
atelier est plus impliquante, plus
horizontale, avec ci) "éventuels spé-
cialistes en renfort pour des contri-
bution ponctuelles mélant expé-
rience et « savoirs froids » collectifs,
historiques, théoriques, universels...
D’autres dispositifs sont énoncés :
le bocal avec un groupe central de
discutant-es remplacables, une chaise
vide accueillant un-e nouvelle per-
sonne issue de I"audience. La confé-
rence mouvante énonce des points
de wvue tranchés, éventuellement
contraires, amenant les participant-es
a se positionner et  bouger selon les
argumentaires développés.

vidences encore mais pas tant que

: les auteur-es soulignent le besoin
de rendre lisible le processus, et le
sens de tenir les consignes établies
collectivement, pour étre tout-tes
concerné-es par labonne marcheet la
réussite du dp cbat argumenté. Chaque
methode indique ses risques, ses
piéges et ses avantages, notamment
sa capacité i ne pas respecter le cadre.
On voit des emprunts la pédagogie
coopérative, a une méthode de cﬁs—
cussion philosophique pour enfants
en échec scolaire (mise au point par
le psychanalyste Jacques Lévine).

Qutre les roles d’animation, de
synthése et de reformulation pour
clarifier les avancées, points d’accord
ou de blocage, il est suggéré des roles
moins évidents, comme les veilleur-es

iques inutiles et dérapages af-
fectlfP dans les échanges. Dans une
AG sous tension de la ZAD de ND
des Landes, 1l y a quelques années,
Iinvective négative était stigmatisée
d’un lancer de haricot. Ah, la régula-
tion légumineuse.. ®

Nico, Interco Nantes

La ou tu vis
la CNT lutte

Vous trouverez sur le site Internet

www.cnt-f.org toutes les coordonnées pour
contacter un syndicat par branche ou par
section géographique. Voici les adresses par

régions.
Bureau confédéral
6, rue d'Amal 30900 Nimes
0652179354
mél : ent@cntf.org

1 Alsace

Unlon réglonale CNT ¢/o
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1.3ruePleﬂe Fournler Syndicat CNT Eure
1600 Lamotte-Beuvron interco27@ent . org
entcentre@ent-forg 16 PACA
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Syndicat Intercorporatif CNT Union réglonale CNT
Jura BP 98, 20, rue Blalse-Pascal,
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