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Alkusanat

Késissidsi on opas, joka kertoo tyollistimismallimme
lisdksi tarinan AIDA Impactin takana.
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Ténd vuonna 2023, maailmantilanne on vetényt maton jalkojen alta jo monta kertaa.
Olen kirjoittanut néma alkusanat jo lukemattomia kertoja vudelleen, sillé mikaan
kirjoitettu ei ole tuntunut endd viikon kuluttua ajankohtaiselta.

Kirjaprojektin alkaessa tuntui, etté olimme jonkin suuren darelld; Suomen poliittisessa
keskustelussa vallitsi ensimmaistd kertaa yhteisymmérrys maahanmuuton térkeydesté.

"Tyéperdisen maahanmuuton lisGdmisestd on tulossa yksi ensi vaalikauden keskeisistd
kysymyksistd. Siihen ovat sitoutuneet kaikki puolueet perussuomalaisia lukuun ottamatta,”
kertoi Yle 30.1.2023. " Yrityksissé on tarvetta kaikenlaiselle osaamiselle.”

Kuvittelin kirjoittavani tatd tekstia erilaisessa, muuttuneessa Suomessa, jossa jokainen
yritt@jd on jonossa etsim@ssé tydvoimaa ja avaamassa ovensa myds muualta Suomeen
muuttaneille. Mutta kuinka kévik&an: rasismi kukoistaa jopa kansanedustajien puheissa
ja ilmapiiri tuntuu tahmealta. Gazan tilanne valtaa mielen ja Ukrainan sota ei nayta
loppumisen merkkejé.

Ajankohta ei ole otollisin, ei talouden tilan tai poliittisen ilmapiirin kannalta. Samaan aikaan
Suomi kuitenkin tarvitsee tydikdisté véestéd enemmén kuin koskaan. Suomi on tdynné
hyddyntamatdnté osaamista ja ihmisid, jotka j@avat syystd tai toisesta tydeldmén
ulkopuolelle, vaikka heilla olisi arvokasta annettavaa suomalaisille yrityksille. Tilanteen
korjaamiseksi vaaditaan muutakin kuin kuivahtaneita ohjeistuksia maahanmuuttajien
tyollistamisestéd tai polyttyneitd korulauseita. Siksi kirjoitimme témén oppaan. Sen tehtévé
on ennen kaikkea innostaa ja rohkaista, sekd tarjota kéyténnén kautta opittuja neuvoja.

Toivon, ettd tdmd kirja toimii innoittajana monimuotoisemman tyéyhteisdn luomisessa
— etenkin jos olet yrittdjd tai tydskentelet yrityksessd, joka on kiinnostunut muualta
Suomeen muuttaneiden ihmisten osaamisesta. Ja kiinnostunut jokaisen Suomessa
toimivan yrityksen kannattaisi tdnd paivand olla. Vuonna 2025 joka viidennen
helsinkilgisen synnyinmaa tulee olemaan jokin muu kuin Suomi. Yhdellgk&aéan
yrityksell& ei ole varaa jattad 20 % véestéstd huomiotta osaajina ja asiakkaina.

Ryhdyttydani kolmen maahanmuuttajataustaisen naisen tydnantajaksi kevaalla
2020, olin 28-vuotias ja kuuden kuukauden ikaisen lapsen &iti. Nuori, peloton
ja paattavainen. Nyt kerron teille, miten AIDA kasvoi kansainvéliseksi yritykseksi
joka on tysllistényt jo yli 30 maahanmuuttajataustaista osaajaa. Miten teimme
sen — ja ennen kaikkea, mitd olisin tehnyt toisin. Kirjan artikkeleiden, haastatteluiden
ja puheenvuorojen avulla kerromme meiddn tarinamme ja mallimme tyéllistamiseen,
jota voit soveltaa yrityksellesi alasta riippumatta.

Tédmé opas on myé&s sinulle, joka olet utelias kuulemaan yhden suomalaisen
koruyrityksen tarinan. Ehké innostut yrittajyydestd, tai paatat pysya siité
mahdollisimman kaukana. Kéavi niin tai ndin, tulethan sitten kertomaan minulle?2
Tasta alkaa Ei pelkkia korulauseita, tarina AIDA impactin takana.

Elina Siirq,
AIDA Impactin perustaja, ja yksi kirjan kirjoittajista
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AIDA:n ensimmdinen tuotanto-ja toimipiste avataan Kalliossa

AIDA:n ensimmdinen yhteistydkoru lanseerataan Ruskeat Tytét

AIDA avaa ensimméisen myymélénsé Pursimiehenkadulla

AIDA lanseeraa uuden valikoiman joka keskittyy luonnonhelmiin

AIDA péésee osaksi Sitran Demokratian kapeikot -ohjelmaa

AIDA jérjestdd pop-upin yhteistydssé Marimekon kanssa

ihmisoikeusaktivistin ja kirjailijan Natalia Kallion kanssa

AIDA x Latimmier yhteisty8koru julkaistaan ensimméistéa

AIDA-filmi julkaistaan yhteisty&ssé Duotonen kanssa

02.2018 AIDA perustetaan
05.2018 AIDA:n ensimmdinen tuote tulee myyntiin
06.2018 AIDA:n ensimméiset tydntekijét Sara, Lamya
ja Fatima palkataan
10.2018
12.2019
Ry:n kanssa yhteistydsséd
02.2020
04.2020
ja kierrdtysmateriaaleihin
04.2021 AIDA lanseeraa Dream-amuletin kierrdtyshopeasta
01.2021
ja kehitté& mentorointiohjelman
02.2021 AIDA events -tapahtumakonsepti lanseerataan
03.2022 AIDA on tysllistényt jo yli
20 maahanmuuttajataustaista naista
04.2022
05.2022 AIDA julkaisee The Bigger Boot -malliston
08.2023
kertaa K86penhaminan muotiviikoilla
09.2023
12.2023 AIDA julkaisee témén kirjan
12.2023 AIDA julkaisee yhteistydkorun Hypendin kanssa

AIDA Impact,
yhteiskunnallinen koruyritys

AIDA Impact on vuonna 2018 perustettu korualan yritys, joka
tysllisté&d maahanmuuttaja- ja pakolaistaustaisia naisia avaten
heille ensimméisen véylén suomalaiseen tydeldméadn. AIDA
Impact on tyéllistédnyt muun muassa Iranista, Irakista, Ukrainasta
ja Vengjaltd Suomeen muuttaneita henkilitd. AIDA Impact on
tydntekijdilleen ensimmdinen askel suomalaisessa tydeldmdssa.
Tarkoituksena on, ettd jokainen pdésee jatkamaan matkaansa
oman alansa t6ihin heti kun se on mahdollista.

Koruja on myyty kymmenié tuhansia: paitsi Suomeen, myés
Japaniin, Hong Kongiin ja Yhdysvaltoihin. Perustamisestaan
|ahtien voitollisena pysynyt AIDA impact rahoittaa toimintansa
tulorahoituksella. Yrityksen liikevaihto muodostuu verkkokaupan
ja kivijalkamyymélén myynneisté sek& tapahtumaliiketoiminnasta.

Voisivatko korut muuttaa
maailmaa — edes vdhan?

Kun Suomeen saapui enndtysmdard turvapaikanhakijoita
vuonna 2015, Elina Siira alkoi haaveilla yrityksestd, jonka avulla
h&n voisi tehdd jotain konkreettista kotoutumisen edistémiseksi.
Elinan oma &iti on maahanmuuttaja, ja omakohtaisen koke-
muksen kautta hén tiesi, miten tarkedd on néhd& omat van-
hemmat tydelémdssd, osana suomalaista yhteiskuntaa. Elinan
jaatyé ditiyslomalle esikoisensa synnyttyd vuonna 2018, syntyi
my&s AIDA Impact.

Vaikka koruja ei tarvitse kukaan, ne ovat olleet osa ihmisten
pukeutumista ja itseilmaisua kautta aikojen. Niillé on tunnearvoa
ja ne voivat kertoa tarinoita yli sukupolvien. AIDA Impact uskoo,
ettd koruilla voi olla positiivinen vaikutus yhteiskuntaan. Joskus
ne voivat jopa muuttaa el&mdn suunnan.

llIman Impactia, eli vaikuttavuutta,

ei ole AIDA Impactia

AIDA edustaa kaikkea sité iloa ja kauneutta, jota koruilla
voimme tuoda t&hé&n maailmaan. Impact, sosiaalinen

vaikutus, on kaiken ydin.

AIDA:ssa yhteiskunnallinen vaikuttaminen on  myds
esimerkin n&yttémistd, sillé kukaan eiyksin pysty saamaan
tarpeeksi suurta muutosta aikaiseksi. Maahanmuuttajien
tyéllistéminen ei ole vaikeaa - se on kannattavaa ja
suomalaisille yrityksille jopa véltamétsntd.






Startup Refugees yhdisti
Royan ja AIDA Impactin

Roya Ranjbar, operatiivinen johtaja, AIDA

AIDA on monille tyontekijoille ensimmaéinen kosketuspiste
tyoelaimaan Suomessa. Royalle se oli ensimmainen tyokokemus,
joka oli lahempéand hdanen omaa alaansa — teollista muotoilua.




Teksti — Shadia Rask

Roya
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SUOMI OLI ENSIMMAINEN VALINTANI

"Muutin Suomeen tekemadn
véitdskirjatutkimusta, ja rakentamaan
itselleni uutta eldmaa. Monille iranilaisille
opiskelijoille Suomi ei ole ensimméinen
kohdemaa, vaan se on viimeinen
vaihtoehto. Olen aina ollut kiinnostunut
pohjoismaisesta tyylistd ja elaméntyylista.
Suomi oli ensimmainen valintani.”

Roya korostaq, ettd hén muutti Suomeen
akateemisen kunnianhimon, ei pakon
sanelemana. Valmistuttuaan Iranissa teollisen
muotoilun maisteriksi héin tydskenteli kaksi
vuotta luennoitsijana.

“Olin niin innoissani Suomeen
muutosta. Suunnittelin ja valmistelin
muuttoa neljé vuotta! Minulla oli

oma tutkimussuunnitelmani palvelu-
muotoilusta luonnonkatastrofeissa.
Halusin tutkia, miten kulttuuriset tekijat
vaikuttavat kéyttaytymiseen hatatilanteissa,
kuten maanjdristyksissa. Kriisinhallintaan
liittyvat aiheet ovat kuitenkin jannitteisia
politiikan kanssa, ja tutkimusaiheeni ei
ole mahdollinen kotimaassani. Siksi hain
opiskelemaan Aalto-yliopistoon.”

Ensimméisend vuonna Suomessa Roya

haki tutkimukselleen rahoitusta, mutta kaikki
hénen rahoitushakemuksensa hylattiin. Roya
ei ole varma, johtuiko se huonosta onnesta
vai puuttuiko hénen ansioluettelostaan tai

tutkimussuunnitelmastaan jotain. Rahoitus oli

ylip&énsé nivkkaa ei-kaupallisille hankkeille.

"Tuntui niin masentavalta néhdé yliopiston
muiden projektien konferenssimatkoja

ja juhlia. En olisi tarvinnut edes taytta
palkkagq, osa-aikainen palkkakin olisi
pelastanut minut.”

MATALAPALKKATYON ANSASSA

llman tutkimusrahoitusta Roya joutui efsiméén
muita tulonléhteitd ja tydtd. Kansainvdlisten
opiskelijoiden tyénhakukokemukset ovat
usein hyvin vaikeita. Jotta |8ytdd tyén,

on tunnettava joku, joka tuntee jonkun.
Ainoa tyépaikka, jonka Roya I8ysi,

oli hampurilaisravintolassa.

"Tyd oli kuin ansa. Mutta silti jéin ja
tydskentelin siella kaksi vuotta. Olin
Suomessa ilman tukiverkostoa, pienikin
tulo oli minulle iso asia. Minun piti
kuitenkin muistuttaa itsedni, etté tama ei
ole sitd, mita haluan itselleni. Minut on
koulutettu muuhun.”

Tasainen tulo kuitenkin antoi Royalle
tilap&isen turvallisuuden tunteen siitd,
eftd han voi selviytyd ja jGad& Suomeen.
Tuota tunnetta ja tuloa oli hankala korvata.

"”Minulla oli tapaaminen Kelassa, mutta
heilla ei ollut palveluita palkattomalle

vaitdskirjatutkijalle. Koen, ettd matalasti
koulutetuille maahanmuuttaijille on kylla
tarjolla paljon sosiaalista tukea ja ohjelmia,
mutta jos olet korkeasti koulutettu ja sinulla
on vaikeuksia, ei apua ole saatavilla.”

Kuten Roya, monet opiskelijat putoavat
jarjestelman véleihin: he eivét ole yhts
etuoikeutettuja kuin monikansalliset
tietotydntekijat. He eivét mydskadn ole
pakkomuuton uhreja iiman korkeakoulutusta.

STARTUP REFUGEES YHDISTI
AIDA:N JA ROYAN

"Sitten erd&nd p&ivénd menin tapaamaan
tuttua sellaiseen avoimeen toimistoon,
josta voi varata tiloja. Téma henkil® esitteli
minut Startup Refugeesille.”

Startup Refugees on voittoa
tavoittelematon jdrjestd, joka tukee

pakolaisia, turvapaikanhakijoita ja
maahanmuuttajia tydllistymisessé ja
yrittéjyydessd.Vuonna 2022 Startup
Refugees valittiin Rekrygaalassa Vuoden
rekrytointialan kehittgjéksi.

“Aluksi koin heiddn nimensé takia, etta
toiminta ei ole minua varten, koska en ole
pakolainen. Mutta sitten opin, ettei se koske
vain pakolaisia. Ja kun tutustuin heihin, olin
sielléd melkein koko ajan.”
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Roya

“Startup Refugees yhdisti minut
AIDA Impactin kanssa.”

Nykyé&dn Roya toimii itse vapaaehtoisena,
yhteisdjohtajana ja siltana iranilaisen
yhteisén ja Startup Refugeesin valills.

AIDA IMPACTIN ANSIOSTA POSITIIVINEN
KOKEMUS SUOMALAISISTA

AIDA on monille tydntekijsille ensimméinen
kosketuspiste tydelédmddn Suomessa.
Royalle se oli ensimméinen tydkokemus, joka
oli |ahempdnd hénen omaa alaansa.

“Korualan branding AIDA oli Iahempana
koulutustani kuin hampurilaisravintolassa
tydskentely. Ty AIDA:ssa oli minulle
iso asiq, vaikka se ei ollutkaan
kokopaivatysta.”

Kun Roya aloitti AIDA:ssa vuonna 2020, hén
tydskenteli aluksi korutydntekijana. Siitd hén
eteni tuotantopddillikksi ja vuoden 2023
alusta nykyiseen tehtévadnsd operatiivisena
johtajana. Royan keskimaéréainen viikko
koostuu kahden pdivén eli 20 tunnin
tydskentelystd ja sen rinnalla suomen kielen
opiskelusta.

Yleens& Royan kanssa tydskentelee
véhint&an yksi tiimin jasen. Asiakkaita kéy
studiolla my&s s&anndllisesti.

“Ty8, josta piddn eniten ovat AIDA-
tapahtumat. Rakastan vusien ihmisten
tapaamista ja erityisten hetkien juhlimista
heidan kanssaan. AIDA:n kautta tapaan
aina mukavia ihmisia! Kokemukseni
suomalaisista ovat parempia kuin
monilla - ja tdmé johtuu AIDA:sta.
Taalla tydskentely on antanut minulle
palijon kontakteja ja verkostoja.”

TYONANTAJAT, ANTAKAA
MEILLE MAHDOLLISUUS

Roya toivoo, ettd hénen verkostonsa
AIDA:sta auttavat hénté rakentamaan
tydpolkuaan ja eléméénsé Suomessa.
Tutkimusten mukaan maahanmuuttajien
toiseksi yleisin tyollistymisen este Suomessa
on se, ettd ei tunne paikallisia, jotka voisivat
auttaa tydnhaussa.

Vield verkostojakin térkedmpééd on suomen
kielen taito. Siksi Royakin opiskelee suomea.
Kielitaidon puute on este tydllistymiselle, ja
toisaalta tysllisyyden puute on este

kielitaidon parantamiselle. Témé luo
turhauttavan noidankehén.

“On niin paljon taitavia maahanmuuttaijia,
jotka vain etsivat ja odottavat tilaisuutta.
Maahanmuuttajana annamme tydnantajalle
yli 100 % tydpanoksen. Haluamme
todistaa taitomme ja itsemme; tama

tekee maahanmuuttaijista vielad parempia
tyéntekijsitd. Saat paljon takaisin, jos
annat meille mahdollisuuden.”

Intensiivinen suomen kielen opiskelu ja tyd
AIDA:ssa tayttavéat Royan arjen téllé hetkelld.
Hén ei kuitenkaan ole tdysin unohtanut
unelmaansa véitéskirjasta.

"Pelk&én tohtorin tutkinnon suorittamista
— sitd ettd minusta tulisi liian pateva.
Kun olet vusi maassa, haluat vaikka
vain harjoittelupaikan, mutta maisterin
tutkinnon ja tydkokemuksen kanssa
tydnantajat ajattelevat, ettd olet
harjoittelijaksi ylikoulutettu. Pelkéaan, etta
tohtorintutkinto pahentaisi tilannettani.”

Parhaimmassa tapauksessa
harjoittelupaikka toimii ponnahduslautana
koulutusta vastaavaan tyshén. Tutkimukset:
kuitenkin osoittavat, ettd useampi kuin joka
kolmas ulkomaalaistaustainen korkeasti
koulutettu nainen on ylikoulutettu nykyiseen
tydhdnsé Suomessa. Ylikoulutuksella on
my&s kielteisié terveysvaikutuksia.

EPAVARMAN OLESKELULUVAN TAAKKA

Kun keskustelumme k&dntyy uuteen
hallitusohjelmaan, Royan hymy
himmenee. Hén kertoo seuranneensa
aihetta intensiivisesti uutisissa.

“Ensimmdisind pa&iving ohjelman julkaisun
jdlkeen en saanut unta. Tunsin, ettd kaikki on
pilalla. Se, mitd olin suunnitellut elamaélleni
Suomessa, vietiin minulta. Tunsin itseni niin
avuttomaksi. Enté jos kaikki tama, mita he
suunnittelevat, tapahtuu?"

Suunnitelmana on, etté tydperusteisen
oleskeluluvan haltijat joutuvat |&htemé&én
Suomesta, jos heiddn tydsuhteensa pédittyy,
eivatkd he 16yda vutta tydpaikkaa
kolmen kuukauden kuluessa. My®&s
pysyvén oleskeluluvan hakemiseen
tarvittavaa asumisaikaa nostetaan
neljéisté vuodesta kuuteen vuoteen.
Kansalaisuuden hakemiseen vaadittavaa
asumisaikaa nostetaan viidestd vuodesta
kahdeksaan vuoteen.

Roya kertaq, kuinka hén valmisteli
muuttoaan Suomeen neljé vuotta, ja nyt
h&n on asunut t&éll& |Ghes viisi vuotta.
Hén aikoi hakea kansalaisuutta pian,
mutta nyt maaliviivaa aiotaan siirtéd
kolmella vuodella.

“Olen sijoittanut ldhes vuosikymmenen
elamastani Suomeen. Ja nyt kerrotte,
ettd tamakadn ei riita2 Oleskeluluvan
vusiminen on joka kerta hyvin
stressaavaa, kun on aina todistettava
itsensd, ndytettdva tiliotteensa. Nyt minun
on jatkettava elamdad taman painajaisen
kanssa. Pahinta ei ole parin vuoden
lisdodotus, vaan pitkittynyt epévarmuus
ja painajaiset.”

My&s tutkimustieto osoittaa, ettd
tilapaisellé oleskeluluvalla opiskelevat
ovat insfitutionalisoidun epé&varmuuden
alaisia. Tilapdinen oleskelulupa katkoo
el&mén vuoden mittaisiksi ajanjaksoiksi.
Témé luo kokemuksen oman ajan
hallinnan menettémisestd.

“Nyt olen hyvéksynyt tamén pelon.
Ja sen, etté toivoa on hyvin véhéan.”

UNELMA VAKAUDESTA

Poliittisessa puheessa kansainvéliset
opiskelijat ja korkeasti koulutetut
tydntekijat ovat ihanteellisia ja haluttuja
maahanmuuttaijia, jotka tuovat osaamista
ja tydvoimaa ikddntyvéén Suomeen.
Mutta Royalla ei ole tervetullut olo
hallituksen suunnitelmista johtuen.

"Kun teette paatdksia kansalaisuus-

ja oleskeluvaatimuksista, se ei ole vain
joku kirjaus. Se koskee ihmisten parhaita
elinvuosia. Ihmisig, jotka ovat halunneet
tulla Suomeen, olla osa t&ta maata, antaa
télle maalle.”

"Se, mit& haluaisin nyt, seuraavaksi, on
kokopaivdainen vakituinen tyd. Téma on
tarkein toiveeni elaméssa: vakaus. Olen
niin vésynyt siihen, etta olen huolissani
asuinpaikastani ja taloudellisesta
epdvakaudesta. Haluan vain vakautta.
Ehka sen jalkeen voin ajatella muita
elédman toiveita. Ehka avaan oman
kaupan. Tai ehké tuotesuunnittelun
sijaan teen palvelumuotoilua.”

Asiakas tulee studioon noutamaan
korutilauksensa. Roya nousee hymyillen
tapaamaan héntd.\


https://tidsskrift.dk/njwls/article/view/120817/168318
https://startuprefugees.com/
https://motiivilehti.fi/lehti/artikkeli/kolumnisti-shadia-rask-rivien-valista-huokuu-hiljainen-epatoivo-miksi-en-kelpaa/
https://www.mothersinbusiness.fi/blog-int/2021/4/6/the-biggest-problem-internationals-face-on-the-finnish-job-market-and-3-ways-to-solve-it
https://www.mothersinbusiness.fi/blog-int/2021/4/6/the-biggest-problem-internationals-face-on-the-finnish-job-market-and-3-ways-to-solve-it
https://www.kvosaajiensuomi.com/blog/shadiarask
https://blogi.thl.fi/overcoming-glass-ceilings-and-sticky-floors-promoting-diversity-through-recruitment/
https://blogi.thl.fi/overcoming-glass-ceilings-and-sticky-floors-promoting-diversity-through-recruitment/
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma#/https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma#/
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/a75363ea-388d-4196-b1dc-e1080b72d188/content

Empatia johti Yulian
AIDA Impactin tapahtumapadallikoksi

Yulia Nenakhova, tapahtumapaallikks, AIDA

Maahanmuuttaneiden osuus Suomen vaestosti ja asiakaskunnasta
kasvaa. Yulia loysi AIDA:n etsiessdan lahjaa, ja empaattinen
kohtaaminen johti uuteen tyohon tapahtumapéallikkona.




Yulia
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Teksti — Shadia Rask

UUSI ALKU SUOMESSA

“Ensimmdinen ty8ni Suomessa ol
hotellisiivoojana. Ei siivoaminen ollut
unelmani, mutta se oli alku. Mottoni
on aina ollut: rohkeasti uutta kohti
ja katsotaan, miten menee.”

Yulia aloitti uuden eléménsd Suomessa
vuonna 2014. H&n muutti Vengjalta

opiskelemaan matkailu- ja ravintola-alaa.

Kolme vuotta my&hemmin han valmistui
ja muutti [t&-Suomesta téihin Helsinkiin.

“En ajatellut, etté vessojen siivoaminen
on liian huono tyd minulle. Se oli vain
uvusi alku. Monet ihmiset ajattelevat,
ettd he ansaitsevat heti jotain enemmaén.
Mutta kun muutat uuteen maahan,

se ei ole vain yksi askel taaksepdin.

Se on valtava askel taaksepdin.”

LAHJAN KAUTTA OSAKSI TIIMIA

Yulian ja AIDA:n polut ristesivét vuonna
2019, kun Yulia etsi verkosta lahjaa.
Hén osti ensimmdiset AIDA-korvakorut
lahjaksi idilleen. My8hemmin omaa
25-syntymépdéivadnsd juhlistaakseen
Yulia halusi jotain erityistd, jolla on
merkitystd. Hén muisti AIDA:n.

"AIDA ei ole vain kauniita koruja, vaan
koruja, joilla on missio ja visio. Tunsin
olevani osa sitd.”

Yulia kertoo, kuinka jutteli AIDA:n
toimitusjohtajan Elina Siiran kanssa

asioidessaan studiolla ja koki heti yhteytta.

“Sitten vuonna 2022 alkoi sota. Kolme
pdivéa mydhemmin sain puhelun Elinalta.”

AIDA:ssa oli avoin tydpaikka ja Elina oli
muistanut Yulian. Elina tiesi, ettd monet
Suomessa asuvat vendldiset kokivat
jarkytystd ja ahdistusta sodasta. Hén
halusi olla yhteydessd Yuliaan. Empatia
on aina ollut AIDA:n ytimessé.

KYKY NAHDA POTENTIAALIA

“Tydskentelen AIDA:ssa kolmena paivéna
viikossa. Autan erilaisissa hallinnollisissa
tehtavissa. Tykkaan koordinoida ja
j@rjestad asioita. Nautin jopa siita kun
varmistan, ettd studiolla on kauramaitoa
kahviin.”

Yulialla on térked rooli AIDA:n
tapahtumapdéllikkén&. AIDA on
jgrjestényt yli 100 tapahtumaa eri
organisaatioille ja ystévéporukoille.
Yulia on ollut vastuussa monista
ndistd tapahtumista.
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Koen, ettd intohimo ja kdrsivdallisyys
ovat tyoskentelytapamme ytimessd.
Suhtaudumme intohimoisesti AIDA
Impactin tehtdvddn ja kdrsivillisesti
toistemme erilaisuuksiin ja oppimiseen.

"Koen, ettd intohimo ja karsivallisyys
ovat tydskentelytapamme ytimessa.
Suhtaudumme intohimoisesti AIDA:n
tehtavaan ja karsivéllisesti toistemme
erilaisuuksiin ja oppimiseen.”

Oppiminen tapahtuu yhdessé tiiming.

”Olen esimerkiksi niin ylped ukrainalaisesta
kollegastani Dariasta. Kun héan alkoi
tydskennella tapahtumissa kanssani,

hén oli epévarma puhumaan englantia
asiakkaiden kanssa, mutta nyt hén
vastannut muutamista tapahtumista

jo itsendisesti. AIDA:ssa erityistd on
ihmisten potentiaalin ndkeminen.”

MONINAISUUS JA YHTEYS
AIDA-YHTEISOSSA

AIDA:lla on t&ll& hetkelld kymmenen
tyéntekijad viidestd eri maasta: Irakista,
Iranista, Ukrainasta, Vengjélta ja
Suomesta. Yulia kuvaa, kuinka yhteys
tyéntekijdiden vélillé on |6ytynyt nopeasti.

”On tarked kokemus olla osa

ryhm&a. Olemme kotimaissamme ja
maahanmuuttajina kokeneet asioita,
joiden vuoksi emme aina ole téynna
positiivisuutta: olemme realistisia eléman
ja olosuhteidemme suhteen. Sen takia
tySyhteisd, jossa ymmérrémme toisiamme
erilaisista |adhtémaistamme huolimatta,
on erityinen.”

Ihmisten vélinen kontakti on my&s
tutkimusten mukaan yksi tehokkaimmista
tavoista véhent&d ihmisten ja
véestdryhmien vélisid ennakkoluuloja.

Jotta kanssakdyminen on my&nteistéd ja
merkityksellistd, ihmisten tulee kohdata
tasa-arvoisessa asemassa, yhteisten

tavoitteiden vuoksi, yhteisty&td tehden

ja organisaation tukemana. Aivan

kuten AIDA:ssa.

KILPAJUOKSUSSA HALLITUSOHJELMAA
VASTAAN

Yulia on asunut ja tydskennellyt
Suomessa nyt neljd perdkkéistd vuotta.
Hén on suunnitellut hakevansa Suomen
kansalaisuutta, kun viisi asumisvuotta
tulee tdyteen. Nykyinen hallitus aikoo
kuitenkin nostaa kansalaisuuden
hakemisen asumisaikavaatimusta
kahdeksaan vuoteen.

“Niin moni asia eldmdsséni voi
mennd pieleen taman takia.”

Yuliasta tuntuy, etté hdn on kilpajuoksussa
aikaa vastaan. Hén toivoo saavuttavansa
viiden vuoden rajan ennen kuin hallitus
onnistuu muuttamaan saéntéja. Myés
kansalaisuuden kielitaitovaatimukset
huolestuttavat Yuliaa. Kansalaisuuden
hakeminen edellyttdd todistusta suomen
tai ruotsin kielen taidosta véhintadn
keskitasolla.

“Minulla on hankala suhde suomen
kieleen. Olen opiskellut sita kolme
vuotta yliopistossa ja yhden vuoden
ryhmétunneilla. Olen kaynyt jopa
yksityistunneilla.”

Ero suomen kielen alkeiden ja sujuvan

englannin vélilla on kuitenkin ollut niin

suuri, etté englannin kdytté on tuntunut
helpommalta - seké Yulialle ettd hénen
ympdrillaén oleville suomalaisille. Niinpd
suomen kieli ei ole p&dssyt kehittymdan.
Yulia onkin pdéttényt opiskella ruotsia

ja suorittaa kansalaisuuteen vaadittavan

kielikokeen ruotsiksi.

"Opiskelen ruotsia kolme kertaa
viikossa yksityisopettajan kanssa.
Se on edistynyt hyvin. Aion kylla
opiskella ja oppia myds suomeq,
mutta nyt vain lykk&dn sité vahén.”

MONINAINEN SUOMALAINEN
TULEVAISUUS

Yulian tulevaisuuden suunnitelmat
eivdt ole kiveen hakattuja.

“En ole varma, miss& olen kymmenen
vuoden kuluttua, annan virran viedd.
Mutta suunnitelmani ovat taallé, Suomessa.
Haaveilen talosta, jossa on sauna, metséssa
j@rven rannalla. Tiedan, se kuulostaa hyvin
suomalaiselta tulevaisuuden unelmalta.”

Suomen tulevaisuus on yhé
monimuotoisempi. L&hes kymmenen
prosenttia Suomen vdestdstd on tané
pdivand ulkomaalaistaustaisia. Suurin
osa heistd on tydikéisia. Tama tarkoittaa
sekd asiakaskunnan ettd tydvoiman
moninaistumista, mik& edellyttaa
my®&s tyénantajilta moninaisempia
rekrytointikeinoja. Joskus uuden upean
tydntekijén [6yt&d, kun uskaltaa osoittaa
mydtatuntoa.\


https://empathy.fi/2019/04/26/aida-impact/https://empathy.fi/2019/04/26/aida-impact/
https://www.sciencedirect.com/topics/psychology/contact-hypothesis
https://www.julkari.fi/handle/10024/142575
https://www.julkari.fi/handle/10024/142575

AIDA Impact tunnisti Darian taidot
ja intohimon — ei vain muodollista
tyékokemusta ja koulutusta

Daria lemets, korujen valmistaja, AIDA
Korujen valmistus voi kuulostaa epéasopivalta tyoltd opettajalle,
mutta Daria on paitsi ukrainan kielen ja kirjallisuuden opettaja

my0s koruompelun ammattilainen.
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ELAMA ENNEN SOTAA

“Ennen sotaa olin opettaja. Opetin
ukrainan kieltd ja kirjallisuutta 15 vuoden
ajan 6-16-vuotiaille. Mutta sota muutti
kaiken. Minulla oli tosi hyva elama.”

Vendija miehitti hénen kotikaupunkinsa
Polohyn vuonna 2022. Elémé& miehityksen
alla oli jarkyttévéan vaikeaa.

”Meilla ei ollut ruokaa. Aitini jonotti
kokonaisen paivén ostaakseen vain
yhden leivéan.”

Asunnon sisdlld perhe makasi lattialla.
Oli liian vaarallista olla séngyissé
ikkunoiden vieressé. lkkunalaseja
vasten asetettiin tyynyjd ja tuoleja.

“Pidimme valkoisia nauhoja
kdsivarsissamme merkking
vendlaissotilaille siitd, ettd olemme
siviilejd, ettei meilla ole aseita.”

Vuosi sitten Daria ja hénen vanhempansa
onnistuivat pakenemaan Suomeen.

”En tuntenut taalla ketdadn, en edes
henkil4, joka auttoi meité pakenemaan.”

YKSI IHMINEN YOI MUUTTAA KAIKEN:
YHTEINEN YSTAVA ESITTELI
DARIAN AIDA IMPACTILLE

Suomalaisilla on ollut valtava halu
auttaa ja tukea Ukrainasta pakenevia.

”Olen tuntenut sen henkilskohtaisesti;
asiakkailta, studiolla. Ihmiset jakavat omia
kokemuksiaan isovanhemmistaan, Suomen
historiasta ja menneisyydestd.”

Daria kertoo, ettei ole Suomessa kokenut
lainkaan vihamielisyyttd.

”Mutta on vaikeaq, kun ei osaa kieltd,
eikd tunne kulttuuria. Kun ei osaa edes
ostaa raitiovaunulippua. Olen saanut

eniten apua yksittdisiltd ihmisilta. Minulla
on joitain suomalaisia ystavid. Se ei vield
riitd, mutta se on alku.”

Ensimmdiset ystévyyssuhteet ovat olleet
merkittdvid: erds ystéva esitteli Darian
AIDA:n toimitusjohtajalle Elina Siiralle.

“Téamén vuoden maaliskuusta olen
tydskennellyt AIDA:ssa. Ja AIDA:n
kautta olen saanut uusia ystavia.”

INTOHIMONA KASITYOT JA KAUNEUS

Korujen valmistus saattaa kuulostaa
epésopivalta tydlta opettajalle,
mutta Daria on paitsi opettaja my&s
koruompelun ammattilainen. Kirjonta
on ollut Darian harrastus jo 20 vuotta.

"Kirjonta on intohimoni. Kasitéita
tehdesséni kadotan ajantajun, voin

1

ommella kuudesta seitsemdén tuntia

2]

Daria

Darian tydt ovat hémmdstyttévid.
Neulalla ja langalla - ja tuntien
tydskentelylléd — Daria muuttaa tyhjén
taulun yksityiskohtaiseksi maisemaksi

ja auringonkukkamuotokuvaksi.
Hénelld on ollut oma néyttely
Ukrainassa ja h&nen t6it&én on myyty
ympadri maailmaa Australiaan, Saksaan,
Israeliin, Kanadaan ja Uuteen-Seelantiin.

"Seka kirjonnassa ettd korujen
valmistuksessa kiinnitetdén huomiota
yksityiskohtiin ja kauneuteen.”

“Kun aloin tydskennella AIDA:ssa,

opin ensin tekem&én rannekoruja, sitten
kaulakoruja ja sitten keskustelemaan
asiakkaiden kanssa, jotka tulevat
tekemdéan ostoksia tai noutamaan
tilauksia. Ammattini on opettaminen

ja ihmisten kanssa kommunikointi.
Koen, ettd pystyn hyddyntaméaan
naitdkin taitoja kommunikoidessani
asiakkaiden kanssa studiolla.”

AIDA-YHTEISOLTA VOIMAA
JAUUSIATAITOJA

"Alussa tuntui kummalliselta ja kiusalliselta
kysya ‘tyhmia kysymyksia”. Ennen mind
olin se, joka vastasi kysymyksiin, en
kyselija! Mutta Elina rohkaisi minua ja sain
varmuuden siihen, ettd on parempi kysy&
kaksi tai kolmekin kertaa, jotta ymmaértaa
asian oikein.”

Daria korostaa hyvén johtamisen
merkitystd. AIDA:ssa my&s toimitus-
johtajan kanssa voi keskustella vapaasti
ja vastavuoroisesti kaikenlaisista aiheista.

“Koko tiimimme on erittdin mukava: emme
aina tydskentele yhdessd, fyysisesti,
mutta tiiming tydskentelemme yhdessé.
Alussa minua jannitti, ettd tiimissa on
vendldinen kollega, mutta meisté on tullut
Yulian kanssa ystavia.”

Ty&skennelty&dn AIDA:ssa jonkin aikaa
Daria alkoi tydskennellé korutydpajoissa
yhdessé Yulian kanssa.

“Han naytti minulle, miten tapahtumissa
toimitaan, miten asiakkaiden kanssa
puhutaan englanniksi, miten kaikki
hoidetaan. Nyt olen vastannut

jo neljastd tapahtumasta yksin.

Englannin kielen taitoni on parantunut
AIDA:ssa ja olen saanut itseluottamusta
puhua englantia”, Daria kertoo
sujuvasti englanniksi. Han toivoo tdmdn
avaavan tydmahdollisuuksia Suomessa.

AIDA-MENTOROINTI — ARVOKKAINTA
ON AJAN ANTAMINEN

Daria kertoo iloisena, eftd on tapaamassa
mentorinsa mydhemmin péivélla. AIDA-
mentorointi on Elina Siiran vusimpia
avauksia. Noin vuosi sitten Elina jakoi
LinkedIn-julkaisun ja rekrytoi néin
mentorit seitsemdlle tydntekijélleen:

“Téna jouluna anna arvokkain lahja,
mitd sinulla on - aikaasi”.

Idea AIDA-mentoroinnista syntyi
tarpeesta. Monet AIDA:n tyéntekijéit
olivat halukkaita ja kyvykkaita
etenemddn haastavampiin tehtdviin
ja kokopégivétyshon. Tydelémén portit
ovat Suomessa kuitenkin raskaat.
Tysllistymisen esteiden ylittéimiseksi
jokaisella AIDA:n tydntekijéllé on
nyt vapaaehtoinen mentori auttamaan
uransa alussa Suomessa.

"Tapaamme, puhumme ja voin kysy&
neuvoja. Oikeastaan meistd on tullut
ystavidkin”, Daria kertoo.

TULEVAISUUDEN SUUNNITELMIEN
UUDELLEEN RAKENTAMISTA

"Tykk&an suunnitella eldmad, mutta endé
en ole suunnitellut. Suunnitelmamme
tuhoutuivat sodan myéta.”

Daria kaipaa eniten kotinsa
tuoksua. Nyt hénen asunnossaan
asuvat vendlaisetsotilaat.

“En voi ymmartad sitd. Silti minun on
pidettavé katse tulevaisuudessa. Minun
on jatkettava, muuten kadotan itseni,
menetdn jarkeni.”

Daria on huomannut, kuinka hénen
kokemuksensa maahanmuutosta eroavat
niiden kollegoiden kokemuksista, jotka
ovat muuttaneet Suomeen vapaaehtoisesti
ja opiskelemaan.

“Minulla ei ollut vaihtoehtoa. Pakenin
henkeni edestd. Sen jalkeen on vaikea
rakentaa kaikkea uudelleen.”

Pakkomuutto merkitsee usein alisteista
asemaa vastaanottavassa yhteiskunnassa,
véhanlaisia neuvottelumahdollisuuksia
ja lisééntynytté haavoittuvuutta.
Haavoittuvuus ei johdu vain
maahanmuuttoa edeltdvistd vaikeista
kokemuksista. Vaikeudet uudessa maassa
ovat my&s stressaavia.

"Voimme auttaa itsedmme, uudelleen
rakentaa sielumme ja ajatuksemme,
ympdrillé olevien ihmisten avulla. Mutta
meiddn on |6ydettévd voima itsestamme.
Haluan vain olla turvassa ja tehda tsita.
Sellaista tystd, joka tuo minulle onnea ja
antaa minulle mahdollisuuden kehittyd.”

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA

AIDA:n tiimi on luova keksim&én vusia
myynti- ja hauskanpitomahdollisuuksia.
Kesdllg he jarjestivét studiossa pop-up-
tapahtuman ukrainalaisten mykyjen,
varenikien, ja kakkujen myymiseksi.

Tapahtuma oli térkeé paitsi

Darialle my&s hdnen vanhemmilleen.
Ukrainassa hénen &itinsd tydskenteli
kirurgisena sairaanhoitajana ja oli
tottunut aktiiviseen tydeldmadn ihmisten
ympdrdiménd. Elémé Suomessa on ollut
hiljaista ja yksingistd.

“Aitini auttoi minua valmistamaan ruuat
tapahtumaan. Pelkasimme, ettei kukaan
tulisi tai ihmiset eivét pitdisi ruoasta.”

Molemmat pelot osoittautuivat turhiksi.

“Tapahtuma oli tosi onnistunut! Jotkut
ihmiset ostivat ruokaa, menividt kotiinsa
sydmaan, ja palasivat ostamaan lisaa.”

Syksylle on jo suunniteltu uusi
pop-up-tapahtuma.

"AIDA:n studio Punavuoressa on tosi
ainutlaatuinen ja alue on inspiroiva.
Joskus kuljen kaduilla ja haaveilen, etta
jonain pdivana minulla on taélla oma
kirjontandyttelyni.”\


https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/ajankohtaista/ukrainasta-paenneiden-terveyden-ja-hyvinvoinnin-tukeminen
https://www.mothersinbusiness.fi/blog-int/2021/4/6/the-biggest-problem-internationals-face-on-the-finnish-job-market-and-3-ways-to-solve-it
https://www.julkari.fi/handle/10024/138298

Mukaan ottaminen on sijoitus
suomalaiseen yhteiskuntaan

Elina Siira, AIDA:n toimitusjohtaja ja perustaja

AIDA:n toimitusjohtaja Elina Siira on viidessd vuodessa
tyollistanyt yli 30 maahan muuttanutta naista. Kipind
sosiaalisen y1ityksen perustamiseen tuli omasta perhetaustasta,
mutta Elina kannustaa jokaista tyonantajaa tunnistamaan
maahan muuttaneiden naisten osaamispotentiaali.
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Yhteiskuntavastuullisen koruyrityksen
AIDA Impactin toimitusjohtaja Elina
Siira sopisi sankaritarinan p&dhenkilsksi.
Tarina voisi kertoa siitd, kuinka nuori
&iti uskalsi perustaa oman yrityksen
alle 30-vuotiaana, ja kuinka viidessd
vuodessa yritys on kasvanut ja tydllistanyt
yli 30 maahan muuttanutta naista.

“En halua nostaa itseani jalustalle,
vaan rohkaista jokaista tydnantajaa
tunnistamaan maahan muuttaneiden
naisten osaamispotentiaali ja omat
mahdollisuutensa tehd@ yhteiskunnallista
hyvaa”, korostaa Elina. Haastattelin
Elinaa useita kertoja kantakaupungin
lounaspaikoissa ja kahviloissa.
Kaupungin hélinan keskell& Elina kertoi
minulle AIDA:n tarinag, ja siind sivussa
myds omaansa.

AIDA TEKEE SEKA HYVAA ETTA VOITTOA

“AIDA on merkityksellinen tysllistamilleni
naisille, mutta se on merkityksellinen myds
minulle. Oma &itini on maahanmuuttaja
ja olen pienestd asti néhnyt, miten
valtava vaikutus tydllé on koko
perheen kotoutumiseen, ja tutkitusti
my&s seuraavaan sukupolveen. Tiedén
omakohtaisesti, miten tarkedd on néhda
omat vanhemmat tydelémassé ja osana
yhteiskuntaa.”

Kun Suomeen saapui ennétysmdaérd
turvapaikanhakijoita vuonna

2015, Elinassa voimistui tarve tehdé
jotain konkreettista kotoutumisen
edistéimiseksi. Esikoisen syntymén
jalkeen syntyi AIDA Impact.

“Olen palkannut ihmisié eri maista ja
aika pelottomasti. Yli kolmeenkymmeneen
tydsuhteeseen mahtuu monenlaisia
kokemuksia. Padasiassa hyvig, yksittaisia
haastavampiakin tilanteita, kuten

miss& tahansa yrityksessd. En ole iking
kohdannut sellaisia ongelmatilanteita,
joihin ei olisi I6ytynyt ratkaisua.”

AIDA:lla on té&lla hetkellé noin
kymmenen tydntekijad, muun

muassa Ukrainasta, Iranista, Irakista

ja Vengjalta. Yrityksen likevaihto

on noin 250 000 euroa vuodessa.
AIDA on tyéllistényt tydntekijansa
tulorahoituksella, ilman yhteiskunnallisia
tukia, tehden perustamisestaan lghtien
sek& hyvad ettd voittoa.

KIELITIETOISUUS KAYTANNOSSA:
AANIVIESTEJA TYOPAIVAN LOMASSA

Tiimity6 AIDA:ssa on
kommunikaatiointensiivistd.
Rekrytointikriteereissé korostuukin
kyky kuunnella ja kysyd, jos

ei ymmarrd. Monikielisessa
tydyhteisdssd puhumisen, kysymisen
ja kertaamisen merkitys korostuu.

“Esihenkildn ja yrittdjén vuorovaikutus-
ja kommunikaatiotaidot ovat kaiken
perusta, ja usein myds kompastuskivi. Olen
harjoitellut paljon sitd, etta muistan kertoa
ajatukseni ja muistutan tyéntekijitd, ettd
minulta saa aina kysyd.”

Muotialan yrittdj& on viehattavallé tavalla
epétéydellinen ja inhimillinen. Hén on
tyylikés ja kunnianhimoisesti yritystéién
luotsaava; toisessa hetkessd ajatuksen
katkaisee lyhyeksi jdéneet yéunet tai
mieleen eksynyt réstihomma. Yrittgjallé on
monta rautaa tulessa: haastattelun kesken
Elina kuuntelee tyéntekijén lahettémén
déniviestin ja vastaa nopeasti takaisin
englanniksi. AIDA:ssa kielitietoisuus on
juuri téllaista, arkista ja kéyténndnléheisté.
Tydntekijét kéyttavat kommunikaatioon
kaikkia yhteisia kielia. Kielitietoisuuden
avulla mahdollistuu tydskentely my&s
kehittyvélla suomen kielen taidolla.

Elina kannustaa maérittelemé&dn
organisaation tarpeet ja arvioimaan
ty®ssd tarvittavaa osaamista. Tyshén
edellytettévéin suomen kielen taidon
kriittinen arviointi on yksi monimuotoisuutta
edistéva rekrytointikeino. Suomalaisessa
tydeldmdssd kielitaitovaatimukset ovat
edelleen merkittdvin tyéllistymisen este.
Harvempi kuin joka neljds yrityksistd

on valmis palkkaamaan tydntekijén,

jolla ei ole sujuvaa suomen kielen
osaamista. Jotta kielitaito kehittyy,
tarvitaan kohtaamisia ja mahdollisuutta

suomenkieliseen vuorovaikutukseen.
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KOTOUTTAVA TYO
SYNTYY KOHTAAMISISTA

Liian usein maahanmuuttaneet
tydskentelevéit yksin mekaanisia tehtévia
suorittaen, myds ty&ssdoppimisjaksoilla
ja kieliharjoitteluissa. Esimerkiksi
siivoustydssé kielen oppimisen
mahdollisuudet ovat tutkitusti rajalliset:
tyhiié tiloja yksin siivoava ei tapaa juuri
ketddn, ja raportointikin tapahtuu usein
mobiilisovelluksilla. Siivoustyd on maahan
muuttaneiden yleisin tys.

"AIDA:ssa tarked kotouttava elementti
on paitsi tiimityd, myés kohtaamiset
asiakkaiden kanssa.”

Kohtaamisia tapahtuu erityisesti AIDA:n
tapahtumissa. AIDA on jdrjestényt
studiollaan jo yli sata korutydpajaa
erilaisille ystdva- ja tydporukoille.

“Tapahtumat ovat tydntekijsille tapa
néhdd suomalaista tydelémda ja olla
tasavertaisessa roolissa tydpajoihin
osallistuvien kanssa.”

Korutydpaijat ovat térked osa AIDA:n
toimintaa my#&s liikevaihdoltaan.

Yhdessd tekemiselle on ollut kysyntaa
koronan jélkeisessd elémystarpeessa.

OSA-AIKATYOLLA TYOTA
MAHDOLLISIMMAN MONELLE

Kaikilla AIDA:n tyéntekijsillé on osa-
aikainen ty&sopimus. Yksi syy on se,
ettd koruala on kausiluonteista. Toinen
syy on se, etté AIDA haluaa tyéllistaé
mahdollisimman monta maahan
muuttanutta naista.

"Osa-aikaisuus mahdollistaa
maksimaalisen tydllistamismahdollisuuden
silla liikevaihdolla, joka AIDA:lla on.
Liséiksi moni maahan muuttanut tydntekija
opiskelee tydnteon ohessa.”

Osa-aikatyd on maahan muuttaneilla
naisilla huomattavasti yleisemp&da
verrattuna muuhun véestédn. Joka
neljés ulkomaalaistaustainen nainen
tekee osa-aikatystd. Yleisin syy
on se, ettei kokopdivétydtd ole
[8ytynyt. AIDA:n tyéllistémismallin
tavoitteena on olla mahdollisimman
monelle maahan muuttaneelle
naiselle ensimméinen tydkokemus
ja ponnahduslauta kokopéivaisiin
ja koulutusta vastaaviin téihin.

KAIKKEA EI TARVITSE
OSATA TAI TEHDA ITSE

AIDA:n tysllistémismallissa keskeistd
on ollut yhteistyd Startup Refugeesin
kanssa. Yhdistys on auttanut sopivien
tyntekijdiden 1&ytémisessd,
haastatteluiden jérjestdmisessad

ja tydlupaan liittyvissd asioissa.

"Yrittajénda pahin pelkoni on, etta joku vie
turhaan minun aikaani. Mutta asioiden ei
tarvitse olla valmiita tai tdydellisia ennen

kuin voi aloittaa ja tehda”, rohkaisee Elina.
|

AIDA on hy&dyntényt verkostoja

paitsi |8ytédkseen tydntekijsitd, myds
|8ytadkseen tydntekijsilleen seuraavia
tydpaikkoja. Vuoden alusta jokaisella
AIDA:n tyéntekijalla on ollut oma
mentorinsa. Mentoroinnin tavoitteena on
vahvistaa maahan muuttaneiden naisten
tydelémaverkostoja ja -osaamista.

”Mentorointi on tukenut my&s minun
tydtani esihenkiléna. Mentoroinnin
kautta tydntekijsilla on toinenkin ihminen,
joka kannattelee ja kuuntelee heidén
tulevaisuuden haaveitaan ja uratoiveitaan.”

Tama on térkedd, sillé tutkimustiedon
valossa ulkomaalaistaustaiset naiset
eivat etene korkeaa koulutustaan
vastaaviin ammatteihin, vaikka heilld olisi
Suomessa suoritettu tutkinto ja véhint&an
edistynyt kielitaito.

“Vaikka tyd AIDA:ssa ei heti johtaisi
koulutusta vastaavaan tyShon, se on askel
sitd kohti ja téssa hetkessa merkityksellista.
Olen opetellut hyvaksymé&an sen, ettd
AIDA:n rooli on ihmisten tydelédmén alussa.
Pienetkin kohtaamiset ja tydkokemukset
ovat merkityksellisia.”

HUOLI TYONTEKIJOIDEN
TULEVAISUUDESTA SUOMESSA

AIDA on pieni ja pirted esimerkki
siitd, ettd kotoutumista ja tydllistymistd
tapahtuu koko ajan. Maahan
muuttaneita tydllistévén yrittédjan
ndkskulmasta yhteiskunnallisessa
ilmapiirissé ja hallitusohjelmassa

on kuitenkin huolestuttavia suuntia.

“Pysyvaan oleskelulupaan ja
kansalaisuuteen vaadittavat lisévuodet seké
maasta poistaminen kolmen kuukauden
tydttémyyden seurauksena aiheuttavat
valtavasti huolta tydntekijissani.”

Myés asiantuntijat foteavat, ettd
hallitusohjelma on tyéperdisen
maahanmuuton osalta ristiriitainen.
Yhtadalta tiukennetaan maahanmuuttoq,
toisaalta halutaan ratkaista
tyévoimapulaa edistémalla
kansainvdlista rekrytointia.

Elina kantaa huolta myés siitd,
ettd palkkatulon ja etuuksien

yhteensovittaminen on jatkossa
aiempaa hankalampaa.

Tyottémyysturvan saaja voi
nykyiselléén ansaita 300 euroa
ilman, ettd palkka vaikuttaa
pdivarahaan. Yli 300 euron suojaosan
ylittavalté osalta palkka véhentaa
tyéttdmyysturvaa 50 sentillé euroa
kohden. Hallitusohjelmassa suojaosa
on esitetty kokonaan poistettavaksi.

“Maahan muuttaneita naisia tyéllistévana
yrittdjéna kannattaisin ennemminkin
suojaosan nostamista, ja sitd kautta
kiinteémpaa tydmarkkinoille kiinnittymisté.
Jos palkka heti pienent&d tysttdmyysturvaa,
moni sen piirissé oleva ei uskalla aloittaa
osa-aikatydtd. Silloin kiinnittyminen
tyshén ja palkan makuun pédseminen

j@é tapahtumatta.”

MAAHANMUUTTANEET MYOS
TARKEA ASIAKASRYHMA

Maahanmuuttaneet ovat paitsi AIDA:n
tydntekijsitd myds tarked asiakasryhmé.
Suomessa asuu télla hetkell& yli 400 000
vieraskielistd, pian kymmenen prosenttia
Suomen vdestdstd. Elina ndkee, ettei
yrityksillé ole varaa sivuuttaa merkittéavad
tyéntekija- ja asiakaspotentiaalia.

“Monesti mediasta saa sellaisen
kuvan, ettéd Suomeen muuttaneilla
ihmisilla ei olisi tydeldman taitoja.
Minun kokemukseni AIDA:ssa on
aivan toisenlainen. Olen todistanut

kerta toisensa jclkeen, miten

valtavasti nakymétdntd osaamista
muualta muuttaneissa henkildissé on.
Yrittdjénd saa vaatia parasta mahdollista
osaamispotentiaaliq, ja sitd [8ytyy myds
maahan muuttaneista naisista. Sinun

ei tarvitse palkata maahanmuuttajaa
pelastaaksesi ihmisen, vaan jotta
yrityksesi menestyy.”\


https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja/kielitietoinen-tyoskentely
https://www.julkari.fi/handle/10024/142575
https://www.julkari.fi/handle/10024/142575
https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/40158036/Selvitys+maahanmuuttajien+rekrytoimisesta/471b0885-695a-4c79-bcb3-e122f2b3ca48
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162005/TEM_oppaat_10_2019_Tutkimusartikkeleita_kotoutumisesta_20012020.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://yle.fi/a/3-12418036
https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/kotoutuminen-ja-osallisuus/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvoinfograafit-tyollisyydesta
https://startuprefugees.com/
https://blogi.thl.fi/lasikatot-ja-liimalattiat-naisten-urapolkujen-esteena-ratkaisuna-monimuotoinen-rekrytointi/
https://blogi.thl.fi/lasikatot-ja-liimalattiat-naisten-urapolkujen-esteena-ratkaisuna-monimuotoinen-rekrytointi/
https://www.hs.fi/mielipide/art-2000009856933.html

OPPEJA JA
TYOKALUJA

Viiden vuoden yrittdjyyden aikana Elina Siira on

koonnut tyollistdmisen eri vaiheisiin liittyvid tyokaluja ja
kdytannonlaheisia neuvoja. Han pohtii myos arkaluontoisia
kysymyksia ja ajatuksia, joita lausutaan sivulauseissa, jos
daneen ollenkaan. Viimeiseen artikkeliin Anna-Maria Leogrande
on koonnut onnistuneen rekrytoinnin muistilistan. Kappaleen
padttdd timén osion ydinsanat visuaaliseen muotoon kiteyttava
AIDA:n Tyollistdmismalli, joka toimii oivana apuna esimerkiksi
tyopaikan keskusteluissa tai rekrytointiprosessissa.
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Kantapadn
kautta opittua

Kolme virhettq,
joita sinun el
tarvitse tehdaq,

sillé mind tein ne jo

29 Kolme Virhetta

Teksti — Elina Siira

Pelkaat tunteita

Kun teet t&itd ihmisten kanssa, jotka ovat joutuneet jGttémédn
kotinsa, on yksi térkeistd tydkalvista empatia. Miten toivoisit
sinuun  suhtauduttavan]“jos asiat olisivat menneet Suomessa
toisin; jos Vendjén joukot olisivat vydryneet Suomen rajan yli
kevéalla 2022 ja tehneet meistd pakolaisia? Itse haluaisin, ettd
minut n&htdisiin yksilén&. En haluaisi séélic vaan empatiaq, tulla
n&hdyksi ja kuulluksi omana itsenéni.

On mahdotonta ymmértad miltd tuntuu, kun oma koti on ry&vétty
ja poltettu, kun léheisié on kadonnut ja sukulaisiin ei saa yhteyttd.
Meilléd Aidassa on viimeisen vuoden aikana itketty. Minun
mielesténi kyyneleet kuuluvat ‘tydpaikalle. Puhumme sodastaq,
sitten juomme kupin kahvia ja jatkamme helminauhan tekoa.

Koska sota on téné pdivand lahempénd kuin koskaan, olen myés
usein miettinyt, ett& miten se muuttaisi omaa elédmddni. Luottamus
siitd, ettd olen arvokas missé tahansa, tuo turvallisuuden tunnetta
téssd tilanteessa. Meissé kaikissa on arvo, olimmepa missé péin
maailmaa vain.

Ajattelet maahanmuuttajia
yhtend joukkona

Ajattele, jos Ruotsissa julkaistaisin opas maahanmuuttajien
tyéllistémiseen - ja t&ssé yhteydessd maahanmuuttajalla
tarkoitetaan myds meitd suomalaisia. ltse ajattelisin, ettei
maahanmuuttajien voi olettaa olevan samaa joukkoa, olemmehan
kaikki yksilsitg. Olisi mahdotonta kirjoittaa opas ihmisjoukon
tyéllistémisestd, joka pitdisi sisélléén ihan kenet tahansa.

Kun perustin AIDA:n 2018, minulla oli suuri auttamisen halu.
Halusin tarjota ensimméisen tySnmjokaiselle uutta eldmé&s
Suomessa aloittavalle. Samalla sorruin tasapdistémadn ihmiset
maahanmuuttajuuden perusteella. En“osannut erottaa ihmisten
erityisié  kykyijé [ tai ominaisuuksia. N@in heidét sumuisena
joukkona, massana. Tamé on myds tutkitusti yleinen ajattelumme
v&dristymé: ihminen arvioi ulkoryhm@n edustajat olevan
keskenddn enemmdn samankaltaisia, kuin mitad he tosiasiassa
ovat. Sisdryhmé&én puolestaan kuuluyat “me”, kuten vaikkapa
me suomalaiset tai me AIDA:n tiimilgiset. Maahanmuutto haastaa
meitd kyseenalaistamaan sisé- ja ulkoryhmien véliset rajat,
ja hyvé niin: ryhmien vélistendrajojen hdlventyessd yksildiden
vélinen moninaisuus ja sen rikkaus kirkastuvat.

On vaikeaa selittad tarkalleen, miké kaikki on muuttunut néiden
vuosien aikana, mdtta ainakin olen 18ytényt herkkyyttd ja
uskallusta tutustud  ihmiseen “maahanmuuttajuuden”  takana.
Vain néin voin my&s arvostaa jokaisen ihmisen erityisié taitoja ja
ominaisuuksia. Me kaikki haluamme tulla n&hdyksi ja kuulluksi.
Nyky&dan kukaan AIDA:lla ei ole maahanmuuttaja, eiké kukaan
ole suomalainen, ukrainalainen tai irakilainen. Me kaikki
olemme erityisia yksilsitd, omien erityislaatuisten taitojemme ja
ominaisuuksiemme kanssa.

Et tieda mita etsit

Jos harkitset, ettd Suomeen muuttaneet ihmiset voisivat
tuoda arvokasta osaamista yritykseesi, olet oikealla tiellé.
Kuten aikaisemmin mainitsin, AIDA:n alkuaikoina ajattelin,
ettd suurin kriteeri yrityksemme rekrytoinnille on henkilén
maahanmuuttajuus. Témé& ei kuitenkaan ole mik&én todellinen
kriteeri. Sinun tulisi mé&dritell& tarkasti tyénkuvaan liittyvét tarpeet
ja toiveesi, ja sen jdlkeen avata silmé&si myds muualta Suomeen
muuttaneiden osaamiselle.

Nyky&dn etsin henkil8istd ominaisuuksia, jotka ovat oleellisia
kyseiseen tydtehtdvadn. Korujen valmistuksessa néité  ovat
kddentaidot, huolellisuus, vérien havainnointikyky, seké
kyky kuunnella ohjeita ja kysy& neuvoa. Liséksi painotamme
yhteistydtaitoja, asiakaspalveluhenkistd ystavallisté asennetta ja
halua oppia vusia taitoja.

Hépedn myéntéd ajatelleeni aiemmin, ettd Lahi-ldastd, kuten
Irakista tai Iranista tulevat ihmiset ovat jotenkin automaattisesti
taitavia kéasitydldisia <faivan kuin heillg olisi ikivanha perinne
kdsissdan. Tama on haitallinen ja ahdasmielinen ajattelutapa. On
sama kuin ajattelisi, ettd ukrainalaiset ovat automaattisesti hyvid
peltotdissd, intialaiset koodaamisessa tai suomalaiset luontaisia
koulutusalan ammattilaisia.

Kaikki némd ajatukset perustuvat_efinakkoluuloihin ja ihmisten
lokeroimiseen. Ne haivyttavét yksilén ainutlaatuiset ominaisuudet
ja asettavat kaikki samalle viivalle'sen perusteella, misté he ovat
kotoisin. Haluaisitko itse tulla Ruotsissa tunnetuksi pelkdstédn
suomalaisena?

Lokerointi ja ennakkoluulot ovat inhimillisia ajatusvaéristymid,
joilta kukaan ei voi\vélttyd. Mutta /kun olet tunnistanut ne
itsessdsi, voit tydstéé niité. Paitsi_oman ajattelun tunnistaminen
ja kehittéminen, rekrytoinnissa auttaa myds analyyttinen
|&hestymistapa. Mité oikeasti efsit? Mitkd taidot ja kyvyt ovat
sinulle t&rkeit&? Miten néité taitoja sitten mitataan tai havaitaan,
erityisesti jos yhteistd kieltd ei ole? Koska meilld ei ole HR-
osastoa tai tahoa, jolle voisin ulkoistaa asiat, kerron nyt teille,
miten toimimme rekrytoinnissa pienessd yrityksessémme.

Haastatteluissa  kiinnitémme huomiota siihen, miltd tuntuu
olla yhdessd tydntekijéin kanssa. Mietimme yksinkertaisesti,
tulemmeko toimeen. Yrityksesséd kuin yrityksessd yhteinen ilmapiiri
on yksi tarkeimmisté voimavaroista, jota tulee vaalia. Esimerkking
rekrytoinnista ilman yhteistd kieltd, mieleeni tulee Liliian tarina.
Liliia Chebotok pakeni Mariupolista kevadllé 2022 tyttérensé
kanssa Suomeen. Perhe, joka tarjosi majoituksen Lillialle ja hénen
tyttérelleen Suomessa, oli kuullut AIDA:sta ja otti minuun yhteyttd.
Tapaaminen Liliian kanssa oli haasteellinen, koska meillé ei ollut
yhteistd kieltd. Hénen tyttérensé toimi tulkkina. Néin kuvia Liliian
tekemistd koruista, jotka olivat jGdneet Ukrainaan. Liliia vaikutti
mutkattomalta, motivoituneelta ja hén osasi kuunnella ohijeita
sekd rohkeni esittad kysymyksid. Kaytimme Google Translatea ja
minun vendjdn kielen taitoni palautui mieleen samalla kun Liliia
opetteli Suomea. Nyky&dn hén on tydskennellyt kanssamme
yli vuoden ajan. En tiedd, olisinko osannut arvostaa Liliian
osaamista, ellen olisi ymmaértdanyt millaista henkilda AIDA:lla
todella etsimme.\



Kielletyt
kysymykset

Ja ajatuksia,
jotka eivat kestd

pdivanvaloa
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Olen koonnut vuosien varrella kysymyksid yrittajilta

ja muilta alani ihmisiltd. Kysymyksié, jotka on sujautettu
sivulauseeseen, kierrelen ja kaarrelen. Ja juuri ne kysymykset
ovat parhaita. Ne paljastavat jotain niin kysyjdsta kuin
yhteiskunnastakin, ennakkoluuloista ja asenteista.

Néama ajatukset ja pelot ovat inhimillisia, ja samalla juuri

ne inhimilliset tunteet ovat esteend maahanmuuttajien
tyollistymiselle — siksi ne pitdd tuoda paivanvaloon.
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Kielletyt kysymykset

Uskonto — tai se ettei koe mitddn uskontoa
omakseen, on vain yksi osa thmistd, eikda siitd
pitdisi tehdd liian suurta numeroa.

Teksti — Elina Siira

Voisin palkata ulkomaalaisen, mutta

muslimin palkkaaminen kylla mietityttaa.

Miten naiset voivat tydskennellé miehen
kanssa, voimmeko en&d kayttaa
alkoholia tydpaikan tapahtumissa,
rukoilevatko muslimit keskellé paivaa?

Suomessa arvioidaan olevan noin 120 000 muslimia, miké tarkoittaa islamin uskonnon
harjoittajia. Islaminuskon suuri rooli maahanmuuttokeskustelussa johtuu ainakin osittain
uskonnon nékymisestd arjessa, erityisesti naisten pukeutumisessa.

Olen toiminut ty&nantajana viiden vuoden ajan henkilsille, jotka harjoittavat
islaminuskoa. Téss& térkeimmat oppini: henkilén uskontokunnalla tai uskonnollisella
taustalla ei ole vélia. Tarkedmpdd on uskon merkitys henkildn elédméssd ja se, néytteleekd
usko merkittévad osaa henkildn eldméssé ja vaikuttaako se hénen arvomaailmaansa,
arkisiin tapoihin tai maailmankatsomukseen. Oman kokemukseni mukaan suurin osa
muslimeista on tapauskovaisia, aivan kuin meillé Suomessa on tapakristittyjé. Esimerkiksi
huivin kayttd ei suoraan kerro hartaasta uskonnollisuudesta. Hijab voi olla enemmén
kulttuurinen asuste kuin viesti uskonnollisuudesta. Viiden vuoden aikana minulla on ollut
yksi tydntekijd, joka rukoili péivisin. Se ei milldén tavoin haitannut tydntekoa, ja hén
hakeutui itse rauhalliseen paikkaan rukoilemaan.

Kokemukseni perusteella esimerkiksi kristinuskossa, juutalaisuudessa ja islaminuskossa
on paljon yhtélaisyyksid. Uskontokunnalla ei niink&én ole vélia, vaan sillaé kuinka
suurta roolia uskonto ndyttelee ihmisen elédmdssd. En halua sulkea ketddn pois
ty8yhteisdstdmme uskonnon vuoksi. Haluan vain ymmért&d ja toimia kunnioittaen, kuten
toivon itsekin tulevani kohdatuksi. Olemme AIDA:ssa tyéllistéineet viiden vuoden aikana
yli 30 henkil&. Uskonnolla on ollut @&rimméisen pieni rooli tydyhteiséssémme.

On myd&s huomioitava, ettd Léhi-Ité ei automaattisesti tarkoita islaminuskoa. Esimerkiksi
Iranista Suomeen muuttaneet ihmiset ovat eléneet islaminuskoa harjoittavan diktatuurin
alla. Se, ettd henkild on kotoisin Lahi-1ddstd, tai ettéd hdnen kotimaassaan on kéytettdava
hijabia, ei automaattisesti tee henkildstd uskonnon edustajaa.

Meillé AIDA:ssa on koko olemassaolomme ajan jérjestetty paljon juhlia, ja alkoholia
on ollut tarjolla tapahtumissa, joissa on ollut paikalla my&s ihmisid, jotka eivat kéyta
alkoholia. Témd ei ole aiheuttanut pienintékdén ongelmaa. Uskonto — tai se eftei
koe mitdén uskontoa omakseen, on vain yksi osa ihmistd, eikd siitd pitdisi tehdd liian
suurta numeroa.
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Ald anna pelon olla esteend. Meilléi tyonantajilla

on suuri rooli kotoutumisen edistiimisessd.
Maahanmuuttajia kotoutuu jatkuvasti onnistuneesti
Suomeen, loytdd toitd ja eldd normaalia, hyvd eldmdd.
Ndistd tarinoista ei kuitenkaan tehdd uutisia.

Pelkdaadn, etta ulkomaalaisen

palkkaaminen aiheuttaa vaikeuksia.

Ovatko kohta jotkut jengit ovellani
koputtamassa? Luen uutisia Ruotsista
ja mietin, ettd joudunko vaikeuksiin
alamaailman kanssa, jos palkkaan
maahanmuvuttajia. Pelkdén myés
joutuvani maahanmuuttokriittisten
ihmisten syyniin.

Uutisista saa valitettavasti helposti sen kuvan, ettd tutustumalla maahanmuuttaiiin,
sekaantuu arjestéiytyneeseen rikollisuuteen, ainakin jos Ruotsista on kyse. Voin kertoa
omasta kokemuksestani, etté en ikiné ole joutunut “selvittelem&dn vélejé”. Kerran entisen
ty&ntekijani puoliso soitti minulle ja pyysi poistamaan kuvan hénen puolisostaan. Téma
oli vaikein “vélien selvittely”, jonka olen kohdannut ndiden vuosien aikana. Feministing
halusin kyseenalaistaa oikeuden puuttua siihen, saako ihminen julkaista itsestdén
kuvia vai ei. Keskustelun myétd ymmérsin kuitenkin, ettd heidén kohdallaan kyse oli
turvattomuuden tunteesta ja pelosta joutua kuvien johdosta vaaraan tai pilkan kohteeksi.

Olen toiminut tydnantajana ihmisille, jotka ovat muuttaneet Suomeen ainakin Sudanista,
Irakista, Marokosta, Iranista, Turkista, Afganistanista, Brasiliasta, Ukrainasta, Vengijélté ja
Kanadasta. En ole koskaan kokenut uhkaavaa kéytéstd, tai ahdistelua henkilsiden omilta
yhteisgiltéén tai maahanmuuttovastaisilta liikkeilta.

Rehellisesti sanottuna nédmé& uhkakuvat mietityttivéit minua, etenkin vihapuheen yleistyttyd
ja monien poliitikkojen jouduttua jopa vainon kohteeksi maahanmuuttovastaisten
aariliikkeiden toimesta. Mutta kaikki on mennyt t&han asti hyvin. Ald siis anna pelon olla
esteend. Meilld tydnantaijilla on suuri rooli kotoutumisen edistémisessé. Maahanmuuttajia
kotoutuu jatkuvasti onnistuneesti Suomeen, |6ytdd toitd ja el&dd normadalia, hyva
eldm&ad. Naistd tarinoista ei kuitenkaan tehdd uutisia, vaan otsikoissa nékyvét huolet
ja epdonnistumiset.

Voimmeko palkata ukrainalaisia
ja vendlaisia samaan yritykseen?

Saatat yllattyd kuullessasi, ettd palkkasin ensimméisen vendldisen tydntekijén 13.
maaliskuuta, juuri kun sota oli kéynnissd. Soitin Yulialle erdéné kylméné lauantaina.
Istuimme Museokadun p&éssé puiston penkillé, ja molempien silmét kostuivat kyynelista.
Yulia on asunut Suomessa useita vuosia, mutta hénen perheensd oli tuolloin vield
Vengijélla. Yuliasta tuli térked ja pidetty tydntekijémme, ja nyt, 1,5 vuotta my&hemmin,
han on vetdnyt AIDA:lla yli 100 tapahtumaa.

Alusta alkaen péétin, ettemme rajoita ketéén heidén synnyinmaansa perusteella. Téméa
koskee my&s vendldisia. Selvitéin kuitenkin aina ensimméiseksi, miten henkilé suhtautuu
sotaan ja suoraan sanottuna, minkd puolen hén valitsee. Tétgkadn kysymysté ei tarvitse
esittdd suoraan, mutta nopeasti kylld huomaat rivien vélisté ihmisen asenteen. Téssa
tilanteessa oikeita vastauksia on vain yksi: ukrainalaiset ja venéldiset tydskentelevét
tiimissimme saumattomasti, koska kaikki ovat samalla puolella. On monia asioita, joista
ei tarvitse olla samaa mieltd. Mutta vain muutamia, joissa en voi tehdéd poikkeuksia.
Ukrainan sota on yksi niisté.

Hyvin pian Yulian aloittamisen jdlkeen tiimiimme liittyivat myds ukrainalaiset Dasha ja
Liliia. Né&in vuoden jélkeen voin omasta puolestani sanoaq, ettd AIDA:n tydyhteisé on
hyvé osoitus siitd, miten maat voivat olla sodassa, mutta ihmiset samalla puolella.
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Voiko politiikasta
puhua t6iss&?

Ehdottomastil Olen viimeisen viiden vuoden aikana eldnyt niin, ettei kiellettyjd
keskustelunaiheita ole. Tietenkin on térkedad, ettd keskustelemme toisiamme kunnioittaen.

Ténddn toimistollamme tydskentelee monista eri maista kotoisin olevia tyéntekijitd,
mukaan lukien Ukrainasta, Vengjéltd, Irakista ja Iranista. Vaikka ndmé& maat ovatkin
olleet enemman tai vahemmén konfliktissa keskenédn, lukuun ottamatta Iranin diktatuurin
ja Vendijdn vélistd liittolaisuutta, meidén on muistettava, ettd kansalaiset ja maan johto
ovat kaksi téysin eri asiaa.

Nykyisessé tilanteessa, kun maailmanpolitikka koskettaa meit& |dhemmin  kuin
koskaan aiemmin, politikasta keskusteleminen on térkedd. Uskon, etté voimme tehdd
t6itd tehokkaasti ja luoda hyvén tydympdristén, kun voimme keskustella avoimesti
ja rehellisesti, ja samalla huomata, etté todellisuudessa olemme kaikki isoista asioista
samalla kartalla.

Paivittelemme ajankohtaisia uutisia aivan kuin missd tahansa tydyhteiséssd, tosin
AIDA:ssa maailman politiikan tapahtumat ovat l&asnd ehké tavallistakin enemméan. Saan
tietdd kahvipdytikeskustelussa AIDA:lla Iranin diktatuurin viimeisimmét likkeet, mitd
Pietarissa ajatellaan sodasta, mikd on tilanne miehitetyilléd alueilla Ukrainassa. Olen
oppinut miten Iranin diktatuurin alla voi samaan aikaa eléé yltékyllgistd eléméd ja joutua
silti pelkd@madn henkensd edestd. Olen oppinut sorrosta, siitd millaista on yrittad elaa
arkea ja kéydé koulua tai tydskennellé sodan keskelléa.

On pelkastadn ikévéd ja vadrin, ettd sodat koskettavat meidén tydntekijditimme niin
Igheltd. Samalla arvostan sitd, etté moninaisessa tydyhteiséssé on mahdollista sivistéd
itseddn, ymmartdd enemmén monimutkaisesta ja ristiriitaisesta maailmasta, ja p&astd
kuulemaan uutiset ja maailman tapahtumat jopa ennen kuin Suomen media tarttuu niihin.
Eléma AIDA:ssa tai missé tahansa moninaisessa yhteisdssé opettaa myds perspektiivid.
On monta asiag, joista osaan olla kiitollinen. Osaan arvostaa turvaa ja tasaisuutta, mutta
samalla katson ihaillen, miten paljon tydyhteisémme j@senten synnyinmaiden kulttuureissa
perheen ja yhteisén ja rooli seké kulttuurien pitkd ja rikas historia antavat ihmiselle.

Pelk&dn, ettd rento ilmapiiri rikkoutuu,
sisapiirin vitsit ja hauskuus loppuvat,
jos tiimiimme tulee maahanmuuttaja

Sinun on tehtdvd valinta, pelaatko elémdsi tutulla lapsuuden takapihalla itsedsi
muistuttavien leikkikavereiden kanssa, vai l&hdetkd takapihalta kohti maailmaa.
Ihmisille on luontaista valita itsensé kaltaisia tydtovereita ja ihmisig ympdrilleen, ellei
tietoisesti taistele t&té kdyttéytymismallia vastaan. Tutkimusten mukaan samanmielisyys ja
samanlaisuus ei kuitenkaan synnytd parhaiten parjaévié yrityksié.

Meillaé AIDA:ssa on oma huumorimme, ainutlaatuinen ilmapiirimme, hauskuutemme ja
rentoutemme. Monimuotoisen tydyhteisén rakentaminen saattaa vaatia ehké hieman
enemmén aikaa, mutta lopputulos voi olla jotain arvokkaampaa. Punnitse siis, onko
sinulla varaa jattdé noin 7 miljardia ihmisté pois rekrytoinnistasi ja mahdollisesti my&s
asiakaskunnasta. Jos haluat yrityksellesi ja lopulta my&s itsellesi parasta, ei ketdén
kannata sulkea automaattisesti pois synnyinmaan perusteella.

Lupaan, ettei maahanmuuttajuus tarkoita hauskuuden loppumista. Suomea saa edelleen
puhua, tietysti kaikkia kunnioittaen. Meilld AIDA:ssa sekoittuu puheensorinassa englanti,
suomi, vendjd, ukraina ja farsi. Ei haittaq, vaikka jokainen ei aina ymmartéisi jokaista
sanaa, kunhan olemme samalla aaltopituudella. On mahtavaa, jos mahdollisimman
monella on mahdollisuus oppia suomea, mutta myés vélilla ilmaista itseddn
omalla &idinkielellgén.\
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Teksti — Elina Siira

Miti todella tarkoitamme, kun puhumme maahanmuutta-
juudesta tyoyhteisossa? Yksinkertaisesti maahanmuuttajuus
tarkoittaa ennen kaikkea sité, ettd henkilollda on Suomen lisdksi
myo0s toinen kotimaa.

Uuden tyosuhteen alussa minulle AIDA:ssa on tiarkead
ymmartad tyoyhteisossamme aloittavan henkilon
elaméntilannetta. Siksi olen koostanut nama kysymykset
alle. Ne ovat syntyneet viiden vuoden kokemuksella yli 100
rekrytointitilanteesta. Kysymykset eivat valttamatta ole
niinkd4an arvokkaita vield rekrytoidessa, mutta ovat efityisen
tarkeitd uuden tyontekijan kohdalla perehdytysvaiheessa.
Nama kysymykset ovat meille oleellisia, mutta eivét
valttamatta sinulle. Poimi siis tdalta sinulle sopivat neuvot.

35 Arvokkaita kysymyksid

1. Missé perheesi asuu ja voitko
vierailla perheesi luona?

2. Mihin vuodenaikaan vietdt pisimmat lomat
ja mihin ajanjaksoihin mahdolliset vierailut
vaikkapa perheen luona sijoittuvai?

3. Kaytkd suomen kielen tunneilla ja jos,
niin miten sovitat tydt ja opinnot parhaiten?

4. Saatko etuuksia?
5. Miké on oleskelulupasi peruste?

6. Millaisia toiveita sinulla on uralle
ja tyéelamalle Suomessa?

7. Oletko halukas nayttémadn
kasvojasi valokuvissa?

8.  Mitkd ovat sinulle vuoden tarkeimmat juhlat,
ja miten toivot ettd otamme ne huomioon t8issa?

Elama kahden kotimaan valissa

Haluan aina oppia ymmaértdméadn tydkavereideni elémdéntilannetta. Yksi merkittévé
kysymys léhes kenen tahansa oman synnyinmaansa ulkopuolella elévén ihmisen
tilanteessa on, voiko hdn ndhdd omaa perhettédn. Témé kysymys ei ole oleellinen
henkilén valinnan kannalta, vaan sen hetki tulee my&hemmin ty&suhteen aikana.
Kysymys auttaa meitéd ymmartdmédn, sovittamaan ja joustamaan tarvittaessa. AIDA:ssa
arvostamme aina mahdollisuutta perheen tapaamiseen. Huomaan valtavan eron
ihmisen mielenterveydessd, tydtehossa ja yleisess& tyytyvéisyydessd, kun hén on saanut
n&ghda laheisiaén.

Missé perheesi asuu ja voitko
vierailla perheesi luona?

Mihin vuodenaikaan vietét Esimerkiksi Iranissa uutta vuotta vietet&dn maaliskuussa, ja tuolloin suurin osa iranilaisista
pisimmat lomat ja mihin
ajanjaksoihin mahdolliset
vierailut vaikkapa perheen

luona sijoittuvat?

tyéntekijdistimme haluaa pitdéd "vuosilomaa". Tamé on meille AIDA:ssa pelkastéan hyva
asia. Emme hiljene heindkuuksi, silla meilté 16ytyy aina ihmisig, joille heindkuu tai jopa
joulukuu ovat vain ajanjaksoja muiden joukossa. Témé helpottaa paljon tydyhteisémme
loma-aikojen jaksottamista, kun kaikille samat viikot eivét ole yhté térkeitd.
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Kéytkd suomen kielen tunneilla
ja jos, niin miten sovitat tydt ja
opinnot parhaiten?

Saatko etuuksia?

Miké on oleskelulupasi peruste?

Arki ja talous Suomessa

Suuri osa Suomessa uutta elém&d aloittavista opiskelee kieltd ohjatusti tai itsendisesti.
Tydnantajana  haluan  auttaa  tiimiléisiémme  suunnittelemaan  pdivénsd niin, ettd
mahdolliset kieliopinnot ja tyét menevat mahdollisimman saumattomasti yhteen. Koska
suuri osa tydntekijdistdmme on osa-aikaisia, pyrimme jaksottamaan tyét opinnoista
vapaille péiville. Tydntekijimme jaksavat paremmin, ja se on my&s yrityksen etu.

Jos tydntekijasi kuuluu etuuksien piiriin, suosittele hantd selvittdméan palkan vaikutus
etuuksiin, jotta mahdolliset tukien leikkaukset eivét tule yllétyksend. Néistd asioista on
hyvé keskustella jo ennen tydsopimusta.

Etuusjdriestelmé Suomessa on pitkélle kehittynyt ja varsin monimutkainen. Yleissdénts
on, ettd tlla hetkelld (syyskuussa 2023) voit ansaita noin 300 euroa kuukaudessa ennen
kuin tydttémyysturvaasi aletaan leikata. Jokainen yli 300 euron ansaittu euro véhent&d
etuuksia 50 sentillé. On kuitenkin huomioitava, etté tété niin sanottua suojaosaa ollaan nyt
hallituksen toimesta laskemassa. Asumistukeen puolestaan vaikuttaa kokonaisvarallisuus,
joten suurempi palkka yhtend kuukautena voi vaikuttaa muiden kuukausien tukisummiin.

Mielesténi térkeintd on, etté tydntekijé joka saa etuuksia, ymmartaé miten tydllistyminen
tarkoittaa vahitellen etuuksista luopumista. Témé voi olla toivottavaa monille, jotka ovat
olleet etuuksien varassa eldmdssadan. Jos henkilslla ei ole taloudellista turvaverkkoa,
etuuksien &killinen loppuminen voi kuitenkin olla shokki ja aiheuttaa vaikeuksia oman
talouden muutosten ennakointiin. Siksi suosittelen keskustelemaan t&std etukéteen.

Huomioi, ettd henkils, joka saa etuuksia, on velvollinen toimittamaan tydsopimuksen ja
kuukausittaisen palkkakuitin ajoissa Kelalle. Téméd ei ole tyénantajan tehtdva eiké vastuu,
mutta tdsté asiasta on hyva keskustella ty&ntekijén kanssa ja auttaa alkuun tarvittaessa,
sillé uuden kotimaan byrokratiaviidakossa selviéminen ei ole aina helppoa.

Lahtskohtaisesti |ghes kaikki Suomessa asuvat machanmuuttajat saavat tehdd toitd.
En ole koskaan néiden viiden vuoden aikana térmdnnyt tilanteeseen, jossa Suomessa
oleskeleva henkild ei saisi tehdd t5itd. Ennen kaikkea haluan tietdd oleskeluluvan
perusteen, jotta voin paremmin ymmértéa henkildn elémantilannetta ja aikajénnetts,
jolla hén voi suunnitella elém&ansd Suomessa. Jos oleskelulupa on tulossa paatskseen,
aiheuttaa se suurta stressid, ja tydpaikka voi olla tassé merkittdvéssé roolissa auttamassa
oleskeluluvan jatkon saannissa.

Kysyn aina jo ennen rekrytointipd&tostd oleskeluluvan perustetta. On tydnantajan
velvollisuus selvittéd tydlupa. Nyrkkisécnténd on, ettd henkil on oikeutettu tydntekoon, jos
hénellé on oleskelupaikka Suomessa, lapset Suomessa tai hén on kotoutumispalveluiden
piirissé (suomen kielen koulu) ja on ollut Suomessa yli kolme kuukautta. Epdselvissa
tilanteissa ty8lupaa voi aina tarkistaa helposti séhképostitse Maahanmuuttovirastosta.

37

Arvokkaita kysymyksia

Millaisia toiveita sinulla on
uralle ja tydelémélle Suomessa?

Moni maachanmuuttaja joutuu tyduran alussa tekemédn tydtd, joka ei vastaa hénen
osaamistaan tai koulutustaan. Jostain on pakko aloittaa. Pienelle yritykselle témé on myés
mahdollisuus. Voit tarjota elintérkedn ensimméisen mahdollisuuden vudessa kotimaassa
henkilslle, joka voi tuoda yritykseesi arvokasta osaamista ja kokemusta.

Jotta t&mé& tydsuhde voi toimia, sinun on ymmérrettdvd, millaista tarvetta yrityksesi
palvelee henkilén matkalla. Jo lghtékohtaisesti voit suhtautua tydsuhteeseen niin, ettei
sen ole tarkoituskaan jatkua ikuisesti, vaan tarjoat ensimméisen mahdollisuuden vuden
eldmén alussa. Saat arvokasta osaamista yritykseesi, mutta vastineeksi tarjoat palkan
lisciksi my®s verkostosi ja apusi tydntekijéin elémén suunnitelmien toteuttamiseen.

Tyontekijdiden kasvun ja uran kehityksen tukeminen ei ole sinulta tai yritykselt&si pois.
Kokemukseni mukaan se, etté annat vapautta ja tukeq, ei saa ihmisié léhtemdén, vaan
antamaan yritykselle enemman, ja jatkamaan kohti seuraavaa etappia vasta silloin kun
sen aika on. Kaikille osapuolille kannattavinta on, kun ihmiset pdésevét saavuttamaan
tédyden potentiaalinsa ja tietdvét, ettd heité kannustetaan toteuttamaan unelmiaan.
Tydsuhteet ovat AIDA:ssa verrattain pitkid, jo ihmiset jGévét eléméédmme usein vield
senkin jalkeen, kun padsevét jatkamaan urallaan eteenpéin.

Oletko halukas néyttdmadn
kasvojasi valokuvissa?

Mitkd ovat sinulle vuoden tarkeimmat
juhlat, ja miten toivot ettd otamme ne
huomioon t6issa?

Tavat ja vakaumus

Témd on tarkedd selvittéd, erityisesti jos tydhon liittyy Instagram-siséllén tai muun
kuvamateriaalin keréémistd. Henkils, joka on ollut esimerkiksi vainon kohteena ja
vaarassa kotimaassaan, saattaa haluta pysyd tunnistamattomana  sosiaalisessa
mediassa. N&md tilanteet ovat harvinaisia, mutta olen oppinut, etté kysyn aina jokaiselta
henkilslté heidén suhtautumistaan siihen, haluavatko he nékyé kuvissa vai eivét.

Kuten aikaisemmin kerroin, uskonto ei néyttele yrityksessémme suurta roolia. Uskonto,
tai ateismi ovat henkilékohtaisia asioita ja niillé ei useinkaan ole merkitysté juuri missédn
t6ihin liittyvéssé asiassa. Sen sijaan juhlapyhillé voi olla. Joskus juhlapyhét liittyvéat
uskontoon, joskus vain kulttuuriin. Nékyvimpid kulttuuri- tai uskontotaustan ilmentymia
ovat juhlapyhét.

Jos sind olisit t&issé maassa, jossa ei vietetd joulua, niin arvostaisit varmasti mahdollisuutta
loman viettoon joulunaikaan. Iranilaisille ty&ntekijsillemme térked juhlapyhd on
maaliskuussa vietett&vé iranilainen uusivuosi ja tydyhteisémme muslimit viettéavéat kevadllé
ramadania. Juhlapyhié voi huomioida tarjoamalla mahdollisuuden lomien suunnitteluun.
Muutenkin on sivistévéd ja hyvien tapojen mukaista tutustua ndihin joistain maailman
suurista juhlapyhistd. Saatat joskus jopa saada kutsun illallispéytdan.\



Tyollistdmismalli

Tyollistamismalli

Muista nadma, kun etsit uusia
helmid tydyhteis6osi

Teksti — Elina Siira
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Hyvinvoiva tydntekijé on
\ paras tydntekija

Ald oleta mitddn, vaan
kommunikoi ajatuksesi

Muista, ettd tyén
oppii tekemalla

\ Tydpaikka on yksi etappi /

tydntekijan matkalla

Avaa silméat Uskalla kysya

potentiaalille kysymyksid

\ /

Nde Pida huolta Puhu

Tahtotila

Halusimme luoda tdhan kirjaan simpukan muotoon rakennetun
tyollistamismallin, joka tiivistda sisdllostd oleellisen ja esittda
visuaalisessa muodossa avainsanat, jotka olisi hyodyllista pitda
mielessa. Artikkelit luettuasi tdima malli toimii toivon mukaan
muistilistana, joka voi olla tukena esimerkiksi tyopaikan
keskusteluissa tai rekrytointiprosessissa. Kaiken lapileikkaa
tahtotila — tyonantajan ja tyontekijan. Sen pédalle on hyva
rakentaa toimivaa tyosuhdetta, ja siksi se onkin asetettu
simpukkamallin keskioon.

Miltd sinun tyéllistamismallisi ndyttaa2 Hahmottele alle.
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Juttua varten on konsultoitu
moninaisuus-asiantuntija
Sonja Rauniota

Seka haastateltu
seuraavia asiantuntijoita:

Hanna Kontinen on Yuuri People
Operationsin Co-Founder, Metacoren
People Lead ja neuvonantaia, jolla on yli
15 vuoden HR-kokemus kv-rekrytoinneista.

Elina Siira on AIDA Impactin perustaja ja
yritt&jd, jonka missiona on tarjota maahan
muuttaneille naisille ponnahduslauta
suomalaiseen tydelémadn.

Elisa Vepsaldinen on liketoimintajohtaja
kv-rekrytointia tekevéssd yrityksessé
sekd Startup Refugees verkoston entinen
toiminnanjohtaja.

rekrytointi
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Teksti — Anna-Maria Leogrande

41 Muistilista rekrytointiin

1. Léyda parhaat osaajat

Tavoittaako rekrytointimarkkinointi kaikki parhaat osaajat? Onko
kdytdssé kaikille tosiasiallisesti avoimet markkinointikanavat?
Tydpaikkailmoituksen jokelussa  kannattaa  kéytt&d  hieman
mielikuvitusta, eikd tyyty& ensimméisend mieleen tuleviin kanaviin.

Mieti,  haluatko  nostaa  tydpaikkailmoitukseen  erikseen
vield esille, ettd toivotte hakijoita mahdollisimman erilaisista
taustoista. Mieti myds, miten teilld pystytédn vastaanottamaan
erilaisista  taustoista tulevat tydntekijat? Onko tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ajan tasalla?

Tydnantajan on mahdollista toteuttaa rekrytoinnissa positiivista
erityiskohtelua, joka on yhdenvertaisuuslaissa séddetty keino
varmistaa  yhdenvertaisuuden  toteutuminen  tydeldméssé.
Positiivisesta erityiskohtelusta tulee paéttéd jo tydpaikkailmoitusta
laatiessa ja siitd on syytd mainita tydpaikkailmoituksessa.
Positiivinen erityiskohtelu ei tarkoita epépétevén palkkaamista,
vaan antaa mahdollisuuden valita aliedustettuun  ryhmdén
kuuluva osaaja kahdesta suunnilleen yhtd pétevéstd hakijasta.

Loistava tydkalu on my&s anonyymi rekrytointi, jonka tarkoituksena
on minimoida ennakko-oletusten ja stereotyyppisten mielikuvien
vaikutus hakijoiden alustavassa karsinnassa. Kahden kerroksen
tydmarkkinat on valitettavaa todellisuutta, jossa esimerkiksi
tietynlaisella nimellé on helpompityéllistyd kuin toisella. Anonyymi
rekrytointi ei ole turha toimi tai yhdenvertaisuuden esittéimiseksi
suoritettu  ndytelmd, vaan se parantaa aidosti rekrytointia
tarkoituksena 16ytéé tehtévédn juuri se teille paras osaaja.

Anonyymia rekrytointia voi léhted suunnittelemaan omatoimisesti
perehtymélléd  onnistuneisiin =~ kdyténtsihin + tai  pyytamalla
avuksi alalla  konsultoivia yrityksi& mukaan suunnittelu- ja
toteutusprosessiin. Tarke&d on pysdhtyd miettim&dn prosessi
huolella kuntoon, jotta anonymiteetti toteutuu, eikd prosessi
my&sk&adn kuormita rekrytoivaa tiimié ylitsevuotavasti.

N

2. Laadi selked tyépaikkailmoitus

Laadi tydpaikkailmoitus huolellisesti ja tee siité mahdollisimman
selked, jotta saat tehtévadn mahdollisimman hyvin kohdistettuja
hakemuksia. lImoituksessa kannattaa esitellé  organisaatio
jo tehtévd lyhyesti, sekd listata selkedsti, mitké ovat tehtévén
hoitamiseen vaadittavat edellytykset.

Mitd  realistisemman  kuvan  pystyt tydpaikkailmoituksessa
antamaan tehtdvéstd, sitd sopivampia hakemuksia siihen saat.
Mikéli mahdollista, on ilmoituksessa hyvé myds mainita tehtévéstad
maksettava palkka, jotta hakija tietdd, millaiseen palkkatasoon
tulee sitoutumaan.

Tydpaikkailmoitusta laatiessa kannattaa pohtia, mitké edellytykset
ovat sellaisia, joita tehtévéssé tosiasiallisesti on térkedd osata ja
mitk& ovat sellaisia, joita on laitettu ilmoitukseen tavan vuoksi.
Millaisia konkreettisia taitoja tehtévéa edellyttéd ja ei edellyta?

Vaatimuksena saattaa olla sujuva suomenkielentaito, vaikka
tehtévéd voisi hyvin onnistuneesti tehdd véhemmallakin suomen
kielen osaamisella tai jollain toisella kielelld, kuten englanniksi
tai ruotsiksi. Tydpaikkailmoitus kannattaa laatia sillé kielellé milla
tytd tullaan tekeméidn, eli ei kannata edellyttdd natiivia suomen-
ja ruotsin kielen taitoq, jos tydpaikkailmoitus on englanniksi.

Usein tehtdvissé saatetaan vaatia korkeampaa koulutustq,
kuin miké tehtdvéssé menestyminen vaatisi. Voisiko tutkintoja
vastaavat tiedot ja taidot olla saavutettu joillain  muilla
tavoilla? Usein my&s tydkokemuksen odotetaan olevan
perdisin pelkastéén palkallisista tydsuhteista. Nykyaikaisessa
tyéeldméssdé kokemus kuitenkin muotoutuu moninaisin tavoin.
Relevanttia osaamista on voinut kertyd harrastuksesta,
vapaaehtoistoiminnasta, luottamustehtévéstd, harjoittelusta  tai
tyékokeilusta. Harrastuneisuus seké oman vapaa-ajan kéytts
toisten auttamiseen vapaaehtoisena tai yhteisten asioiden
hoitamiseen luottamustehtdvissé on vahva merkki ihmisen
aktiivisuudesta ja sitoutumisesta.

Selkedn tydnkuvan laatiminen ei ole mik&dn erityistoimenpide
aliedustettuja hakijoita ajatellen, vaan jérkevad tehostamista ja
huolellisuutta tydnantajan puolelta minkd vain tyésuhteen laadun
parantamiseksi. On kaikkien osapuolien edun mukaista, etté
tydntekijalla on selked késitys siitd, mité héneltd odotetaan jo
heti tydsuhteen alussa. N&in hdnen kaikki keskittymisens& menee
my&s oikeisiin asioihin: itse teht&vén tekemiseen, eiké analysointiin
tai turhautumiseen siitd, mitd héneltd aidosti odotetaan. On
kustannustehokasta ja jdrkevéd saada osaqja  kdyttdmédan
osaamisensa ja tydaikansa juuri siihen, miké on yrityksen tarve
ja syy hdnen palkkaukselleen. Kuulostaa itsestédnselvyydeltd ja
simppeliltd, mutta sité se ei valitettavasti ole.

3. Muistuta mieleesi hyvén johtamisen
ja rekrytoinnin periaatteet

Kun puhumme moninaisuuden rekrytoimisesta, on tdrkedd
muistaa, ett& puhumme ylipGénsd hyvén johtamisen ja
rekrytoinnin  periaatteista. Moninaisuus on roppakaupalla
muutakin kuin vaikka kansallisuus tai uskonto, eikd maahan
muuttaminen ole yksilén ominaisuus. Ylip&ansa fokus kannattaa
ollassiing, miten rakentaa mahdollisimman hyvé ja yhdenvertainen
rekrytointiprosessi kaikille osadiille.

Moninaisuus ei tarkoita vain  v&hemmistéryhmid, vaan
jokainen tyéntekij@ on omanlaisensa yksild.  Esimerkiksi
sukupuolivéhemmistét huomioiva tyékulttuuri usein vapauttaa
kaikki muutkin olemaan omia itsejadn, eiké toteuttamaan heille
sukupuolistereotyyppisesti osoitettuja rooleja. On ty&nantajan
etu, eftd kaikki tyéntekijat voivat olla tydpaikalla omia itsejéén ja
ndin tuoda tydnantajan kéyttédn koko potentiaalinsa.

Usein ajatellaan, etté on hyvé asia olla ty8ssd tydroolissa, joka
on toki totta, mutta se ei tarkoita, etteikd tydroolissa voisi my&s
nékyd ihmisen monet puolet. Mikéli odotamme tydntekijsiltéimme
samaan muottiin  sopimista, tulemme samalla rajanneeksi
valtavan mdérén huippuosaajia pois. Mille tahansa yritykselle
on edullista, ettd sielld tydskentelee mahdollisimman erilaisia
ihmisig, erilaisella osaamisella, mutta my8s erilaisista taustoista.
Naéin yrityksen ké&ytéssé on mahdollisimman suuri potentiaali
ja osaaminen. T&lldin my&s uusien innovaatioiden syntyminen
on todenné&kdisemp&d.

Hyvé johtaja ei siis rakenna tiimidén itsensé kopioksi tai
suunnittele prosesseja edustavimman otoksen ndkdkulmasta.
Hyvé johtaja ymmértdd ympdarsidé itsensd tydntekijsilla, jotka
tarjoavat hénelle uusia ja kesken&dn erilaisia n&kdkulmia.
Hén miettii prosesseja luodessaan miten ne toimivat tiimissé
véhemmistéssd olevien nékdkulmasta, koska prosessit, jotka on
rakennettu heikoimmassa asemassa olevan mukaan, ottavat
mukaan kaikki muutkin.
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Tilastokeskuksen mukaan Suomessa asui vuoden 2022
lopulla 496 000 vieraskielistd, eli henkiloitd, joiden kieli
on jokin muu kuin suomi, ruotsi tai saame, ja tama luku

kasvaa koko ajan.
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4. Varmista lapinakyvat ja
avoimet rekrytointiprosessit

Nyt on oivallinen hetki varmistaq, ettd yrityksen rekrytointiprosessit
ovat lépindkyvid ja avoimia. Rekrytointiprosessiin kannattaa
ottaa useampi henkild yrityksest&d mukaan, jotta yhden henkilén
mielipiteet tai ajatukset eivat likaa painotu henkildvalinnoissa.
Kun prosessissa on useampi henkild mukana, joudutte
olemaan filivelvollisia toisillenne ja tekemddn nékyvéksi omaa
ajatteluanne. Néin saatat myds p&dstd kiinni mahdollisista
omista ennakkoluuloistasi.

Mielikuviin perustuvia valintoja voi vélttéd myds laatimalla
tydpaikkailmoitus huolellisesti ja siten pisteyttéd hakijat siing
esitettyjen vaatimusten perusteella. Teemme huomaamattomasti
oletuksia omien ennakkokésitysten ja mielikuvien perusteella.
Se on tdysin luonnollista, mutta saattaa johtaa pétevémpien
osaajien huomiotta jGttdmiseen rekrytointiprosessissa.
Haastattelutilanteisiin kannattaa varata enemmén aikaa ja
huomioida erityisesti se, etté esimerkiksi ryhméhaastatteluissa voi
olla kaikkien vaikeaa saada omaa osaamistaan esille, jos osa
hakijoista puhuu omaa &idinkieltéén ja osa taas ei.

5. Tydkielen kriittinen
tarkastelu kannattaa

Yrityskielen laajentaminen voi olla alkuun tysl&std, mutta pitkélla
aikavdlillé palkitsevaa. Kannattaa muistaa, ettd tyd tekijaénsa
opettaa my&s kielen suhteen, ja aluksi voi hyvin riittdé vahéinen
suomen tai ruotsin kielen taito. Tydyhteisdissé on ylipadnsd tarkedd
panostaa hyvédn ja selkedén kommunikointiin sek& sanallistaa
omat mahdolliset mieless& olevat oletukset ja itsestécnselvyydet.

Usein suomen kieli voi olla jo hyvélla arkikielen tasolla, mutta
tyékieleksi se ei vield taivu. On kuitenkin hyvé huomioida, ettd
uutta tydntekijéd perehdytetédn tehtdviinsé muutenkin. Voisivatko
itse asiassa kaikki uudet tydntekijat hy&tyd siité jos alan keskeinen
sanasto liitettdisiin perehdytysmateriaaliin?

6. Varaa aikaa hallinnollisten
asioiden lapikdymiseen

Tydnantajan  kannattaa varata aikaa hallinnollisten  ja
byrokraattisten asioiden l&pikdymiseen. Né&in rakennetaan
luottamusta ja turvallisuuden tunnetta tulevalle ty&ntekijélle.
Asiat kannattaa kdydé yksityiskohtaisesti ja mahdollisimman
konkreettisesti yhdessd lapi. Mitd tarkoittaa tydaika Miten
verotus toimii Suomessa? Mistd palkka muodostuu? Mitkd ovat
tydyhteisdn pelisaannste

Perehdyttdmisté  kannattaa  kehittdd  ihan  kaikenlaisia
tydntekijsité varten, sillé hyvén perehdytyksen saanut osaaja
pystyy tuomaan koko laajan osaamisensa yritykseen. Hén
my&s keskittyy olennaiseen ja kdyttéd aikansa tehokkaasti
juuri tyénantajan toivomiin asioihin. Monesti my&s etenkin
nuoret tydntekijét saattavat olla tietémattémia tydeldmén
peliséanndistd. Vastuullisesti toimivan tyénantajan tehtévana
on ottaa mukaan ja perehdytt&ad kaiken taustaiset osaajat,
silléd  parhaissa  tydyhteisdissé  kohtaavat eri  ikdiset ja
eri taustoista tulevat tydntekijat; néin tuoden yritykselle
laajan osaamispotentiaalin.

7. Panosta hyvaan tydkulttuuriin, jotta osaajat viihtyvat

Onnistuneen rekrytointiprosessin jatkoa on se, ettd tydkulttuuri
tukee osaajien integroitumista mukaan tydyhteiséén. Tavoitteena
on saada jokainen tuntemaan itsensé osalliseksi ja mukaan
otetuksi tydyhteisdén. Kansainvélinen tydympéristd ja tydkulttuuri
on kilpailuvaltti ja houkuttelevuustekij myds muille, kuin
maahanmuuttajataustaisille  osaaijille.  Pidemmaélla  aikavélilla
yrityksen kansainvélinen imago ja bréndi houkuttelee osadjia
suoraan hakeutumaan yritykseen.

Miksi sillé on valig, ettd tydnantaja ilmoittautuu esimerkiksi Priden
viralliseksi kumppaniksi tai huolehtii siitd, ettd tydntekijdissd
on edustettuna henkilditd eri taustoilla? Jos ei itse kuulu
véhemmistéryhmaén, ei ehkd tule mieleen, miksi yrityksen on
tarkedd tuoda aktiivisesti esille sitd, ettd kaikki ovat tervetulleita.
Eri véhemmistéryhmét kohtaavat kuitenkin vielé paljon syrjintéé
sekd suomalaisessa tydelémdssé ettd yhteiskunnassa, joten
on téarkedd tehdd konkreettisia tekoja ovien avaamiseksi
my&s vahemmistéryhmille.

Erilaisiin véhemmistsihin kuuluvia ei kannata kuitenkaan rekry-
toida sen takia, ettd teilld olisi eri véhemmistdihin kuuluvia téissd,

vaan sen takia, ettd véhemmistdryhmiin kuuluu valtavasti eri
alojen parhaita osaaijia. Liséksi esimerkiksi eri kielivéhemmistéihin
kuuluvat voivat tuoda suurta liséarvoa yrityksellenne seké
kansainvilisilla etté kotimaisilla markkinoilla toimiessa.

Tilastokeskuksen mukaan Suomessa asui vuoden 2022 lopulla
496 000 vieraskielistd, eli henkilsits, joiden kieli on jokin
muu kuin suomi, ruotsi tai saame, ja t&md luku kasvaa koko
ajan. Asiaa voidaan myés tarkastella yrityksen asiakkaiden
n&kokulmasta: ketkd ovat yrityksenne keskeistd kohderyhmad?
Asiakkaat arvostavat sellaisia yrityksid, jotka ovat edellékavijsité
vastuullisuudessa, moninaisuudessa ja kestévéssé kehityksessé.

8. Vastuu on yhteinen

Yhteiskunnallisessa keskustelussa puhutaan usein kahdenlaisista
maahanmuuttajista. Puhutaan tydperdisistéd maahanmuuttajista,
ja sitten niisté muista. Machantulon statuksen ei pitdisi antaa
mé&drittad  tydllistamiseen liittyvéd potentiaalia —  esimerkiksi
pakolaisena  Suomeen tulleissa on suuri potentiaalinen
tyéntekijdiden joukko. Samaan aikaan hallinnolliset prosessit
koetaan inhimillisesti liian pitkiksi ja raskaiksi, houkuttelevuudesta
puhumattakaan. Kansainvélisten osaajien tydllistéminen on
monen yrityksen liiketoiminnan elinehto ja edellytys. Suomalaisen
yhteiskunnan tulevaisuuden kannalta on kestdméténtd, jos
aiheeseen liittyvid prosesseja ja byrokratiaa vaikeutetaan
entisestddn.

Meidén  pitdisi  myds  yhteiskuntana  pystyé  kriittisesti
tarkastelemaan Suomen imagoa ja mainetta rajojemme
ulkopuolella. Olemmeko houkutteleva ja kiinnostava maa
ihmisille ja osaaqijille tulla rakentamaan omaa ja perheidensé koko
elémdd ja tulevaisuutta? Minkélaisena maana Suomi néyttéytyy?
Nyt on viimeinen tilaisuutemme tehdé aidosti sellaista politiikkaa
jo paatsksia, jotka edesauttavat Suomen houkuttelevuutta ja
kiinnostavuutta kaikkien osaajien silmissé.\
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ASIANTUNTIJOIDEN
PUHEENVUOROJA

Tassd osiossa asiantuntijat paneutuvat esimerkiksi
maahanmuuttajia koskeviin ennakkoluuloihin,
monimuotoisen tyoeldméan mahdollisuuksiin

ja metataitojen tunnistamiseen rekrytoinnissa.




Ei vain uhreja
tai sankareita

Teksti — Shadia Rask

Kielteiset ennakkoluulot ulossulkevat
"maahanmuuttajanaisia” suomalaisesta tyoelamasta.
Toisaalta media rakentaa joistain yksiloista poikkeuksellisia
sankaritarinoita. AIDA Impactiin tyollistyneiden maahan
muuttaneiden naisten tarinoista l0ytyy muuta kuin uhreja
tai sankareita. AIDAn perustaja Elina Siira kertoo, milla
keinoilla yhteiskunnallinen koruyritys on tyollistanyt
viidessa vuodessa yli 30 maahan muuttanutta naista.
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Ei vain uhreja tai sankareita

Median kertomuksissa maahan muuttaneet naiset
kuvataan usein kulttuuriensa ja uskontojensa uhreina.

Shadia Rask on maahanmuuttoa ja
yhdenvertaisuutta tutkinut filosofian
tohtori, joka vaikuttui AIDA Impactin
tysllistamismallista haastateltuaan
yrityksen toimitusjohtajaa ja tydntekijsita.

Viisi vuotta sitten OECD julkaisi raportin, jonka mukaan maahanmuuttajanaisilla
on vaikeuksia kotoutua. Yhteiskunnallisessa keskustelussa on siité |&htien oltu hyvin
huolestuneita “maachanmuuttajanaisista”. Maahan muuttaneista naisista vain joka toinen

on t8issd. Tydllisyysasteena t&mé on selvasti matalampi kuin ulkomaalaistaustaisilla
miehilla (70 %) tai koko véestdn naisilla (62 %).

Median kertomuksissa maahan muuttaneet naiset kuvataan usein kulttuuriensa ja
uskontojensa uhreina. Kulttuurilla selitetéddn myds tyéllisyyseroja. Todellisuudessa alle
kaksi prosenttia ulkomaalaistaustaisista naisista mainitsee perheenjdsenten kielteisen
suhtautumisen olevan tyéllistymisté estévé tekija. Tarkein tydllistymisen este on kokemus
puutteellisesta suomen tai ruotsin kielen taidosta. Toiseksi yleisin este on véhdiset suhteet
suomalaisiin, joilta saisi apua.

“Maahanmuuttajanainen” néhdéén myds suomalaisen yhteiskunnan ja byrokratian
vhrina. Esimerkiksi kotihoidontuen on arvioitu luovan taloudellisen kannustinloukun

erityisesti véhdn koulutettujen maahan muuttaneiden naisten tyéllistymiseen, joilla
vaihtoehtona olisi pienipalkkaisen tydn etsiminen. Jarjestelmén jaykkyyden ja byrokratian
pelossa my&s moni yrittjé jGtté& maahan muuttaneen osaajan palkkaamatta.

Uhritarinoiden rinnalla media rakastaa sankaritarinoita. lhastuneina luemme palkitusta
poikkeusyksiléstd, joka muuttaa Suomeen ja menestyy alkuvaikeuksista huolimatta.
Né&mé tarinat saavat uskomaan yhteiskuntamme erinomaisuuteen ja mahdollisuuksien
tasa-arvoon. Kaikilla on mahdollisuus menestyé — kotoutua ja tyéllistyé — jos vain yrittéd
riittévén sinnikk&dsti. Epdonnistuminen on yksilén oma vika.

Yksilékeskeiset sankaritarinat peittavat alleen yhteiskunnalliset ongelmat. Tydeldmén
syrjinndstéd ja ennakkoluuloista johtuen ulkomaalaistaustaiset naiset eivét etene

koulutustaan vastaaviin t&ihin, vaikka heillé olisi Suomessa suoritettu tutkinto ja véhintédn
edistynyt suomen tai ruotsin kielen taito.

Samana vuonna 2018, kun OECD julkaisi raporttinsa, Elina Siira perusti
yhteiskuntavastuullisen koruyrityksen AIDA Impactin. Viiden toimintavuotensa aikana
AIDA on tyéllistényt yli 30 maahanmuuttajataustaista naista. Tassd julkaisussa déneen
padsevat myds yritykseen tydllistyneet naiset Roya, Yulia ja Daria. Jokaisella heisté on
yksiléllinen tarina haasteista ja hyvisté kokemuksista suomalaisessa tydeléméssa.

Myéskéén tutkimustiedon valossa ei ole olemassa ennakkoluulojen mukaista yhta
“maahanmuuttajanaista”. Maahan muuttaneita naisia on yhté monta kuin tamperelaisia:
vuonna 2021 ulkomaalaistaustaisten m&drd Suomen véestdssd oli hieman alle 470 000,

jo joka toinen heistd on nainen. Tydelémdssd hyddyntéméténtd osaajapotentiaalia
on paljon.

Maahan muuttaneiden naisten tyéllistyminen on paitsi poliitikkojen my&s naisten oma
toive. AIDA:n esimerkki ja opit rohkaisevat myds muita yrittgjic tydllistiméan maahan
muuttaneita naisia. Tésté on hydtyd myds yritykselle itselleen: kun moninaisuus toteutuu
yrityksen sisdlld, houkuttelee se uusia asiakasryhmid.

Téhan julkaisuun on koottu AIDA:n térkeimpid oppeja maahan muuttaneiden naisten
tyéllistémisessd. “Asioiden ei tarvitse olla valmiita tai tdydellisié ennen kuin voidaan
aloittaa ja tehdd”, kannustaa Elina haastattelussaan. Misté teoista teidén tydpaikkanne
voi jo t&nddén aloittaa?\


https://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
https://yle.fi/a/3-10387279
https://www.eva.fi/blog/2021/02/09/maahanmuuttajanaisten-heikko-tyollisyys-heijastuu-myos-toisen-polven-parjaamiseen/
https://blogi.thl.fi/lasikatot-ja-liimalattiat-naisten-urapolkujen-esteena-ratkaisuna-monimuotoinen-rekrytointi/
https://blogi.thl.fi/faktantarkistus-ennakkoluuloille-viisi-myyttia-maahanmuuttajanaisesta/
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Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen

Teksti — Suvi Halttula

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen (DEI)
puhuttaa entistd enemmén. Organisaatioissa pohditaan mitd
n&md kolme sanaa tarkoittavat ja minkélaisia konkreettisia
askeleita tulisi ottaa. Téllaiseen pohdintaan onkin hyvéd ryhtya
viimeistddn nyt, sillé tydelémémme ja tydvoimarakenteemme
ovat vahvassa murroksessa. Tydperdinen maahanmuutto tulee
lisdéntyméadn, monikielisyys ja -kulttuurisuus tydyhteisdissd tulee
arkipdivaistymdén ja néin koko yhteiskuntamme saa positiivisen
sysdyksen, jonka monimuotoisuus mahdollistaa.

Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen
hyédyisté  tydyhteisdissé ei ole vaikea [8ytds todisteita.
Ensinndkin se houkuttelee osaajia. Erityisesti tulevaisuuden
nuoret osaajat haluavat olla osa monimuotoista tydyhteisdd,
jossa paperille kirjatut hienot lupaukset toteutuvat aidosti arjessa.
Naitdé lupauksia saatetaan haastaa jo tydhaastattelutilanteessa.
Kannattaakin varautua rekrytointitilanteissa myés tydnantajalle
esitettyihin kysymyksiin: “Miten sing tulevana esihenkiléndni
varmistat, ettd nettisivuillanne oleva DEIl-lupaus toteutuu?2”

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan oftaminen myés
sitouttaa osaajia. Tydelémé on murroksessa ja pitkia tyduria
samalla tydnantajalla ei enéd samalla tavalla tavoitella. Toisaalta
jos organisaatio osoittaa arvojensa pitévyyden myds tydyhteisdn
arjessa jo jokaisessa kohtaamisessa, tapahtuu sitoutumista
luonnostaan. Jos koetaan, ettd tydpaikalla saa olla turvallisesti
oma itsensd ja jokaisen osaamista arvostetaan, kasvaa myds
halu pysyd aloillaan. Sitoutunut tyéntekija on myds usein tehokas,
motivoitunut ja joustava tydntekijé, ja t&td liketoimintahydtyd ei
kannata jattda kaytamatta.

Tutkimukset osoittavat selvéisti, ettd monimuotoiset tiimit myds
innovoivat menestyksekk&dsti. Erilaisista taustoista kumpuava
tuote- ja palvelukehitys palvelee vaistématts paremmin myds
monimuotoisen asiakaskunnan tarpeita. Koronapandemian
aikana my&s huomattiin, ettd yritykset, joiden ylin johto oli
monimuotoinen, selviytyividt pandemian aiheuttamasta shokista
nopeammin. Erilaiset taustat ja osaaminen auttoivat toimimaan
kriisissé ja |6ytémaén ratkaisuja vudenlaisen tilanteen edessd.

Monimuotoisuuden lisé&ntyminen my&s pelottaa. Pelko nousee
usein ennakkoluuloista jo estdd meité ndkemdstd muutoksen
hyédyt. Lokakuussa 2023 julkaistiin kaksi térkedtd selvitystd
DEl-teemoihin liittyen. EUn laajuisessa “Being Black in the EU”
selvityksess& Suomi pitdd valitettavaa kérkipadtd, kun mitataan
ihonvdriin perustuvaa rasismia sekd syrjinnén kokemuksia. Némé
kokemukset tulevat myds tydnhausta seké tydpaikoilta. Euroopan
tasa-arvoinstituutin -~ tasa-arvoindeksin  tulokset  puolestaan

osoittavat, ettd emme end&d pysy kérkimaiden vauhdissa ja
erityisesti sukupuolen mukaan segregoituneet tydmarkkinat
pitévét meitd takamatkalla. Témé véistdméttd heijastuu myds
sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutumiseen tydpaikoilla.

Némé selvitykset tukevat sitd tosiasiaa, ettd suomalaisessa
yhteiskunnassa on paljon rakenteellista syrjint&d. Osittain sille
ollaan sokeita, osittain sitd halutaan yllépitéd. Vastuu néiden
syrjivien rakenteiden ravistelusta on kuitenkin meillé kaikilla.
Tyénantajilla on erityinen mahdollisuus alkaa luomaan uutta
normaalia suomalaista tydelémdd, jossa monimuotoisuutta
tavoitellaan ja juhlitaan, yhdenvertaisuuden toteutumisen eteen
otetaan tietoisia askeleita ja mukaan ottamisesta tulee syvélle
juurtunut osa organisaatiokulttuuria.

Odottaa ei endd kannata, vaan léhted rohkeasti miettimédn
minké&lainen tilanne meidén ty8yhteisésséimme on. Minkélainen
meiddn tydnantajabréndimme on2 Minkdlaisia hakijoita me
houkuttelemme, ja ennen kaikkea minkélaisia hakijoita me emme
houkuttele? Olemmeko avoimia monikielisyydelle2 Jos emme,
niin mik& aidosti est&d meité olemasta monikielinen yritys2 Miten
tivkat koulutus- ja osaamisvaatimukset meillé on ja minkdlaista
kokemusta me néillé vaatimuksillamme rajaamme pois@

Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen
toteutuminen vaatii paljon rehellistd reflektiota. Sité taytyy tehdé
organisaation ja tydyhteisén tasolla, tarkastellen kriittisesti
olemassa olevia tavoitteita, prosesseja ja toimintatapoja. Sité
taytyy myds jokaisen tehdd henkilskohtaisesti, pyséhtyen
pohtimaan misté omat ennakkoluulot kumpuavat ja mill& tavalla
ne vaikuttavat omaan toimintaan ja p&atdksentekoon pdivittdin.
Erityisen térkedd on miettid, minké&lainen kokemus olisi olla
osa meidén tydyhteisédmme, jos ei kuuluisikaan enemmist&on.
Toisen kenkiin asettuminen, empatian harjoittaminen ja pyrkimys
katsoa maailmaa oman nékdkulman ulkopuolelta ovat asioita,
jotka auttavat monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan
ottamisen edistéimisess& eteenpdin.

Omalle tekemiselle  kuitenkin  helposti ~ sokeutuu.  Siksi
monimuotoisen tydyhteisdn rakentamisessa kannattaa hyddyntds
ulkopuolista silm&- ja korvaparia. Ulkoapé&in on helpompi
hahmottaa ja sanoittaa mahdollisia haasteita, mutta tunnistaa
my&s mahdollisuuksia ja rakentaa tiekarttaa eteenpdin kohti
monimuotoista tydeldm&d. Tarvitsemme myds konkreettisia
esimerkkejd@ onnistumisista, kuten AIDA Impact, joka omalla
tekemiselldén osoittaa, ettd monimuotoisuuden kautta voi
onnistua kahdella rintamalla: liiketaloudellisesti ja vahvan
yhteisdn luomisessa.\



6nhakuvalmentajan
neuvof

Teksti — Anna-Maria Leogrande

Sparraan tyokseni moniosaajia l1oytamaan uusia toita.
Asiakkaideni kanssa kdymieni keskustelujen pohjalta
minulle on kirkastunut se, mita elementteja onnistuneeseen
ja merkitykselliseen tyollistymiseen aidosti sisaltyy:
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1. Tydnhaussa on kyse kahden osapuolen

vdlisestd dialogista, jossa selvitetaan
kohtaavatko tarpeet keskendan.

2. Tyéllistymisen ja tyéssd menestymisen

kannalta tarkead on se, ettd osaaja on
tunnistanut omat arvonsa ja miké hanté
aidosti motivoi ja kiinnostaa.

3. Tydénhakijan valinnassa korostuvat hyvét
metataidot, kuten oppimaan oppimisen
taidot, vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot

sekda ongelmanratkaisukyky.

Rekrytointiprosessin tarkoitus ei ole ainoastaan |8yté& paras
osaaja yritykselle, vaan selvitté& vastaako tarjottu tehtévé myds
hakijan tarpeisiin. On térke&d myydd hakijalle yritys tulevana
tyénantajana ja samalla motivoida héntd sitoutumaan yritykseen.
Rekrytointiprosessi on my&s mahdollisuus kohottaa yritykseen
liittyvia mielikuvia niiden hakijoiden osalta, jotka eivét tule
valituksi tehtévaan.

Rekrytointiprosessiin  kannattaa siis ehdotfomasti panostaa,
niin  osaajan  hakemiseen liittyvéand tilaisuutena,  kuin
yrityksen  mielikuvamarkkinointiin  liittyvéing mahdollisuutena.
Tydnantajamielikuvan kannalta my&s prosessin  etenemisestd
viestiminen, sekd valintaan liittyvé viestinté ovat avainasemassa.

Tydnhakutilanteessa  rekrytoivan  osapuolen  katse  jumiutuu
usein osaajan CV:n tydkokemus-kappaleeseen. Témd on toki
ymmarrettévad, sillé tydkokemus on térked rekrytointikriteeri. Sen
ei kuitenkaan pitdisi olla sité aina. Tyskokemus nimittdin ennustaa
osaajan tydssd menestymistd hékellyttévén vahén: Tutkijat Hunter
ja Schmidt ovat vaikuttaneet huomattavasti tyéssé menestymisen
ennustamisen ja rekrytoinnin teemoihin. Heiddn klassikoksi
muodostuneen meta-analyysin mukaan tyékokemuksen vaikutus
olisi keskim&drin 3% tydssd menestymiseen. Samankaltaisella
linjalla on my&s tutkiia Van Iddekinge, joka kévi omassa
tutkimuksessaan lépi 81 tydssé menestymistd  kdasittelevaa
tutkimusta. Lopputulos oli sama: tyékokemus ei ennusta uuden
tydntekijén tydssé menestymista.

Parasta yrityksen kannalta olisikin, jos osaamista tarkasteltaisiin
enemmdn organisaation tasolla: on tehtdvid, joissa selkedlld,
ehka juuri tydkokemuksen kautta saadulla substanssiosaamisella
on ehdottomasti merkitystd, mutta on my&s hyvd tunnistaa
ne fehtdvét, joissa tydssé menestymisen kannalta keskidssé
ovatkin metataidot.

Miten sitten voimme selvittda hakijoiden metataitojen tasoa?
Tydpaikkailmoituksissa nékyy usein vaatimuksena esimerkiksi
vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot, mutta harvemmin esimerkiksi
oppimaan oppimisen taitoja tai itsensé johtamisen taitoja. Tassd
yhteydessd kannattaa pohtia niité taitoja, joita tehtdvéssa
loistaminen aidosti edellyttdd, ja nostaa rohkeasti erilaiset
metataidot keskeisimpiin tehtévén vaatimuksiin.

Tydpaikkailmoituksessa kannattaa pyytéd hakijoita kertomaan
metataidoistaan  mahdollisimman  konkreettisesti  erilaisin
esimerkein. Tulet huomaamaan, ettd t&m& painopisteen
siirtiminen kannustaa eritaustaisia ja erilaisia osaajia hakemaan
tehtévédn. Fokus kannattaa kuitenkin pitéd itselléd kirkkaana
mielessd ja laatia selked, tarpeiden mukainen listaus vaadittavista
ominaisuuksista tydpaikkailmoitukseen.

Viimeistddn haastattelussa on  syytd irrottautua  pelké&stéén
formaalista kokemuksesta keskustelemisesta ja kysyd hakijalta
h&nen motivaatiostaan, kiinnostuksen kohteistaan, arvoistaan ja
tydskentelemisen tavoistaan. Miksi hén haluaa tsihin juuri teille?
Mité hén pitaa tydssé térkedns? Mitké ovat hdnelle térkeité
arvoja tydeldmdssa? Tarkedd on myds aidosti kuulla mité hakija
vastaa ndihin kysymyksiin. Téssé hyvéné apuvélineend toimii
omien ennakko-oletusten tiedostaminen.

Jos pohdimme tekodlyn ja muuttuvien teknologioiden muovaamaa
tydelémdd, tulemme huomaamaan, ettd yhd enenevéssd
ma&drin tydta |8ytyy sellaisille tekijsille, joiden ammatillisen
osaamisen keskidssé ovat juurikin metataidot. Niihin nojaava
rekrytointistrategia palvelee yrityksen tarpeita my&s pidemmélla
aikavélillg, silla tysntekijsiden osaaminen ei ole samalla tavalla
sidottua  yksittdisiin  tydtehtdviin.  Metataitoihin  keskittyvén
viitekehyksen avulla katsomme my&s selkeé@mmin yrityksen tuleviin
tarpeisiin, ja voimme l&hestyd yritykselle tarvittavaa osaamista ja
taitoja uudenlaisesta, ehkd aikaisempaa vapauttavammasta ja
kiinnostavammasta perspektiivistd. \



Shadia Rask

Shadia Rask on filosofian tohtori ja vapaa
kirjoittaja. Tutkijana hénen tyénsd on
keskittynyt maahanmuuttoon liittyvéicn
eriarvoisuuteen yhteiskunnassa ja
tyéllistymisessd. Shadia kirjoittaa kolumnia
Ylelle ja suurkuluttaa kirjastokirjoja.

Valokuvaaja - Juho Huttunen
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Asiantuntiamme

Anna-Maria Leogrande

Anna-Maria on yrittdjé ja moniosaaja, joka

on sparrannut satoja osaajia tunnistamaan
tdydenpotentiaalinsa ja |8ytdmé&dn merkityksellisen
seuraavan ura-askeleen. Hénen kokemuksensa
mukaan tarkastelemme osaamista liian kapeasti

ja meiltd j@& siksi paljon relevanttia potentiaalia
hyédyntamatta. Yhteiskunnalliset haasteet ja
yritysten olosuhteet ovat monimutkaisia, jonka
vuoksi tarvitsemme kaikki mukaan ratkaisemaan niité.

Valokuvaaja - Juho Huttunen

Suvi Halttula

Suvi Halttula on Impaktlyn sosiaalisen ja yritysten
ihmisoikeusvastuun asiantuntija, jolla on 20 vuoden
kokemus teemojen edistémisesté erilaisissa
toimintaympéristdissd. Impaktly tukee yrityksié
kestavan liiketoiminnan kasvussa ja vastuullisuuden
konkretisoimisessa liiketoiminta- ja asiakasarvoksi
vahvalla kokemuksella liiketoiminnan kehittémisestd,

kestévyydestd, palvelumuotoilusta ja digitalisaatiosta.

Valokuvaaja - Mari Waegelein
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Jalkisanat

Mielesséni on pydrinyt viime aikoina témd ajatus: Miten saada ne yritykset liikkeelle,
joilla ei ole tahtoa muuttua? Miten rohkaista niitd yrityksié, joiden kahvipdydan ymparilté
|8ytyy toistaiseksi |dhinnd samann&kadisia ja samannimisia tydntekijdita? Samoilla
postinumeroalueilla asuvia, samoista kouluista valmistuneita.

Kannustaisin pohtimaan, etté |8ytyyké heidén joukostaan varmasti parhaat mahdolliset
osaajat? Tavoitteletteko vain itsenne n&kaisia ja kaltaisia asiakkaita? Mité se tekee
luovuudellenne, kehityskyvyllenne ja taidollenne katsoa eteenpdin, jos viettad kaikki
pdivét vain itsensd kaltaisten kanssa?

Lopulta se on kuitenkin jokaisen oma valinta, kenen joukosta valitsee osaajat ja asiakkaat.
Maahanmuuttajien tyéllistémisessa ei ole kyse siitd, ettd jotkut tahot ovat hyvéantekijsita

— jotkut vain haluavat operoida maailmassa, joka ei rajoitu ainoastaan keskendan
samankaltaisiin ihmisiin.

Kaikki lahtee yrityksen johdon tahtotilasta ja sen ymmartémisestd, ettd silmien avaaminen
Suomeen tulleiden osaamiselle on parhaaksi myés yritykselle itselleen. Uskon, etté suuret
muutokset ovat jo tapahtumassa Suomen tydeldmassd, ja se on meidan kaikkien etu. Uskon
my8&s, ettéd maailmaa ei muuteta velvollisuudentunnosta eikd toisia syyllistémalla. Pysyvé
muutos voi lahted likkeelle pelkastaan sita kautta, ettéd ymmarrdmme maailman muuttuvan
paremmaksi ja kiinnostavammaksi paikaksi tekojemme kautta.

Maahanmuuttajan tyéllistdminen tekee yrityksestéd vahvemman ja kiinnostavamman.
Se rakentaa maailmaa, jossa jokaisella on paremmat mahdollisuudet elaa
tasa-arvoista elémé&é synnyinmaasta riippumatta. Sellaisessa maailmassa miné
haluan el&g, ja toivottavasti me tdrm&émme sielléd myds. Tervetuloa mukaan!

Elina Siira




Pidetadn yhteyttdl

Tekijoind toivomme, ettd tdima opas onnistuu antamaan
ajateltavaa, mutta ennen kaikkea innostamaan ja rohkaisemaan.
AIDA Impactin ytimestédkin l0ytyvit empatia, kommunikaatio
ja yhteistyo0 toistuvat oppaan sisallossa.
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Yhteistydkumppanimme

Marimekko
Sitra
Startup Refugees
Flow Festival
Ruskeat Tytét
Latimmier
Hypend
Sugar Helsinki

Sinun yrityksesi?

Jos AIDA on sinulle ennestédn tuttu, olet varmaankin kuullut
koruihin liittyvistd tapahtumistamme ja tydpajoistamme. Olemme
tehneet yhteistydté esimerkiksi Marimekon, Latimmierin, Flow
Festivalin, Ruskeat tytét Ry:n, seké monen muun arvostamamme
toimijan kanssa. Jarjesttimme kuitenkin my&s impact-puolen
tapahtumia ja teemme mielelldmme yhteistydté eri tahojen kanssa
oppaassakin késiteltyjen aiheiden tiimoilta.

Ovemme Punavuoressa ovat usein avoinna,
jatketaan keskustelua siellé tai muuallal

Saat meihin helpoiten yhteyden séhképostilla
hello@aidaimpact.com

Tai instagramissa, josta [8ydat meidat
nimimerkillad @aida_impact


mailto:hello%40aidaimpact.com?subject=
https://www.instagram.com/aida_impact/
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The Story of

Roya and Liliio

Watch - The Story of Roya and Liliia

Paitsi yritysten kanssa ty&skentely, keskeistd AIDA impactin tydssé on paikallisten luovan
alan toimijoiden kanssa tydskentely. Paikalliset kuvaaijat, taiteilijat, ovat olleet luomassa
AIDA Impactin bréndié ja tarinaa aivan sen alusta asti. Hienona esimerkking tésté on
lyhytelokuva, jonka julkaisimme syksylld 2023 yhteistydssé luovan toimiston Duotonen
kanssa. Filmin tarkoituksena on tuoda inhimillisyytt& nykyiseen maahanmuuttokeskusteluun
ihmisten henkilskohtaisten tarinoiden kautta. Teos kuvaa Royan ja Liliian kokemusten kautta
maahanmuuton ja pakolaisuuden teemoja, uuden elé aloittamista ja vanhan taakse
jattémistd. Mikd on néhdyksi tulemisen, kuuluvuuden, yhteisén ja tydn rooli téssé matkassa?

Ohjaus - Juho Huttunen

Kuvaus — Sam Gladstone
Musiikki - Aapeli Mattila

Art Direction — Fanni Lyytikdinen
Set Design — Aino Collin
Késikirjoitus — Roya Ranjbar,
Liliia Chebotok ja Elina Siira



https://aidaimpact.com/pages/the-film-roya-and-liliia
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Elinan kiitokset
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Ammatinedistdmissadtio, kiitos luottamuksesta.
Tukenne télle kirjalle on ollut kddnteentekevad ja
ilman teité tdma kirja olisi j@é@nyt vain haaveeksi.

Roya, Daria ja Yulig, kiitos kun kerroitte tarinanne.
Kiitos my&s Fati, Meena, Liliia, Mahsan, Shiva, Aino
ja Ona. Kiitos kaikesta.

Fanni, kiitos aivan kaikesta ja siité miten
n&it Aidassa jotain, mitd en itsekddn
osannut nghda. Kiitos, ettd toit meidat
yhteen Amelien ja Ellaveeran kanssa.

Amelie ja Ellaveera, rakastan tydtdnne!

Amelie, kiitos paitsi ammattitaidostasi,

my&s kannustuksesta ja oikeista sanoista juuri
oikeassa paikassa, silloin kun oma uskoni horjui.

Kiitos lida Pyy ja Ama (Anna-Maria Leogrande), ettd olen
saanut tehdd t6itd kanssanne ja oppia teiltd valtavasti. Talle
kirjalle annoitte osaamistanne jo sen alkuvaiheessa. llman
teitd emme olisi téssd. Kiitos myés Amalle kirjan nimesta.

Duotone — Fanni Lyytikéinen, Juho Huttunen, Sam Gladstone
ja Taavetti Alin. Kiitos, etté saimme tehd& upean lyhytelokuvan
kanssanne. Kiitos Juho kun kuvasit kirjan henkildkuvat, antaen
tayden sydamesi projektille. Aanimaailmasta kiitos Aapeli.

Shadia, olen ihaillut tystési pitkdan, ja se vain vahvistui
kun opin tuntemaan sinut. Oli kunnia saada sinut mukaan
ja toteuttaa haastattelut kanssasi.

Kiitos Monika Nars ja Suvi Halttula, etté toitte arvokasta
osaamistanne ja ndkemysténne mukaan téhén kirjaan.

Paula Tarvainen, Pauliina Kemppainen,
Alex Siira, Elisa Vepsalainen, ja kaikki
ystavat: kiitos keskusteluistamme.

Lauri, kiitos kun olet aina uskonut minuun ja
Aidaan, antanut minulle tilaa kasvaa ja olla
oma itseni. Olet osannut lohduttaa ja naurattaa
niind hetking kun yrittdminen on ollut litkaa.

Siiri Sirvi®, kun tiedét ajatukseni usein paremmin kuin
mind itse. Mitédn tata ei olisi ilman sinua. Kiitos myds
siitd, ettd hyppdsit mukaan jo kauan ennen kuin tulit
virallisesti mukaan kirjan editoriksi, ja kiitos kun toit
mukaan my&s Santerin,

Aiti ja isi, kiitos kun opetitte minulle pienestd asti,
ettd jokainen ihminen on saman arvoinen. Kiitos
uteliaisuudestanne elém&dn ja muita ihmisid kohtaan.
Teidan erimerkkinne eld& Aidassa jokainen pdivé.

Kiitos sinulle, joka luit tdman kirjan.
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K@sissasi on opas, joka avaa tydllistémismallin lisgksi tarinan AIDA Impactin takana.
Et tule 16ytdma&an naiden kansien vélisté pelkkia korulauseita, vaan aitoja tarinoita
ja oppeja. Millaisia kantap&dn kautta opittuja neuvoja ja tydkaluja perustaja Elina
Siira on kerdnnyt viiden vuoden yrittéjyyden aikana? Miksi maahanmuuttajan
tyollistdminen edistad yrityksen menestymistd? Millaista tydnhaku on Suomeen
muualta muuttaneiden nékskulmasta?

Kirja sisaltdd myds asiantuntijoiden puheenvuoroja tyéllistamisestd, AIDA Impactin
tydntekijdiden kokemuksia, ja vastauksia kysymyksiin, joita ei uskalleta lausua Géneen.

Tamad opas on sinulle, joka olet utelias kuulemaan eréén yhteiskunnallisen korualan
yrityksen tarinan. Sinulle, joka haluat ymmértaa misté moninaisuudessa on kyse,
ja pysy& muuttuvan maailman mukana.

AIDA Impact on vuonna 2018 perustettu yhteiskunnallinen korualan yritys, joka
tyéllistéd maahanmuuttaja- ja pakolaistaustaisia naisia tarjoten heille ensimméisen
vaylén suomalaiseen tydeldmadn. AIDA Impact on perustamisestaan léhtien tydllistényt
muun muassa Iranista, Irakista, Ukrainasta ja Vendgjdlté Suomeen muuttaneita, yhteensa
yli kolmekymmentd henkil6d. Koruja on myyty kymmenié tuhansia: paitsi Suomeen, myés
Japaniin, Hong Kongiin ja Yhdysvaltoihin.

AIDAIMPACT



